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ESLABONAMIENTOS AGROALIMENTARIOS
DE ARGENTINA (1997)

Pedro Castillo*

1. Introduccion

El estudio de bloques industriales o agroindustriales es una metodologia
para el analisis econémico que consiste en agrupar las actividades fuertemen-
te vinculadas entre si por relaciones mercantiles, generando un estadio inter-
medio entre los enfoques por rama de actividad y los realizados a nivel glo-
bal. (Lifschitz, E. 1992). Como unidades de analisis presentan semejanza a los
complejos sectoriales (Trajtenberg R.,1977), subsistemas (Levin P., 1972),
circuitos productivos regionales (Manzanal M. y Rofman A., 1989) o los dis-
tritos industriales, un concepto que ha evolucionado en el sistema institucio-
nal regional de empresas donde se enlazan criterios territoriales, sociales y
sectoriales (Boscherini F. y Poma L., 2000) y en las cadenas globales de va-
lor donde predominan nicleos de poder o governance que coordinan la pro-
duccién, distribucioén y venta a partir de su posicién estratégica en el ccmer-
cio internacional para vincular los territorios con las demandas del mercado
global (Humphey, J. y H. Schmitz 2003).

Un complejo agroindustrial es “un concepto muitidisciplinario que articu-
la referencias a formas organizativas del conjunto de relaciones productivas,
sociales y tecnoldgicas, que se desarrollan tanto en un espacio macro como
microeconémico.” (Martinez de Ibarreta, Posada, Pucciarelli, 1994). En este
marco se pueden plantear tres niveles para el andlisis de las articulaciones
hacia el interior de los complejos agroindustriales: la organizacién técnica del
proceso de produccion y circulacién de mercancias, la organizacién econdmi-
ca referida a la generacién y apropiacion del excedente como proceso de di-
ferenciacion entre los agentes, y la organizacién social entendida desde el
punto de vista juridico como un conjunto de contratos establecidos a partir
de los dos niveles anteriores. Dentro del enfoque agroindustrial existen di-
vergencias sobre el alcance del concepto agroalimentario en funcién de diver-
sos recortes analiticos empleados en cada estudio: desde una visién restrin-
gida a la produccion primaria hasta su transformacién (Obschatko, E., 2003),
pasando a incluir todos los sectores proveedores de insumos primarios y ser-
vicios requeridos para el acceso a la alimentacién (Teubal, M., 1995; Teubal,
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M. y Rodriguez, J., 2003), hasta finalmente integrar la red de informacién y
soporte institucional (Bisang, R. y Gutman, G., 2003).

El presente desarrollo centrado en el analisis de relaciones econémicas de
intercambio a un nivel muy agregado omite la heterogeneidad interna de pro-
ductos, productores y consumidores, la capacidad de innovacién y construc-
cién de redes institucionales que articulan intereses sectoriales y locales con
efectos sobre la competitividad territorial de las empresas donde intervienen
aspectos histéricos, politicos e institucionales a escala global, nacional y lo-
cal. En particular la aplicacién de modelos de insumo producto para el anali-
sis de los eslabonamientos productives entre actividades econdmicas, ademas
de las rigideces derivadas de los supuestos del modelo, depende de la estabi-
lidad de los parametros relevados en 1997, que se encuentran sujetos a mo-
dificaciones provocadas tanto por cambios tecnolégicos y comerciales como
por las fluctuaciones de precios relativos, siendo éstas altimas particularmen-
te violentas con el fin de la convertibilidad del peso argentino en el afio
2002. A pesar de todas estas limitaciones, la metodologia de bloques secto-
riales permite utilizar de manera compacta la informacién disponible y llegar
a exponer indicadores sintéticos derivados de las relaciones intersectoriales
con el objeto de brindar un primer abordaje de utilidad para la posterior se-
leccion de actividades productivas de mayor interés, y profundizar su estu-
dio con mayor detalle a través de metodologias apropiadas de acuerdo a las
necesidades concretas de la accién.

2. Metodologia insumo-producto

La publicacién de la Matriz de Insumo-Producto Argentina para 1997 per-
mite la utilizacién de algoritmos para delimitar bloques agroindustriales de-
finidos de acuerdo a su afinidad en las transacciones interindustriales y cal-
cular indicadores matriciales actualizados para el diagnéstico a una escala in-
termedia entre los estudios macroecondmicos y los sectoriales que toman una
sola etapa de transformacion (Lifschitz, E. 1990).

A partir de la tabla de transacciones intersectoriales nacional en valores
monetarios de 1997 se obtiene la informacion de las compras y ventas inter-
medias y finales de todas las actividades que integran cada uno de los blo-
ques. La matriz de compra-venta intermedia obtenida para cada bloque
agroindustrial es un cuadro de doble entrada en donde cada actividad selec-
cionada figura tanto en las filas como en las columnas. Las filas representan
los destinos de las ventas que los sectores realizan tanto en produccion para
el consumo intermedio de otras industrias como para la demanda final, cons-
tituida por el consumo de las familias y del gobiemo, la inversién bruta in-
terna y las exportaciones. Las columnas muestran la composicién del Valor
Bruto de la Produccién entre 1a utilizacion de bienes servicios y de insumos
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primarios, el consumo de insumos importados y el valor agregado, que pue-
de definirse como la suma de la retribucién de los factores productivos bési-
cos -mano de obra y excedente bruto de explotacién-.

La matriz presenta una estructura de forma tal que el producto total de
cada rama xi se halla en equilibrio con las demandas intermedias xij y la fi-
nal yi -que incluye al consumo, exportaciones y variaciones de existencias-
de manera que satisface el siguiente sistema de ecuaciones para n sectores:

1) x11 + x12 + x13 +... + x1n + y1 = x1
x21 + x22 + x23 +... + X2n + y2 = x2

xnl + xn2 + xn3 +... + XnN + yn = xn

A partir de ella se calcularon los coeficientes de compras que representan
la cantidad de producto de un sector que necesita otro para la produccién de
una unidad de mercaderia. En términos fisicos se trata de coeficientes técni-
cos de la produccion y en términos monetarios representa la participacion del
insumo en el precio o valor bruto de la produccién. De esta manera los coe-
ficientes de compras son los coeficientes de insumo-productoe (aij).

2) aij = xij / xi

La estructura productiva de cada sector queda representada mediante un
vector de coeficientes estructurales aij que describen en términos cuantita-
tivos la relacion entre los insumos que absorbe y los productos que produce.
La interdependencia entre los sectores de una economia se describen median-
te un conjunto de ecuaciones lineales que expresan los balances entre los in-
sumos totales y el producto agregado de cada bien y servicio producido y usa-
do en el curso de un periodo de tiempo.

3) (A*X)+Y=X

A partir de la matriz A, conformada por los coeficientes de compras aij, se
obtiene por diferencia con la matriz identidad I, la matriz de Leontieff (I-A).

4 Y=(I-4)*X

Estas matrices muestran que el producto para consumo final surge co-
mo la produccién neta de destinos intermedios. La inversa de la matriz de
Leontieff proporciona la matriz de requerimientos directos e indirectos de
cada rama necesarios para satisfacer un incremento unitario de demanda fi-
nal de la rama a la que venden (I - A)-1, ya sea para consumo, exporta-
cién o inversion.
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5)  (I-A)-1*Y=X

Se trata de encontrar una combinacion de producciones de distintos sec-
tores capaz de satisfacer los requerimientos de la inversa de la matriz de
Leontieff.1

3. Delimitacion de bloques agroalimentarios

Los criterios de delimitacion de los bloques industriales permiten definir
aquellas actividades a incluir en una matriz de transacciones reducida de la
matriz insumo-producto completa, conservando al mismo tiempo las mismas
propiedades de la matriz en conjunto. El grado de desvio se manifiesta al
comparar los coeficientes de requerimientos directos e indirectos calculados
para los bloques con respecto a los resultados originales de la matriz para to-
do el pais.

Una fuerte restriccién para la delimitacién de bloques agroindustriales es
la agregacion de las distintas ramas industriales en conjuntos de actividades
seleccionadas que comprenden la produccién de un conjunto de insumos y
productos muy heterogéneo, restringiendo la posibilidad de integrar bloques
que representen a cada uno de los eslabonamientos productivos. Existen seis
grupos de actividades que se desenvuelven en el sector agropecuario y cons-
tituyen el punto de partida del proceso de transformacion que definird las
vinculaciones hacia adelante entre actividades y la delimitacién de cada blo-
que.

* Cereales, oleaginosas, forrajeras, semillas y servicios conexos

* Cultivos industriales, semillas y servicios conexos

® Frutas, hortalizas, lequmbres, flores, semillas y servicios conexos
* Ganado y servicios conexos

¢ Leche, lana, productos de granja y servicios conexos

® Productos forestales, de la caza y servicios conexos

Los principales bloques agroindustriales se definieron como el conjunto
de sectores que muestran elevada incidencia en sus transacciones intersecto-
riales a partir de una produccion agraria de partida en: cereales y oleagino-
sas, cultivos industriales, frutas y hortalizas, y productos forestales, de la ca-
za y servicios conexos. Las actividades pecuarias quedan de esta manera in-
tegradas dentro del eslabonamiento agrario correspondiente debido a la de-
pendencia con la produccién granaria para la alimentacién animal.

1 Para lo cull se requiere que ninguno de sus elementos sea negativo: zij>0. Esta condicion se
cumple si la sumatoria de los coeficientes de compras de cada sector es menor a uno, es decir
que el sector genera valor agregado dado que el consumo intermedio es inferior a una unidad
de valor bruto de produccién sectorial.
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El primer bloque agroindustrial, que constituyd el 18% del Producto Bru-
to Interno de Argentina en 1997. El mismo parte de la produccién de cerea-
les y oleaginosas con el 21% del valor de la produccién (VBP) total de este
bloque, integrando hacia adelante diversos eslabonamientos productivos que
requieren insumos primarios para su posterior transformacién como ser: Ga-
nadero (32% del VBP del bloque entre produccion, matanza y procesamiento
de carnes), Lechero (17% del VBP con produccién y elaboracién de leche y
2% de alimentos balanceados), Aceitero (11% aceites y subproductos oleagi-
nosos) y Triguero (16% molienda de trigo y elaboracién de pan y pastas). En
varias de las actividades seleccionadas debido al nivel de agregacion de las
ramas existe un elevado nivel de autocompras, es decir insumos consumidos
por el mismo sector econémico para su propia produccién.

La etapa agropecuaria presenta los mayores coeficientes de valor agrega-
do y se orienta principalmente a la demanda intermedia (73% del total para
la agricultura y més del 92% para las pecuarias), lo mismo ocurre con otras
etapas industriales que se orientan fuertemente a la demanda intermedia
(mas del 60% de las ventas totales) como la molienda de trigo y otros cerea-
les o la elaboracién de alimentos balanceados, concentrandose dichas ventas
dentro del mismo bloque agroindustrial.

Por otra parte se encuentra un grupo de industrias que se orientan prin-
cipalmente a la demanda final tanto interna como externa: elaboracién de
aceites y subproductos oleaginosos, industria lactea, carnica y la panificacién
y elaboracién de pastas.

La mayor orientacién exportadora en 1997 se encuentra en la produccién
de aceites (77% del Valor Bruto de la Produccién), teniendo relevancia el coe-
ficiente exportador de cereales y oleaginosas (26%) y molienda de trigo (21%).

La estructura de mercados de insumos y productos, la competencia exter-
nay el efecto de la demanda final en el nivel de produccion, destacan la ele-
vada interdependencia existente entre los sectores que integran este bloque
productivo. Con la excepcion de 1a produccién de cereales y oleaginosas que
compran la mayoria de sus insumos en otros bloques y del exterior, para las
restantes actividades la dependencia de materias primas producidos dentro
del bloque supera al 50% del valor total de compra de insumos y servicios pa-
ra la produccién siendo poco significativas las importaciones, que no supera
en ningin caso el 5% de las compras totales. Esto se refleja en los indices de
poder de dispersion por el incremento en la demanda de un sector hacia otros
del mismo bloque. La mayor demanda externa de cereales y granos oleagino-
sos no produce por si mismo un fuerte efecto multiplicador, sclamente se ve-
ra reflejada por las mayores compras de insumos y servicios agropecuarios y
de transacciones intrasectoriales. En cambio se presentan fuertes efectos
multiplicadores de actividad al aumentar la demanda final de carnes, aceites
y lacteos debido al crecimiento necesario de la produccién agraria y pecuaria
relacionada con la manufactura de sus productos.
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4. Indicadores Matriciales

Los distintos indicadores calculados a partir de la informacién del bloque
agroindustrial brindan informacién objetiva tanto para evaluar el impacto de
medidas de politica que afectan al sector asi como también su potencialidad
para contribuir a mejorar el balance de divisas o el empleo industrial.

4.1 Indice de sensibilidad de dispersion

El Indice de sensibilidad de dispersion: (Ii) expresa la produccién total de
la industria i que se necesita para abastecer a una unidad de demanda final
de todos los sectores de la economia. Se calcula como la suma de elementos
de la fila de la matriz inversa (Zij) y pone de manifiesto aquellos sectores cri-
ticos para el abastecimiento de materias primas como ser la produccién de
granos, ganado y leche (Grafico N°1).

4.2 Coeficiente de importaciones totales (Imt)

Grifico N°1: Bloque Agroindustrial: Cereales y Oleaginosas

M Indice de sensibilidad de dispersién: (Ii)
# Indice de poder de dispersién: (Ij)

Panaderia y pastas

Alimentos balanceados s

Molineda y procesamiento de otros cerales
Molineda de trigo e

Productos lacteos

Aceites y subproductos oleaginosos e

Matanza de animales y procesamineto de carnes
Leche, lana y granja (incluye servicios pecuarios)

Ganado

Cultivo de cereales y oleaginosas ¥

Este bloque es el que més contribuye al balance positivo de divisas debi-
do a su bajo coeficiente de importaciones en relacién al grado de apertura ex-




Pedro Castillo 79

portadora, encontrandose centrado en un reducido niimero de productos y de
exportadores. La mitad del balance de divisas se encuentra explicada por la
actividad de la industria aceitera, sequido en orden de importancia por la
produccién de cereales y oleaginosas y las camnes elaboradas.

Los sectores con mayor coeficiente directo de importaciones son la produc-
cién de cereales y aceites. Sin embargo, la expansion que se produce por un
aumento en la demanda final del sector j provoca no sélo un aumento direc-
to de los insumos importados, sino también un aumento indirecto, o sea un
aumento en la importacién por parte de los proveedores de insumos de la ra-
ma j. La forma de calcular este indice es sumar los coeficientes de la s colum-
nas de una matriz que surge de multiplicar la matriz Z por los requerimientos
directos de insumos importados correspondientes a cada sector i (mi).

mj* = S Zij * mi

Asi, mj* indica la necesidad de insumos importados totales de la rama j
por unidad de demanda final, pudiendo llegar a duplicar el valor de los coe-
ficiente directos.

4.3 Coeficiente de exportaciones totales

Mediante el coeficiente de exportaciones totales se trata de medir no sola-
mente el valor bruto de la produccién destinada a la exportacion, sino también
las ventas de insumos que realiza esta rama a otras, necesarias para la expor-
tacién de éstas. Se toma el vector de exportaciones como variable exégena (Xj).

VBPXit = S Xj * Zij

Donde VBPXi son las exportaciones totales de i, siendo mayores que el
vector de exportaciones, ya que este iltimo est contenido en las totales y
se multiplica en proporcién al indice de poder de dispersion. El coeficiente
de exportaciones fotales (Ixt)

del sector i es igual a:

Ixt = VBPXit / VBPi

Su valor llega a duplicar el coeficiente de exportaciones directas del sec-
tor al contabilizar el mayor valor de la produccién generado a otros sectores
que le sirven de insumo para cubrir la demanda de exportacién, pudiendo su-
perar la unidad como ocurre con la produccion de aceite que ya tenia un coe-
ficiente de exportacion del 77%, sumado el efecto sobre la produccién de gra-
nos, el indice llega a 1,44 (Grafico N°2).
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4.4 Balance de divisas

Conceptualmente representa el valor de las importaciones de insumos y
bienes de capital en relacion a las correspondientes exportaciones de un bien
determinado. En razén de lo anterior no es posible conocer el balance de di-
visas si no se conoce la matriz de importaciones.

El balance de divisas de los flujos (BF) se calcula como la diferencia en-
tre las exportaciones de bienes y las importaciones de insumos, y el balance
de divisas (BD) se obtiene como diferencia entre las exportaciones totales y
los requerimientos totales de insumos importados.

BF=X-M
BD = VBPXit - mj* VBPi

La elaboracién de aceite y subproductos oleaginosos es la rama que mds
contribuye al balance de divisas debido a la fuerte actividad exportadora, se-
guido por las carnes y granos. Las restantes ramas no aportan de manera sig-
nificativa a este indicador

El coeficiente de inserciéon externa neta se calcula como relacién entre
el balance de flujos y el Valor Bruto de la Produccién.

CE = BF / VBPi * 100

4.5 Empleo directo e indirecto

Los sectores con mayor ocupacién por unidad de valor de la produccién
son la produccién de leche, lana y granja cuyo coeficiente directo de empleo
supera los 60 ocupados por cada millon de pesos de valor de produccién. Pa-
ra calcular la demanda de ocupacién total para cada sector se procede a mul-
tiplicar los requerimientos de mano de obra por unidad de producto por los
coeficientes de requerimientos directos e indirectos

PEA/VBP Total = S Zij * PEA/VBP

Asi, PEA/VBP Total indica la necesidad de empleo total de la rama j por
unidad de demanda final, resultando para ias actividades productoras de ma-
terias primas agropecuarias niveles levemente superiores al de las industrias
de primera transformacién como productos lacteos, aceites y carnes, pudien-
do llegar a triplicar el valor de los coeficiente directos (Grafico N°2).
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Grafico N°2 Bloque Agroindustrial: Cereales y oleaginosas

| 1]

E3 PEA VBP M PEA/VBP Dtales

Panaderia y pastas

Alimentos balanceados

Molineda y procesamiento de otros cerales

Molineda de trigo

Productos lacteos

Aceites y subproductos oleaginosos

Matanza de animalesy procesamineto de cammes

Leche, lana y granja (incluye servicios pecuarios)

Ganado

Cultivo de cereales y oleaginosas

5. Conclusiones

La produccién de materias primas agrarias constituye un factor critico pa-
ra las restantes actividades del bloque agroindustrial, sequido por la produc-
cién ganadera.

El mayor efecto multiplicador de actividad se produce al incentivar la de-
manda de productos originados en industrias de primera transformacién: fri-
gorificos, molturadoras y lacteas.

La elaboracién de aceites y subproductos es la actividad mas relevante en
todos los indicadores de comercio exterior: indice de exportaciones, coefi-
ciente de apertura y balance de divisas.

Las producciones de leche, lana y granja se destacan por sus efectos en
el empleo debido a la intensidad de trabajo requerida por unidad de valor de
producto.

6. Bibliografia

Azpiazu, Daniel. 1998: La concentracion en la industria argentina a mediados de
los afios noventa. FLACSO- EUDEBA, Buenos Aires.




82

Basualdo, Eduardo. 1994: La produccion industrial en las provincias: bloques pro-
ductivos, grandes agentes econdmicos y distribucién provincial. Instituto de Es-
tudios sobre Estado y Participacion. Buenos Aires.

Bisang, Roberto y Graciela Goutman. 2003: Redes Agroalimentarias. Estudio
1.EG.33.7 Componente B; Préstamo BID 925/0C-AR Pre II. En: “Componentes ma-
croeconémicos, sectoriales y microeconémicos para una estrategia nacional de de-
sarrollo. Lineamiento para fortalecer las fuentes de crecimiento econdémico” Minis-
terio de Economia de la Nacidn, Secretaria de Politica Econémica, Buenos Aires.

Boscherini, Fabio y Lucio Poma (comp.). 2000: Territorio, conocimiento y compe-
titividad de las empresas. El rol de las instituciones en el espacio global. Mifio y
Dévila Editores, Madrid.

CEPAL. 1997: Canales, cadenas, corredores y competitividad: un enfoque sistémico y
su aplicacion a seis productos latinoamericanos. Cuadernos de la Cepal N°70. Chile.

Humphey, John y Humbert Schmitz. 2003: Las empresas de los paises en vias de
desarrollo en la economia mundial. En Aportes N°1 INTI. Buenos Aires.

Levin, Pablo et al.1972: Subsistema lacteo de la provincia de Buenos Aires. Bue-
nos Aires.

Lifschitz, Edgardo. 1990: Utilizacién de matrices sectoriales en el modelo de In-
sumo Producto. Centro de Investigaciones Econémicas. Instituto Torcuato Di Te-
lla. Serie Seminarios. Buenos Aires.

,1992: Eslabonamientos productivos: enfoque metodolégico y
presentacion de las matrices sectoriales. Estudios para el disefio de politicas pa-
blicas. Préstamo BIRF 2712-AR, Tomo 9. Buenos Aires.

,1991: Programa de Asistencia Técnica para la Gestion del Sec-
tor Publico Argentino.SIC-PNUD Proyecto: Competitividad e integracién interna-
cional de la economia argentina. Calculo de los niveles de proteccién efectiva le-
gal de los sectores productores de bienes. 1990-1991. Buenos Aires.

Manzanal, Mabel; Rofman, Alejandro. 1989: Las economias regionales de la Ar-
gentina. Crisis y politicas de desarrollo. Centro de Estudios Urbanos y Rurales.
Buenos Aires.

Martinez de Ibarreta, M.; Posada M.; Pucciarelli P. 1994: Estudios agroindustria-
les. Centro Editor de América Latina. Buenos Aires.

Obschatko, Edith S. de. 2003: El aporte del sector agroalimentario al crecimiento
econdmico argentino: 1965-2000. IICA Argentina, Buenos Aires.

Teubal, Miguel. 1995: Globalizacién y expansién agroindustrial. ;Superacién de la
pobreza en América Latina? Ed. Corregidor, Buenos Aires.

Teubal, Miguel y Rodriguez, Javier. 2002: Agro y alimentos en la globalizacién.
Una perspectiva critica, Ed. La Colmena. Buenos Aires.

Trajtenberg, Raul (1977) Un enfoque sectorial para el estudio de la penetracién
de las empresas transnacionales en América Latina. ILET Mexico.




