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Desde hace aproximadamente dos décadas, el agro argentino, al
igual que otras actividades econdmicas, sufre transformaciones referi-
das a la desregulacién politica (con el retraimiento del Estado en sus
funciones reguladoras), la apertura econdémica (trasnacionalizacién del
mercado de insumos e importante presencia del capital financiero), la
fijacién del peso al ddlar y la innovacion tecnoldgica, liberdndose en
1996 la comercializacién del primer cultivo transgénico utilizado en el
pais: la soja resistente al herbicida glisofato (paquete cerrado), lo que,
a su vez, permitié la siembra directa. Estos cambios en el modelo de
produccién llevaron principalmente al desplazamiento de la agricultura
familiar, imponiéndose “el paradigma de los agronegocios”.

Ademas, el nuevo modelo requiere de una organizacién flexible
de los recursos, donde ocupa un lugar central el conocimiento en rela-
cién a los otros (tierra, trabajo y tecnologia). Especificamente la propie-
dad de la tierra cambia de estatus, despojandose de sus dimensiones
sociales -relacionadas con la identidad familiar, las jerarquias sociales y
las relaciones de poder y con la expresiéon material de una geografia so-
cial local- deviniendo en pura mercancia. Junto con ello también toma
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un lugar primordial la gestiéon empresarial y la “managerializacién” (ad-
ministracién contable rigurosa, manejo de “expertos” y planificacién y
articulacién comercial y financiera).

El libro coordinado por Carla Gras y Valeria Hernandez compi-
la doce textos de investigadores procedentes de diferentes disciplinas
sociales (sociologia, antropologia, geografia y ciencias politicas) que
parten de esos cambios para estudiar qué sucede con diferentes acto-
res e instituciones y provincias y territorios, luego de 2002 cuando el
escenario econdémico y politico que dio origen a esas transformaciones
y a ese modelo de produccién cambia (principalmente a partir de la de-
valuacién de la moneda, que llevé a una politica econdémica orientada
a las exportaciones primarias, principalmente del producto soja y sus
derivados).

El enfoque analitico que atraviesa los diferentes textos es la de
los desplazamientos que se han producido a nivel macro y micro enfo-
cando no soélo en la regién pampeana sino también en otras zonas del
pais (noreste, noroeste y patagonia) e interesdndose por las dimensio-
nes productivas, sociales, simbdlicas, institucionales y politicas de los
actores del agro argentino, las cuales se encuentran totalmente interre-
lacionadas. Aunque es importante destacar que sus autores no se detie-
nen sélo en los cambios o en lo “novedoso”, sino que también hacen un
esfuerzo por establecer, asimismo, las continuidades que han subsistido
a los cambios.

Por tanto, en “La Argentina Rural” sobresale una mirada compa-
rativa y a la vez procesual, que permite seguir el proceso de transfor-
maciones y continuidades entre dos momentos que implican contextos
o escenarios econdémicos-politicos diferentes. Asi también este libro se
caracteriza, no sélo por la multidisciplinariedad de sus autores, sino
también por la diversidad de actores individuales y colectivos aborda-
dos (empresarios, organizaciones, poblacion, trabajadores, pequefios
productores, etc.).

Un aspecto que es importante remarcar es que en este modelo
productivo agrario aparece la soja iconizada, pero en realidad este pro-
ducto es “...un emergente de un proceso mas profundo que reasigné va-
lores a los factores de produccién y recompuso perfiles sociales median-
te la subordinacién de unos y la rejerarquizaciéon o fundacién de otros”
(pag. 17), por tanto este modelo no se acota a la soja, sino que ésta
resume de forma paradigmatica las nuevas coordenadas productivas.

La metodologia utilizada en los diferentes articulos incluye un
abordaje cuantitativo y cualitativo, sirviéndose de fuentes tanto secun-
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darias (articulos periodisticos, documentos de las organizaciones, esta-
disticas de entes oficiales, etc.) como primarias a través de la realizacién
especial de encuestas, entrevistas, historias de vida, etnografias, etc.

Las problemadticas tratadas en los diversos articulos, como ya se
menciond, se enmarcan en el contexto del modelo agrario que se instalo
en Argentina desde hace casi dos décadas.

El primer articulo cuyas autoras son Carla Gras y Valeria Her-
nandez se ocupa de las condiciones materiales y las implicancias so-
ciales del nuevo modelo agrario, enfocando en los “ganadores” (pooles
de siembra, fideicomisos, grandes empresarios, medianos productores
capitalizados, contratistas, vendedores de insumos), en los “perdedo-
res” quienes fueron expulsados u obligados a persistir en condiciones
de vida inestable como pequeiios productores, campesinos, grupos ori-
ginarios y por ultimo, en los beneficiarios por “derrame” que incluye a
los “nuevos rentistas”.

Un concepto importante relacionado con el posicionamiento de
los actores y que Herndndez trata en el segundo articulo es el referido
a la “solidaridad de facto” con el cual pretende explicar la articulacién
en redes materiales e ideoldgicas del paradigma de los agronegocios de
intereses de categorias sociales y econdmicas diferentes (minirrentistas,
contratistas y pooles de siembra).

Asimismo esta autora se preocupa por definir claramente las ca-
racteristicas que posee el agribusinessman -que es el perfil de productor
pampeano que exige el paradigma de los agronegocios- a partir de los
cincos desplazamientos subjetivos que se produjeron del chacarero: de
la explotacién a la empresa innovadora, de la gestién familiar al ma-
nagement moderno, de lo agrario a lo transectorial, de la propiedad
familiar al territorio virtual y del saber formal o heredado a las compe-
tencias.

Por tanto, las caracteristicas de este empresario innovador se
condicen con el nuevo sistema de practicas materiales y simbdlicas que
define con el término de “ruralidad globalizada”, ya que todos sus ele-
mentos tienen como horizonte lo global, con sus componentes intrin-
secos de virtualidad y flexibilidad. En este mismo capitulo Hernandez
aborda dos de los aparatos culturales del modelo agribusiness: el acadé-
mico (masters, posgrados y especializaciones publicas y privadas) y el
asociativo, haciendo hincapié en las organizaciones rurales, principal-
mente en la Asociaciéon Argentina de Productores en Siembra Directa
(AAPRESID), una de las asociaciones que mas activamente llevé a cabo
acciones orientadas a legitimar el modelo, superando un abordaje sdlo
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técnico dedicado a la siembra directa e incorporando el tratamiento de
tematicas referidas a lo econémico y a la politica nacional e internacio-
nal.

Por su parte, Gras se pregunta por la constituciéon de ese nuevo
actor del modelo agrario (el empresario innovador o agribusinessman),
mas que por la forma en que se legitimé6 ese nuevo modelo. Para ello
se focaliza en una de sus organizaciones paradigmadticas: Asociacion
Argentina de Consorcios Regionales de Experimentaciéon Agricola
(AACREA, fundada en 1957). La cual le permite analizar la construc-
cién de identidad de las nuevas organizaciones empresariales que bus-
can diferenciarse de las tradicionales representaciones de clase (como
SRA o FAA), y las formas en que el liderazgo econdmico se traduce en
capital politico, capaz de influir en la politica nacional.

Asi, la construccion identitaria, desde su momento fundacional,
se baso en pilares como el conocimiento cientifico, el intercambio y la
cooperacion en equipos de trabajo y la “anticipacién” -basada en el ana-
lisis del la situacién productiva y de las perspectivas futuras- que esbo-
zaria una “nueva mentalidad”, vinculada también a la “responsabilidad”
y a la vocacion de liderazgo que el proyecto entrafiaba; constituyendo la
apelacion a la moral el nicleo central de la gramatica que da sentido a
las précticas de este nuevo actor. En una primera instancia el ejercicio
de esta responsabilidad fue desde el saber a través de la insercién en el
ambito de las instituciones ptiblicas como asesores técnicos. Pero, esta
forma de insercion, coexiste en la actualidad con la intervencién en lo
social en redes locales y comunitarias, vinculadas con la nocién de “res-
ponsabilidad social empresaria”.

En el segundo articulo de co-autoria de Gras y Hernandez, estas
investigadoras se ocupan por los modos de apropiacion de los distintos
elementos que componen el nuevo modelo socioproductivo. Intentan su-
brayar las disposiciones subjetivas y objetivas que habrian operado posi-
tiva o negativamente en ese proceso de apropiacién de un nuevo marco
interpretativo de la actividad agraria dado por las nociones de “gestion
empresarial” y profesionalizacion de la actividad. Para ello consideran
a productores familiarizados capitalizadas de la regiéon pampeana y de
areas extrapampeanas, incluyendo tanto a perfiles que se dinamizaron
como a aquellos que se vieron debilitados o excluidos.

En esta linea, precisamente José Muzlera en su intervencion se
interesa por el desplazamiento de chacareros localizados en el sur de
Santa Fe. De las ultimas transformaciones agrarias, este autor, resalta
la diferencia de la vertiginosidad y radicalidad de las mismas en com-
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paracién con los constantes avances tecnoldgicos que se produjeron en
el agro argentino a lo largo del siglo XX. Transformaciones que exigen
de los actores agrarios y especialmente de los chacareros una capacidad
de adaptacion, que no todos enfrentaron.

Pero el “ser chacarero” excede a un tipo de organizacién de la
produccién y tiene que ver con un modo de vida, adscribiendo a ciertos
valores y costumbres. Asi es un anclaje identitario, que es presionado
a transformarse, situacion que la define a través del concepto de Pierre
Bourdieu de habitus desgarrados.

Asimismo este nuevo modelo agrario interpela no sélo a los pro-
ductores o chacareros, sino también a roles técnicos relacionados con
el saber. Susana Grosso y Christophe Albaladejo se interesan por el rol
del ingeniero agréonomo ante la organizacion productiva de esta nueva
agricultura, donde posee mayor centralidad la planificacion y la gestion
econdmica-financiera que los conocimientos agronémicos.

Asi el ingeniero agréonomo, que se caracterizo por ser un experto
técnico regional, ya que los conocimientos agronémicos incorporan el
caracter situado de la produccién, en esta nueva agricultura se inser-
ta cada vez mads en el sector privado y sus tareas quedan reducidas a
ventas o fiscalizacién de cultivos o aplicacién de procedimientos; pri-
mando las calificaciones y el trabajo de aplicacién descontextualizado.
En este marco han surgido algunas propuestas (es el caso de Red de
Informacién de Interés Agrondmico (RiiA)) de reprofesionalizar a los
ingenieros agrénomos en regiones marginales de cultivos extensivos, a
través de una nueva competencia profesional colectiva basada en redes
regionales.

Mariana Calandra desde un andlisis enfocado en una institucion
fundamental para el agro argentino como es el INTA, también consi-
dera los cambios en las intervenciones agrondmicas; aunque su interés
se centra en las diversas modificaciones de las que fue objeto el orden
simbdlico de esta institucion desde su creacién en 1956 y a lo largo de
su historia. Asi pretende dar cuenta de la forma que los simbolos de
la institucién fueron manipulados, movilizados o resignificados por los
actores en distintos periodos por los que transitaba la institucién, con-
siderando especialmente los elementos simbdlicos que se modificaron y
los que se mantuvieron estables.

El INTA nace como una organizacién con una ldgica central bu-
rocratica estatal y su metéfora de integracién del personal remitia a la
“familia intiana”. Pero a medida que se empezaron a integrar elementos
de otras ldgicas institucionales, como la l6gica mercantil, se produjeron
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cambios en las valoraciones asignadas a los actores integrantes de la
entidad, permitiendo legitimar a investigadores vinculados con el mer-
cado. Sin embargo, esto no implicé una disolucién en términos de mem-
bresia; ya que se mantenia fuertemente el orden simbdlico burocratico
estatal. Orden que primé por sobre otras légicas y que fue defendido por
productores (que ejercian funciones de representacion regional) y los
investigadores (que ocupaban cargos gerenciales) ya que ambos grupos
reconocian que aunque “..esta logica burocratica-estatal podia conte-
ner elementos de la 16gica mercantil y de gestiéon en redes, también
eran conscientes de que la privatizacién eliminaba su membresia y las
posiciones alcanzadas en el funcionamiento del Instituto” (pag. 212).

Por su parte, Clara Craviotti se detiene en el rol de las tecnologias
blandas en la produccién de arandano en el noreste de Entre Rios. Esta
produccidn, se caracteriza por ser relativamente novedosa en Argentina
y encontrarse en congruencia con el nuevo modelo agrario. Este articu-
lo se destaca porque aunque la produccién estudiada forma parte de la
nueva agricultura, se diferencia por ser un drea extrapampeana y por
no tratarse del producto paradigmaético del nuevo modelo, la soja.

El uso de estas tecnologias blandas por agentes extrasectoriales
se expresa en criterios puramente econdmicos, a los cuales los criterios
agrondémicos son subordinados. “Asimismo, el empleo y la calidad de
estas tecnologias intangibles se ven condicionados por los mismos facto-
res que inciden en el acceso a las tecnologias duras, repercutiendo sobre
las decisiones iniciales de inversion y en consecuencia, en el desempefio
posterior de los agentes productivos” (pag. 170).

En este libro también se abordan las implicancias sociales de este
nuevo modelo agrario (Gras y Bidaseca) enfocando especialmente en la
dinamica de los procesos de estratificacion social y la incidencia de la
cuestion agraria en ello, en tres pueblos de Santa Fe (Alcorta, Maciel y
Bigand). El trabaja muestra la variedad de procesos de diferenciacion,
fragmentacion social y desigualdad que tienen efecto en la vida local y
que no parece reflejar el crecimiento de los indicadores productivos y
de los precios internacionales. Por tanto, aunque se visibiliza esa “abun-
dancia” su reparto es desigual.

A suvez, Monica Bendini, Miguel Murmis y Pedro Tsakoumagkos
se interesan por la insercion laboral, centrandose especificamente en la
pluriactividad y en su funcién de oportunidad para la acumulacién o
para la persistencia en la condicion de los productores. El estudio esta
localizado en dos zonas fruticolas del Alto Valle de Rio Negro (Cipolletti
y Allen), que sufrieron las transformaciones del agro argentino, espe-
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cialmente en cuanto al proceso de profundizacién y trasnacionalizacién
de la integracion e introduccién de innovaciones tecnoldgicas, mostran-
do una modernizacién excluyente.

Los autores comienzan por una revision de las discusiones con-
ceptuales acerca de la pluriactividad, para terminar sefialando su pre-
sencia generalizada en los chacareros estudiados, lo cual no ha sido
registrado en estadisticas previas, ya sea por invisibilidad, ocultamiento
u opacidad del fenémeno. Ademas, también resaltan la heterogeneidad
en cuanto a los factores que explicarian la pluriactividad, desde el dete-
rioro de las condiciones econémicas hasta estrategias de acumulacién y
diversificacién de la produccion.

El articulo escrito por Pablo Barbetta se inscribe tanto dentro de
las implicancias sociales del modelo como de las implicancias politicas,
ya que se interesa por las acciones de resistencias realizadas por movi-
mientos sociales. Asi, este trabajo aborda la problemadtica de la tierra
en Santiago del Estero, provincia donde se produjo una reconfigura-
cién del espacio socioproductivo, especialmente por la expansion de la
frontera agropecuaria a través de la introduccién de cultivos orientados
a la exportacién (soja, principalmente). Esto implicé la sustitucién de
actividades de baja productividad asi como la disminucién de la super-
ficie cultivada de producciones tradicionales, ademds de un proceso de
expulsion de un sector histdrico de la produccion provincial como es el
campesinado.

El eje del estudio -principalmente desde la perspectiva tedrica
de Bourdieu- es el conflicto de la tierra inscripto en el campo juridico,
como una instancia en donde se ponen en juego diferentes visiones del
mundo y en donde se confrontan diferentes actos de interpretacién de
la ley veintefial por parte de los sujetos intervinientes, bajo relaciones
de poder especificas, por lo cual mas que una cuestién estrictamente
juridico-técnica es un asunto politico.

Los sectores en conflicto son: por un lado el campesino, el cual
postula que el derecho a la tierra se basa en usos, costumbres y practi-
cas productivas que, sustentadas en el respeto al equilibrio ecoldgico y
social, remiten a una apropiaciéon comunitaria de la tierra. La otra, la
de los jueces que apelan a una racionalidad en términos de predictibi-
lidad y célculo, donde se debe demostrar la posesién de la tierra y la
realizacion de mejoras, negando el derecho y respeto a las comunidades
campesinas que habitan las tierras ancestralmente. “De esta manera, el
arrinconamiento de los campesinos santiaguefios y la aparicién del MO-
CASE en el espacio publico no hacen mas que expresar la tensién entre
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el derecho comunitario y el derecho “estatal” (pag. 253). Demostrando
la imposibilidad de las practicas judiciales de pensar e incluir las dife-
rencias culturales y productivas con igualdad, poniendo de esta forma
en riesgo las bases fundamentales de la democracia.

En consonancia con este tltimo aporte seflalado que se intere-
sa por acciones de resistencia al modelo, Luciana Manildo analiza en
primero lugar, al nivel de la intervencién publica del Movimiento de
Mujeres Agropecuarias en Lucha (MMAL), el proceso de consolidaciéon
e institucionalizacién del movimiento en el periodo posdevaluacién, en-
focando principalmente en lo sucedido en el juicio realizado a cuatro
de sus miembros. El cual “...constituye la puesta en acto de la concien-
cia del propio poder y, fundamentalmente, de que el cambio en la co-
yuntura no ha implicado un agotamiento del MMAL” (pag. 265). Y en
segundo lugar, se interesa por la esfera privada para dar cuenta de las
profundas transformaciones que implic6 para las mujeres que integran
el MMAL el resquebrajar los patrones que naturalizaban la hegemonia
masculina.

Lo interesante de este articulo es que trata de un movimiento
social (MMAL) que surge a partir de los efectos sociales de las transfor-
maciones agrarias de los 90, interesandose por saber qué pasa con este
movimiento después de 2002 cuando cambian en el pais esas variables
macroecondmicas (principalmente con la devaluacidon de la moneda).

Pues, los aportes fundamentales del libro en su totalidad, es la
actualidad de las tematicas agrarias abordadas, asi como las explicacio-
nes dadas respecto al proceso histérico de los fendmenos socioecono-
micos de la actividad agraria. Asi como las diferentes miradas (que se
encuentran interrelacionadas) desde las cuales se puede mirar el mismo
proceso de prevalencia de un nuevo modelo agrario, ya sea dimensiones
politicas, econdmicas, culturales e identitarias, sociales, etc. que conlle-
va a su vez, al abordaje de una multiplicidad de actores individuales y
colectivos; y por tanto, evitando un enfoque o una explicacién reduc-
cionista.

El tratamiento de la temaética del libro enfocada en el nuevo mo-
delo agrario a partir de los 90 en Argentina y las transformaciones ob-
servadas a partir del cambio de escenario con la devaluacién del peso
en 2002 -pese al esfuerzo del conjunto de autores de abarcar la comple-
jidad- deja obviamente aspectos no tratados, que son estimulantes para
pensar o reflexionar sobre otras regiones, otros sistemas productivos
u otros actores, y para profundizar en algunos de los temas tratados.
Ejemplo de ello son: las caracteristicas del mercado de trabajo rural; el
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papel en este proceso de los sindicatos de los trabajadores rurales, de
otras organizaciones empresariales no tratadas o del rol de las tradi-
cionales organizaciones representantes de clase como SRA y FAA. Asi
como también estudiar sistemas productivos localizados en areas ex-
trapampeanas como son la regién cuyana o profundizar en provincias
ubicadas en el noroeste, noreste y en la zona patagénica.

No se deja de rescatar la pretension de las coordinadoras del
abordaje de las tematicas agrarias tanto a partir de procesos estruc-
turales socioecondmicos como a partir de dimensiones identitarias y
subjetivas; asi como la inclusién de otras regiones y producciones por
fuera de la regién pampeana.

Adriana Chazarreta
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