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La presentacién del nuevo Cuaderno del GESA, que lleva el ni-
mero 5 encuentra su sentido en la accién compartida, entre docentes in-
vestigadores, extensionistas, funcionarios y técnicos de organismos puibli-
cos, organizaciones sociales y de la produccién y los propios sujetos del
trabajo agrario.

Constituye entonces una valiosa oportunidad para compartir lo
hecho en los dificiles tiempos recientes, para pensar juntos, para desafiar
a quienes desde la defensa del Estado minimo denostan la investigacion
pablica y la planificacién como actividades de trascendencia, para revisar
y socializar la produccién de nuevos conocimientos resultantes del traba-
jo individual y colectivo, y para reflexionar acerca de su valor en térmi-
nos de aporte a una transformacién social centrada en la trascendencia
de la vida humana, en el derecho al bienestar, al trabajo con dignidad, al
ingreso justo y al ambiente sano.

El conjunto del libro, como aporte al conocimiento acerca de la
region y de los sujetos que la moldean, pone el énfasis en la dindmica ru-
ral, enfocada desde la dimensién productiva y sociocultural, buscando
marcar la existencia de procesos singulares y contradictorios de genera-
cién y apropiacion de riqueza, informacion y poder, en el marco del de-
senvolvimiento general del sistema econémico.

En tal sentido, da cuenta de interrogantes y respuestas acerca de
la coexistencia armoénica y conflictiva, segiin los casos y tiempos, entre lo
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individual y lo social, entre la racionalidad econémica y el sentido de la
vida, entre la 16gica de la renta y la ganancia expresada en los mercados,
y las necesidades vitales de los hombres y mujeres sujetos de la agricul-
tura y la ganaderia implicitas en su cotidianeidad, y entre las estrategias
familiares y la accién colectiva en el territorio, en una ruralidad en pro-
funda transformacién tecnolégica, organizativa, cultural e institucional.

Nutren la obra dos conjuntos de actores centrales de la economia
y la sociedad en la Patagonia norte: los crianceros y chacareros. Cada
grupo en un territorio particular, refleja una diversidad de relaciones con
la naturaleza, entre si, y con otros grupos sociales, dentro y fuera de ca-
da subsistema de produccién-distribucién. Cada grupo con su historia de
vida individual y colectiva, més alli de los determinantes estructurales,
con sus experiencias de aprendizaje, de prueba y error, de organizacién
y autogestién, y con vinculos de negociacién y conflicto con el Estado
en sus distintas jurisdicciones, por las regulaciones del trabajo, el dinero,
el intercambio y el ambiente, y que a lo largo de su existencia se adap-
tan, cuestionan o resisten, gestando mundos sociales, culturales y econ6-
micos particulares y diversos.

En tal sentido, cabe agrupar los trabajos desde distintas miradas.
Por un lado, pueden distinguirse los trabajos que tienen por objeto inves-
tigar, conocer, reflexionar, producir conocimiento aplicable en otras ins-
tancias, y acumulable a través de intercambios en espacios de didlogo en-
tre disciplinas, citedras, equipos de anilisis comparado, tesistas, y plani-
ficadores. Por otro, estdn los trabajos que se vinculan mas directamente
a la intervencién y la accién, presentados por los propios actores, exten-
sionistas y sujetos de la produccién, aportes que se nutren de miradas y
percepciones directas, forjadas en el terreno, en la vivencia del ida y vuel-
ta, de la suposicién, la programacion, la accién y la evaluacién, en la que
se hace visible una gran riqueza conceptual y de valores detras de cada
propuesta, afirmacion, gestién o revisién. Trabajos que plantean anilisis,
decisiones de accion, ejercicio en la préctica, y vuelta al anilisis y refle-
xién sobre resultados, aciertos y errores, contextos, posibilidades y res-
tricciones, nuevas oportunidades y riesgos.

Todos ellos incorporan al tiempo y al hombre como variables cen-
trales, como una combinacién de energia transformadora.

Pasando revista a los trabajos, encontramos en primer lugar Los
crianceros del Neuquén, de Ménica Bendini, Pedro Tsakoumagkos y
Carlos Nogués, los que retomando un trabajo clésico sobre campesina-
do en sistemas ganaderos extensivos y con sentido de actualizacién revi-
sién, centran el anilisis en los productores familiares, campesinos-crian-
ceros, que desarrollan su vida en el noroeste de la Patagonia ligados a una
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particular forma productiva: la ganaderia transhumante. En el texto sus
autores retoman la historia, y resitan a los crianceros en el actual esce-
nario econémico e institucional, revisando los condicionamientos estruc-
turales a su desenvolvimiento, las practicas productivas y los vinculos con
el ambiente, al tiempo que evalian las politicas pablicas, su orientacién e
impacto sobre la organizacién campesina y territorial, en especial en
cuanto a la disponibilidad de tierras de pastaje y arreos, y la transicién de
areas fiscales a la mercantilizacion.

Siguiendo con el estudio de la vida de los crianceros, Marcelo Pé-
rez Centeno, en su articulo éHacia qué nueva ruralidad?. Estrategias fami-
hares y programas de intervencion en Coyuco, Neuguén, aborda las estrategias
desarrolladas por los crianceros del paraje Coyuco, del Departamento
Chos Malal que se construyen combinando adaptacién y resistencias en
el nuevo escenario de complejidad que marcan los territorios del norte
neuquino, entre el Estado, su centralizacién-descentralizacién y control, y
las comunidades locales. Su trabajo se centra en las estrategias que des-
pliegan los crianceros del sitio frente a los programas de intervencion, las
que dan cuenta de una profunda metamorfosis de las 4reas rurales que im-
plica la emergencia de nuevos roles y funciones a los tradicionalmente
asignados a los crianceros teniendo en cuenta las especificidades locales.
Con ese objeto, revisa el desenvolvimiento de la actividad de cria de ca-
prinos, estructurante de la organizacion de la actividad familiar de los
crianceros en las comunidades mapuches asentadas en el norte neuquino,
y enfoca en los tiempos recientes el impacto de programas de interven-
ci6én con origen en distintos organismos publicos, {os que en una combi-
nacién de acciones de emergencia asistencial y cooptacién politica intro-
ducen fuertes alteraciones en la organizacién productiva y familiar local,
provocando el abandono de los lazos con la tierra en sectores jovenes y
la pérdida de saberes ligados a las practicas productivas tradicionales, con
las resultantes socioculturales que dicho proceso entrafia en materia de
crisis de identidad y de fractura de los vinculos comunitarios.

En funcién de ello, el autor se interroga ¢hacia qué nueva rurali-
dad se encaminan estos territorios?

En relacion a la dindmica de transformacién, adaptacién y resis-
tencia, otro articulo, en este caso el del Ing. Luis Tiscornia, Organiza-
cion y accion colectrva. El caso de la “Mesa de Organizaciones Campesinas”, da
cuenta del fértil y complejo proceso de organizacién y movilizacién de
los crianceros nucleados en organizaciones como la ACU en la zona cen-
tro oeste neuquina, devenidos en sujetos politicos, en un proceso de visi-
bilizacién de sus tradicionales necesidades convertidas en demandas in-
dividuales y reclamos colectivos al poder politico provincial. El trabajo
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revisa el proceso de gestacion de fuerzas, en los afios 90, el conflicto de
construccién de decisiones y manejo de tiempos, la accién y reaccién, y
las resultantes en materia de avances concretos en defensa de los dere-
chos sobre la tierra, el trabajo, la promocién de su actividad y el valor de
la produccion, los derechos sociales basicos ligados a la salud, la vivien-
da y la educacién, y en particular acerca del reconocimiento del sector
en su identidad, y su instalacién como protagonista en el escenario de
pujas politicas, demandas econémicas e intervenciones piblicas diversas,
superpuestas y contradictorias, en la provincia de Neuquén.

Por su parte, Maria Cecilia Madariaga, presenta su articulo E/
trueque en los sistemas agrarios campesinos. La autora analiza c6mo la esca-
sez del dinero en las 4reas rurales, entre otras razones sociales y cultura-
les, perpetiia la existencia del trueque. Razona que este sistema de inter-
cambio, que tiene lugar en el campo y en localidades del medio rural,
cumple en general la funcién de eslabonar el circuito de comercializacién
de los productos agropecuarios por parte de los pequefios productores
regularmente afectados por la incapacidad econémica, de escala, e insti-
tucional, para acceder a los mercados finales en forma directa. Pero tam-
bién da cuenta de situaciones especificas y diferenciadas segtn el mayor
o menor grado de debilidad del productor, y su correlativa dependencia
del mercanchifle proveedor, comprador y transportista, del acopiador, o
del comerciante financista de adelantos de dinero, provisién de insumos,
mercaderfas diversas, combustible, etc., no exentas de conflictividad; y
del conjunto de relaciones que se tejen en cuanto 2 la disponibilidad de
tierras, el acceso a fuentes de agua y pasturas, y la problematica de las dis-
tancias a los servicios en los nicleos urbanos o centros rurales. Sefiala la
autora las formas de canje por trabajo, la entrega de ganado, cueros, lefia
o ladrillos, a cambio de fardos de pasto, antisarnicos y otros bienes estra-
tégicos en el circuito productivo ovino-caprino, y la variabilidad en los
precios relativos, segiin los cambios en el clima, los valores de mercado
de bienes y salarios, asi como la existencia o no de intervenciones pabli-
cas que aflojan o tensan la tradicional asimetria de relaciones en las 4reas
rurales aisladas. Cabe destacar la referencia conclusiva del trabajo acerca
de que estas relaciones asimétricas establecidas entre actores con intere-
ses diversos, el mercanchifle y su l6gica de ganancia, y el pequefio pro-
ductor o criancero con su objetivo de reproduccién familiar, se expresan
en el trueque y reproducen sociedades contradictorias, en las que muy
lentamente y con avances y retrocesos se alumbran procesos de cambio.

Recorriendo territorios y pasando a las dreas de riego en las que
el chacarero ha sido el sujeto social central de la organizacién producti-
va con base familiar, el trabajo de Ménica Bendini y Pedro Tsakou-
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magkos Consideraciones generales sobre los chacareros de la cuenca del rio Ne-
£rv, reconoce una estructura social agraria que se ha complejizado, abar-
cando las grandes empresas agroindustriales, los sectores agrarios me-
dios, de conformacién heterogénea y las pequefias explotaciones en ma-
nos de chacareros con diversidad y pluralidad de inserciones en la repro-
duccidn social y territorial. El trabajo asume que las profundas transfor-
maciones que se han producido en cada ciclo de la fruticultura a lo lar-
go del tiempo han jaqueado desde lo econémico, y desde lo sociocultu-
ral la centralidad de la figura del chacarero como sujeto histérico del de-
sarrollo fruticola en el Alto Valle, generdndose constantes procesos de di-
ferenciacién en el colectivo de productores medios y pequefios, resultan-
tes de las posibilidades o restricciones al acceso a nuevas técnicas de pro-
duccién, y variedades, al crédito y la asistencia técnica, y de la creciente
asimetria en la comercializacién. Los autores identifican, por un lado, di-
versidad de estrategias defensivas de adaptacién por parte de estos agen-
tes entre las que se cuentan la agricultura de contrato, formas asociativas
singulares entre productores, y formas diversas de pluriactividad; y por
otro, estrategias de resistencia orientadas a la accion gremial y la presién
sectorial por mejoras en precios relativos, solucién al endeudamiento, fi-
nanciamiento de planes sanitarios, cambios tributarios, y del accionar del
Estado en materia de infraestructura, controles y regulaciones. Ellas se
superponen con procesos de desaparici6n, reorientacién productiva, y
cesién o venta de tierras para usos alternativos, en los que se evidencia la
mezcla de situaciones particulares, en las que se advierten cuestiones ge-
neracionales, de género, y otras directamente vinculadas a los factores
productivos, como la antigiiedad de las plantaciones, la obsolescencia de
variedades, el deterioro de los suelos, o las cuestiones de localizacién, en
el caso de las unidades productivas menores, proximas a las zonas urba-
nas en expansion transformadas en negocio inmobiliario por la via de lo-
teos para vivienda.

Complementando la visién del trabajo de Bendini y Tsakoumag-
kos, Osvaldo Preiss en su articulo sobre la Caracterizacion de los agentes
econdmicos en la cadena fruticola de manzanas y peras en Rio Negro y Neu-
quén, identifica a los principales agentes econémicos de la cadena fruti-
cola en Rio Negro y Neuquén, dando cuenta de los distintos tipos de in-
teraccién que se establecen entre ellos, como perspectiva para determi-
nar el poder de acumulacién de los mismos en el proceso de produccién-
empagque-comercializacion en el dmbito regional. En su analisis, el autor
sefiala que los complejos regionales, como el caso del complejo fruticola
regional, estdn crecientemente penetrados por las tendencias provenien-
tes de la globalizacién, pero sus respuestas, como parte de sistemas loca-
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les frente a este nuevo escenario, dependen de las estructuras sociales y
las instituciones, de la configuracién y forma en que operan los sistemas
de innovacidn, la cooperacién inter-firmas y otros factores singulares a
cada regi6n. De su anilisis resulta que la dindmica actual del complejo
fruticola de Rio Negro y Neuquén evidencia tendencias contradictorias y
una alto grado de heterogeneidad entre los actores, de lo que se deriva la
disminucién de la superficie plantada, la pérdida de calidad y penetracién
comercial de la principal especie a nivel regional, la concentracién eco-
ndmica y la debilidad de los productores independientes que no han con-
seguido modernizar sus estructuras productivas ni consolidar tramas aso-
ciativas. En esa linea, sefiala el autor, que la forma de coordinacién del
complejo fruticola regional se caracteriza por la Cuasi-jerarquias en tér-
minos de Giuliani (2003), lo que involucra una empresa lider en la cade-
na que define las reglas que el resto de los actores debe cumplir en un
marco de relaciones de firmas legalmente independientes, reglas que se
vinculan, entre otras, al financiamiento y acceso a los mercados externos
e interno, y a la fijacién de estindares de calidad y normas sanitarias y de
trazabilidad requeridas a los productores. Este sistema de vinculacién, el
mis frecuente en la region, se refleja claramente en las caracteristicas asi-
métricas que adquiere el proceso de generaci6n y distribucién del ingre-
so de la actividad entre los distintos agentes, del que se destacan: que la
empresa integrada y el agente comercial transfieren gran parte de los
riesgos de la actividad al productor primario, quien debe afrontar las con-
tingencias asociadas a la produccion, a la evolucién de los mercados de
distribuci6n y a las variaciones del tipo de cambio; y que la apropiacién
de rentas vinculadas al poder comercial de los actores claves, se eviden-
cia en la conformacién de un mercado regional oligops6nico para la co-
mercializacién de la fruta.

En la linea de los trabajos vinculados a la extensién, se presentan
en el libro en primer lugar, el documento de Carlos Alemany, Polticas
piiblicas y expervencias asociativas de chacareros en el norte de la Patagonia, y
luego el de autoria de Cornelia Flora, Stefan Gasteyer y Guillermo
Semproni, sobre Participacion local en investigacion y extension para la con-
servacitn y desarrollo de los recursos naturales. Un sumario de enfoques.

El primero de ellos presenta una serie de evaluaciones acerca de
las experiencias de transferencia tecnol6gica y organizativa que se desa-
rrollaron como parte del Programa Cambio Rural del INTA, en el norte
de la Patagonia. El autor reflexiona sobre los resultados de las acciones
llevadas adelante en conjunto por productores, técnicos y extensionistas
traducidas en promocién a la asociacién de los medianos y pequefios
agentes para la comercializacién de frutas. Del anilisis se extrae que el
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autor recupera en su trabajo interpretarativo tanto las condiciones pro-
pias de los chacareros como las orientaciones de las politicas y las estra-
tegias de intervencién que permitieron y/o obstaculizaron avances hacia
la asociaci6n. Identifica el autor estrategias diversas por parte de los cha-
careros puestas en marcha en forma individual y colectiva orientadas a
resistir el ajuste estructural y la reforma del Estado, junto a la intensifica-
cién de la apertura y globalizacion, con las implicancias sobre la reestruc-
turaci6n fruticola. De ellas han resultado avances en materia de asocia-
cién para el aprendizaje conjunto, para enfrentar los dilemas de la recon-
versién productiva en el marco de la asimetria comercial y financiera.
Destacan la singularidad de situaciones, marcada en cada uno de los es-
tudios particulares, en el Valle Medio del rio Negro, Rio Colorado y Co-
nesa, y en Allen. En ellos pesa la historia y la trayectoria individual y lo-
cal. Y se concluye que, los modos de intervencién definidos por el Pro-
grama Cambio Rural, mis alld de haber abarcado sélo un porcentaje re-
ducido de chacareros medios y pequefios, y de haber movilizado un me-
nor nidmero atn de asociados, ha despertado procesos reflexivos colecti-
vos, de andlisis complejo, superando la tendencia a interpretaciones li-
neales de los fenémenos, como también ha promovido la visibilizacién
de nuevos actores, que han pasado a operar como sujetos politicos o a
ejercer liderazgo local impulsando nuevas formas de organizacién y ne-
gociacién, en el marco de los procesos de concentracién y centralizacién
econémica y de fragmentacién social que se operan en el complejo de la
fruticultura regional, en el que la expansién a nuevos territorios da cuen-
ta del poder diferencial que ejercer los agentes del capital consolidado y
trasnacional a través de las relaciones salariales, de compra venta de fru-
tas, y tierras, y en su vinculo con el Estado en sus distintas jurisdicciones.
Cambio Rural, en sintesis, no ha podido revertir las tendencias de la di-
namica global de la fruticultura, pero ha logrado movilizar energias loca-
les en pos de la definicion de nuevas estrategias de adaptacion ofensivas
y defensivas, y de resistencia de grupos de productores, ha enlazado a es-
tos grupos con técnicos y extensionistas en una interaccién de aprendi-
zaje comin, ha permitido construir experiencias que incorporan visiones
sistémicas y no lineales, y ha comprometido cambios en las pricticas de
investigadores y extensionistas que superando lo sectorial se imbrincaron
en la cuestién territorial, con un enfoque que combina lo global y lo lo-
cal, lo econ6émico productivo y lo sociocultural, lo que sin dudas consti-
tuye un nuevo capital institucional.

Por su parte, el trabajo de Cornelia Flora, Stefan Gasteyer y
Guillermo Semproni, revisa los aspectos centrales de los principales
enfoques teéricos acerca de la participacién comunitaria para la gestion
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de los recursos naturales. Los autores se centran en el enfoque participa-
tivo entendiendo la concepci6n de que la verdadera proteccién del eco-
sistema implica considerar al usuario como el compromiso comunitario.
Presenta referencias al descubrir y comprometer como dos momentos
diferentes que pueden o no implicar a los mismos actores, lo que depen-
de de las metodologias y pricticas seleccionadas en los procesos de ges-
tién de los recursos naturales, de lo cual se derivan diversidad de resulta-
dos. El articulo contribuye a la comprensién de los procesos participati-
vos en los que normalmente estin involucradas numerosas instituciones
publicas y organizaciones no gubernamentales, y brinda elementos para
una mejor aplicacion de las herramientas participativas. A partir de ello,
el trabajo propone una profunda revisién de las instituciones actuantes,
sus agentes y sus metodologfas para lograr el desarrollo sustentable de las
comunidades. Todo un desafio para la intervencién piblica y la movili-
zaci6n social en el desarrollo territorial, a la vez que una oportunidad de
reflexion colectiva de investigadores, docentes y extensionistas.

Integran también la obra las comunicaciones de Marcela Casta-
fién y Gustavo Ferreyra. La primera de ellas, hace referencia a Los pro-
ductores orgdnicos del Alto Valle del rio Negro. Al respecto sefiala Castafi6én
que en ¢l marco de las transformaciones y reestructuracién de la fruticul-
tura del valle, los productores orgénicos surgen a partir de estrategias de
adaptacion, combinando las circunstancias generales que fuerzan desde
lo econémico la reconversién productiva, de especies, variedades y mé-
todos, y desde lo sociocultural, la voluntad propia y nueva conceptuali-
zacién de los procesos productivos, compatibles con un medio ambien-
te sano, y un consumo de alimentos local y global libres de agroquimi-
cos. Ellos combinan la agricultura biodindmica y natural con practicas
ancestrales. En su andlisis, la autora revisa el proceso de conformacién de
grupos de productores orginicos ligados a la empresa Alcizar en la lo-
calidad de Ing. Huergo, destaca el reconocimiento de los mismos sintién-
dose distintos a los demds productores, y encara el anilisis de las posibi-
lidades de insercién comercial local y externa, més alli de la necesaria
consideracion de las exigencias de certificacién nacional y extranjera de
la produccién, y las cuestiones acerca de los costos diferenciales y pro-
blemas de apreciacién de los productos por su aspecto, sabor etc. por
parte de los consumidores.

Gustavo Ferreira en su trabajo Tierra, familia y trabajo. Los cha-
careros de Allen, desarrolla aspectos metodolégicos para el abordaje etno-
grifico de los chacareros, con especial referencia al caso de ellos en
Allen, en el Alto Valle oeste. Su anilisis enfocado desde la Antropologia
social, identifica como dimensiones iniciales la comprensién de los gru-
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pos rurales, el registro de las pricticas y discursos locales, enriquecidos
por la historia de familias e individuos inmigrantes, y la basqueda misma
del objeto de estudio concibiéndola como un campo de indagacién, con-
traste y articulacion no exentas de conflicto, en los que el tiempo y los
lugares aportan lo suyo. El autor también presenta consideraciones acer-
ca de las estrategias adaptativas de los pequefios y medianos producto-
res familiares a lo largo del tiempo, asumidas explicitamente por ellos,
combinando lo material y lo simbélico, lo que le otorga particular rique-
za al trabajo.

Finalmente, el libro presenta aportes de organizaciones sociales
como la Asociacién de Crianceros Unidos del Neuquén, y de organismos
puablicos como el INTA, Centro Patagonia Norte, y de la Secretaria de
Fruticultura de Rio Negro, y una breve resefia de los aportes que confor-
man el libro El campo en la Sociologia actual, compilado por Bendini,
Cavalcanti, Murmis, y Tsakoumagkos y presentado el afio anterior como
parte de las actividades del GESA y otros grupos de investigadores liga-
dos a la Maestria en Sociologia de la Agricultura Latinoamericana.

El aporte de la ACU da cuenta de su complejo proceso de orga-
nizacién territorial, de compatibilizacién interna de intereses, visibiliza-
cién y movilizacién, como asi de sus iniciativas para mejorar los proce-
sos de produccién, comercializacién y transformacién de pelo, asi como
las oportunidades y dificultades en materia de estrategias de asociacién
local y regional para concretar algunos de los proyectos de fortalecimien-
to del sector. Se destaca la interaccién con algunos programas de inter-
vencién y la necesidad de fortalecer los vinculos con el entorno tecnol6-
gico, asi como de definir demandas concretas a los poderes piblicos.

Por su parte, el aporte del INTA Centro Patagonia Norte a par-
tir de revisar los ciclos de actuacion del organismo, condicionados por las
politicas generales hacia el agro en la Argentina, da cuenta de la nueva
filosofia de trabajo del INTA extendiéndose en los territorios, a partir de
enfoques sistémicos, de desarrollo local e innovacién social, en el marco
de la dinamica global de los mercados, y de los procesos de cambio tec-
nolégico y aprendizaje institucional. Resulta més que interesante la nue-
va visién del trabajo orientado al desarrollo rural, a la integracién de pro-
ductores con fines de empoderamiento y el énfasis puesto en el aprendi-
zaje colectivo.

El informe de la Secretaria de Fruticultura da cuenta de las
prioridades de la politica provincial en materia de asociacién en grupos
de productores, orientado ello a mejorar la operacion de ventas en ma-
yor escala regional, y del compromiso de la institucién con los proble-
mas sanitarios, de asistencia técnica para la garantia de calidad de la fru-
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ta, y de transparencia en las operaciones comerciales, asi como en la
identificacién de las oportunidades de insercién en los mercados para la
fruta fresca.

En sintesis, un trabajo de mucha utilidad al presente, de reflexién
sobre el pasado y de proyeccién de estudios e intervenciones hacia el fu-
turo, que convoca al pensamiento y la accidn, y que obligadamente debe
ser apropiado por todos quienes viven de las actividades de la ganaderia
y la fruticultura regional, por los decisores piblicos, por los actores socia-
les e institucionales y particularmente, por los jévenes de la produccién,
el trabajo y la reflexion intelectual para construir un futuro de inclusién
que respete la diversidad.

LIC. GRACIELA LANDRISCINI*

* Decana y docente investigadora de la Facultad de Economia y Administracién. Universi-
dad Nacional del Comahue.
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