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1. Introduccién

La sociologia y geografia rural y agraria de origen anglosajén pro-
fundizaron en la altima década el abordaje de la dimensién espacial de los
fen6menos sociales y su impacto en las caracteristicas de los mismos. Es-
tos desarrollos incorporan a sus esquemas analiticos la especificidad del
tiempo y del espacio para dar cuenta de los procesos sociales, los cuales
se encuentran necesariamente imbricados en escenarios locales, que de-
ben ser considerados como un componente tan significativo como las ten-
dencias que exceden esos espacios a la hora de explicar dichos procesos.

La diferenciacion de las estructuras agrarias y los sistemas produc-
tivos fue incorporada con mayor facilidad a partir de estudios histéricos
sobre el desarrollo del capitalismo en la agricultura. Pfeffer (1983), en su
trabajo sobre el origen de grandes sistemas de produccién en los
EE.UU.,! afirma que éstos, en gran medida, son resultado de la forma c6-
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1. Este autor analiza los siguientes sistemas de produccién: California y sus corporaciones
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planicies de clima templado.
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mo se resolvieron problemas constitutivos de la produccién agricola, co-
mo el acceso estacional a la mano de obra y los riesgos propios de la ac-
tividad y el mercado.

Mas recientemente se llamé la atenci6n sobre las diferencias que
se encuentran en la conformacién de nuevos territorios rurales y las dis-
tintas modalidades de organizacion del espacio rural. En términos gene-
rales, se parte de la necesidad de considerar la articulacion de lo local y
no local para entender los procesos de constitucién de los territorios ru-
rales en determinados escenarios econémicos e institucionales. Asi, la
configuracion de estos territorios depende del uso que se haga de esos es-
pacios, por ejemplo, agricola o no agricola, y de su imbricacién en la or-
ganizacién social mas amplia (Marsden: 1998).

Otra perspectiva que resulta de gran interés desde el punto de vis-
ta sociologico es la que explica diferencias microrregionales en los pro-
cesos de reestructuracién social y productiva, fundamentalmente a partir
de diferentes evoluciones sociales, politicas y culturales. Los estudios de
Wells (2000) sobre la produccién de frutilla en California y sus cambios
entre la medieria y el trabajo asalariado son el ejemplo mas acabado de
estos estudios. Asi, la definicién legal de la medieria como trabajo depen-
diente -resultado de la lucha social y politica- desalenté su utilizacion
frente al trabajo asalariado, y su uso, consecuentemente, disminuyé en las
zonas donde se encuentran delegaciones sindicales activas. En cambio,
donde predominan productores de origen mexicano, con relaciones de
tipo paternalista mas acentuadas, y es menor la accién del sindicato, se
observa la permanencia de la medieria. La autora diferencia tres zonas
segin el origen étnico del productor, la tecnologia, la relacién con los
mercados del producto y el funcionamiento de los mercados de trabajo,
demostrando la relevancia de las fuerzas sociales y politicas como tam-
bién las especificidades locales para entender los procesos de reestructu-
racién productiva.

En lo que respecta especificamente a los mercados de trabajo agri-
colas, se senald su profunda estructuracién -en contraposicion a lo sefia-
lado por la economia del trabajo- a partir de relaciones e instituciones so-
ciales de bajo grado de formalizaci6n, que se diferencian territorialmen-
te. Por ejemplo, el trabajo femenino, generalmente no utilizado por dife-
rentes consideraciones sociales tanto de los hogares de los trabajadores
como de los productores en la actividad cafetalera colombiana, se pre-
senta en localidades especificas donde grandes empresas generaron las
condiciones necesarias para hacerlo socialmente aceptable (Ortiz: 1999).

En la sociologia agraria argentina, entre los estudios que elabora-
ron regionalizaciones de los espacios agrarios se destacan aquellos que
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diferenciaron mercados de trabajo regionales, aunque, dado su enfoque,
no fueron capaces de captar las diferencias existentes en un mismo terri-
torio (Bisio y Forni: 1978; Aparicio y Tort: 1981; Benencia: 1985).

En los altimos afios se observa, en los distintos equipos de inves-
tigacién de nuestro medio académico, una clara tendencia a incorporar
-con diferente acento y alcance- en sus desarrollos analiticos la dimen-
sién espacial en términos sociologicos y su influencia en las configura-
ciones territoriales.

En esta direccién se inscriben una importante cantidad de estu-
dios de los Gltimos afios. Por ejemplo, los que abordan las diferencias que
existen en la estructura agraria y la organizacion productiva de los valles
medios y altos de los rios Negro y Neuquén en el norte de la Patagonia
(Steimbreger y otros: 2003). En un sentido similar, se puede citar la com-
paracion de las estructuras agrarias, la produccion y el trabajo en diferen-
tes productos frescos de exportacién de distintas regiones de nuestro pais
(Benencia y Quaranta: 2003a). A la vez que Benencia (2004) estudia el
papel que cumplen familias bolivianas en el desarrollo de producciones
horticolas en los cinturones verdes de diferentes ciudades de nuestro
pais.

Con respecto a la influencia de los aspectos microlocales sobre los
mercados de trabajo, recientemente se sefialé el funcionamiento diferen-
ciado para la vitivinicultura sanjuanina segin el entramado de relaciones
en el que participan los actores sociales. La organizacién de la cosecha
varia -en gran medida- de acuerdo con la residencia de los productores.
Asi, los productores urbanos utilizan contratistas y los trabajadores que
integran las cuadrillas también presentan residencia urbana. En cambio,
los productores que viven en la explotacién contratan directamente a los
cosecheros y éstos son pobladores rurales vecinos a la explotacién. Con-
trariamente a las predicciones de la teoria, se observa mayor nivel de
conflicto en las cuadrillas de contratistas que en los casos de contratacién
directa; lo cual se explica -segiin emerge de entrevistas en profundidad a
productores, trabajadores y contratistas- a partir de la existencia de rela-
ciones paternalistas que se establecen entre los productores con residen-
cia rural y los trabajadores que contratan (Neiman y Blanco: 2003; Nei-
man y otros: 2004).

Un intento novedoso y prometedor en esta direccién es el realiza-
do a partir de investigaciones que recurren a la perspectiva de los estu-
dios culturales y a los enfoques fenomenoldgicos para el abordaje de es-
tos fenémenos. Este perfil de analisis permite entender la participacién
de los actores en sus propios términos, la constitucion de las categorias
nativas, y abordar la conformacién de sus identidades. En esta direccién
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se ubica el desarrollo tebrico de Giarracca y otros (2003), aunque, a nues-
tro juicio, el mismo no se recupera en el tratamiento empirico de la in-
vestigacién, donde prima un perfil mas tipicamente socio-productivo.

En este marco de discusion, este articulo constituye un primer pa-
so, mayormente descriptivo, de un proyecto de investigacién? que busca
dar cuenta de las diferentes trayectorias de las zonas productivas del cin-
tur6n horticola de la Ciudad de Buenos Aires en lo que refiere a la orga-
nizacion social de la produccién y de los mercados de trabajo. Asi, se
analizan las diferentes configuraciones del Area Horticola Bonaerense
(AHB) en lo que a estructura agraria, tecnologia, relaciones sociales de
trabajo y origen étnico de los productores se refiere.

2. Metodologia

En este articulo se caracterizan las zonas tradicionales del AHB a
partir de la informacién recogida en los Censos Horticolas de la provin-
cia de Buenos Aires 1998 y 2001. Estos censos no relevaron los mismos
partidos, de modo que fueron utilizados en forma conjunta para dispo-
ner de la informacién necesaria para todos los partidos del cinturén. Asi,
los partidos de las zonas sur y oeste fueron relevados en 1998, mientras
que los de la zona norte, en 2001. La zona sur comprende los partidos
de: La Plata, Florencio Varela, Esteban Echeverria y Berazategui; la oes-
te: Moreno, Lujan, Gral. Rodriguez, Marcos Paz y La Matanza; la norte:
Escobar y Pilar?

A partir de un procesamiento especial de la informacién de estos
censos se realizé una descripcién de las caracteristicas sociales, produc-
tivas y laborales de la horticultura bonaerense.* Se construyé una tipolo-
gia de establecimientos a partir de las formas sociales de trabajo presen-
tes en los mismos y se analizaron las variables clasicas de la estructura so-
cial agraria (tamafio de la explotacion y sistema de tenencia); aspectos

2. UBACyT GO014: “Trabajo, produccién y territorio en el cinturén horticola bonaerense”,
Director Roberto Benencia.

3. La informacién referida a los productores de nacionalidad boliviana corresponde a la re-
levada en el Censo del afio 2001, donde se incluyé esa pregunta. Por tal motivo, esta informacién
incluye en la zona sur las quintas del partido de La Plata; en el norte, Pilar y Escobar, y en el oes-
te, Moreno y Lujan.

4. Los autores agradecen a Eduardo Pirozzi, de la Direccién de Coordinacién de Delegacio-
nes de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién de la Naci6n; a Hector Pa-
ris, de la Direccién de Economia Agropecuaria del Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provin-
cia de Buenos Aires, y a Cristina Sabalain, de la Direcci6n de Estadisticas det Sector Primario del
INDEC, por el acceso a la informacién de base que permiti6 la realizaci6n de estos procesamien-
tos especiales.
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productivos (superficie horticola a campo y bajo cubierta), y mano de
obra (familiar, asalariada y medieria).5 Para las diferentes zonas se profun-
diza el analisis de los establecimientos segiin tipo, segln la importancia
relativa y absoluta de éstos en las mismas, dejando de lado aquellos que
no resultan relevantes dado el reducido namero de casos.

La informacion censal se analiza ademas a la luz de los trabajos
realizados por nuestros equipos de investigacion y otros que abordan es-
ta tematica, asi como también, entrevistas que venimos realizando a in-
formantes calificados, productores, trabajadores asalariados, medieros,
dirigentes de organizaciones, representantes sindicales, etc., para dar
cuenta de las diferencias encontradas en las distintas zonas del AHB.

3. Estructura social agraria y productiva del drea horticola
bonaerense

El cintur6n horticola que rodea a la Ciudad de Buenos Aires ex-
periment6 profundos cambios en las Gltimas décadas, que modificaron,
en parte, sus caracteristicas sociales y productivas. Estas transformacio-
nes se expresan diferencialmente en las zonas del cinturén segtin condi-
ciones productivas, sociales, histéricas y culturales especificas de cada es-
pacio territorial en particular. En general, se observa la expansién de la
zona sur, al menos en términos relativos, asociada a la difusién del inver-
naculo, y la retraccién de las zonas oeste y norte; esta Gltima, ademas,
modificé su perfil social y cultural a partir del predominio de producto-
res de origen de nacionalidad boliviana.”

Se trata, como es sabido, de una actividad cuyo origen estuvo
marcado por el caracter familiar de las explotaciones y la condicion de
migrantes de ultramar de los productores, que, en su gran mayoria, eran
de nacionalidad italiana, portuguesa o espaiiola. Este origen se mantiene
en la actualidad en algunos rasgos de las unidades de produccién. Sus ti-
tulares en muchas ocasiones son descendientes de aquellos migrantes; el
régimen juridico de los establecimientos corresponde en la gran mayoria

5. Se utiliz6 la informaci6n bisica para obtener una primera caracterizacién socioproductiva
del cinturén presente en los cuestionarios de ambos censos. La construccién de variables con al-
gin grado de complejidad implico la pérdida de casos, dada la ausencia de informaci6n primaria
para su construccién. Se opt6, dado que las diferencias de subuniversos no eran significativas, por
presentar los cuadros con la informacién total disponible para cada variable, y por tal motivo no
siempre coinciden los valores totales presentes en los cuadros del anexo.

6. Los autores agradecen a Mariela Blanco su colaboracién en el procesamiento de la informa-
¢i6n; asi como también a Juan Martin Castro y Rojas, su participacion en el anilisis de la misma.

7. Como veremos mds adelante, los productores de nacionalidad boliviana est4n presentes
en todo el cinturén, s6lo que en la zona norte son mayoria.
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de los casos a personas fisicas, y en las unidades mas capitalizadas suele
encontrarse junto al trabajo del titular la participacién laboral de algin
otro familiar.

Los procesos de diferenciacién social que atravesaron a estas es-
tructuras sociales y agrarias desembocaron en la conformacién de un
conjunto diverso de explotaciones, segin las formas sociales de trabajo y
la organizacidn laboral presentes en ellas. El origen familiar de éstas, co-
mo se menciond anteriormente, estd presente en el trabajo del productor
y de miembros de su familia, ya sea de gestién o directo. Igualmente, a
partir de la incorporacién de trabajadores permanentes ajenos a la fami-
lia del productor, sea como asalariados o medieros, se pueden distinguir
cuatro tipos de explotaciones: primero, aquellas donde el trabajo perma-
nente corresponde tnicamente al productor y sus familiares, pudiéndose
sumar trabajadores asalariados temporariamente (explotaciones familia-
res); segundo, aquellas donde se incorporan trabajadores ajenos a la fa-
milia del productor solamente bajo la forma de asalariamiento (empresas
familiares con asalariados); tercero, aquellas donde los ajenos son contra-
tados Gnicamente a partir de relaciones de medieria (empresas familiares
con medieros);8 cuarto, y dltimo, los casos que utilizan asalariados y me-
dieros conjuntamente (empresas familiares con medieros y asalariados).?

La distribucién de los establecimientos horticolas muestra diferen-
cias segin zona del cinturén. Un dato a destacar es la importancia de las
explotaciones familiares en toda el 4rea, ya que en el sur y en el oeste al-
canzan a la mitad del total, en tanto que este valor es todavia mas eleva-
do en el norte, donde siete de cada diez unidades corresponden a este ti-
po de quintas (Cuadro N° 1).

Los establecimientos que incorporan trabajadores ajenos a la fa-
milia del productor presentan un comportamiento diferencial segiin zo-
na productiva. Asi, en el oeste las empresas familiares con asalariados su-
peran el 40% de los casos, y en el sur, en cambio, las quintas que utilizan
medieros -ya sea en exclusividad (empresas familiares con medieros) o
combinados con asalariados (empresas familiares con medieros y asala-
riados)- alcanzan casi el 35% del conjunto.

8. La medieria en la horticultura bonaerense constituye una relacién de produccién que se
desplaza desde una relacién dependiente de trabajo no salarial, ya que su remuneracién es una
proporcién del valor de la venta de la produccién y no un salario, 2 una sociedad capital-trabajo
donde el mediero es un socio menor. En estos casos, igualmente marcados por la asimetria, el me-
diero puede realizar algin aporte ademds de la fuerza de trabajo, desdibujéndose la tipica relacién
de trabajo dependiente (Benencia y Quaranta: 2003b).

9. Dada la presencia de trabajo del grupo doméstico del productor en estas explotaciones
empresariales, se decidi6 calificarlas con el adjetivo de familiares.
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Cuadro 1. Distribucion porcentual de las explotaciones horticolas por tipo, segiin zona.

Tipo Zona Sur Zona Norte Zona QOeste
Explotaciones 486 106 95
familiares (53,2%) {70,6%) (50%)
Empresas familiares 113 17 80
con asalariados {12,4%) (11,4%) (42,1%)
Empresas familiares 264 22 12
con medieros (28,9%) (14,7%) (6.3%)
Empresas familiares con 50 5 3
medieros y asalariados (5.5%) (3,3%) {1,6%)
Total 913 150 190
(100%) (100%) {100%)

Fuente: Elaboracion propia sobre datos de los Censos Horticolas Prov. Bs. As. 1998 y 2001

En términos generales, se destaca: la presencia de explotaciones
familiares en el conjunto del AHB; la importancia de las empresas fami-
liares con asalariados en el oeste, y de las empresas familiares con medie-
ros en el sur.1

Las distribucién de las explotaciones segiin estrato de tamaiio,
forma de tenencia y tipo de explotacién muestra algunos comportamien-
tos destacables seglin zona del cinturén. En el norte se observa que mds
de 2/3 de los establecimientos tienen menos de 5 ha, y que casi 2/4 de
éstos son explotaciones familiares. Estas tienen, en promedio, una super-
ficie total de 5,7 ha, siendo el valor promedio para el conjunto de 6,5 ha.
A su vez, algo mis de la mitad de las quintas de la zona se ubican en la
categoria de forma de tenencia correspondiente a s6lo arrendamiento, de
las cuales también cerca de 3/4 son explotaciones familiares. En esta zo-
na pricticamente la totalidad de las quintas no supera las diez hectareas
(Ver Anexo de Cuadros).

En la zona sur, algo mis de la mitad de los establecimientos tie-
nen menos de cinco hectéreas, y casi siete de cada diez de éstos son ex-
plotaciones familiares cuya superficie total promedio es de 5,5 ha. A su
vez, la participacion de las explotaciones familiares es mucho mis eleva-
da dentro del subuniverso de las explotaciones que disponen de tierras
exclusivamente en arrendamiento.

Las empresas familiares con medieros se distribuyen de modo re-
lativamente similar entre los tres primeros estratos de tamaiio de super-

10. En un trabajo anterior se habian sefialado las diferencias existentes en las formas de orga-
nizaci6n y las relaciones de trabajo entre los partidos de la zona sur y los de la zona oeste (Benen-
cia: 1996).
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ficie, con cierta presencia en el estrato superior. Por su parte, entre los es-
tablecimientos que tienen mas de 10 hectireas -el 26% de las unidades-,
el 35% corresponde a empresas familiares con medieros!! y el 66% a em-
presas familiares con medieros y asalariados. Para el primero de estos ti-
pos la superficie total promedio alcanza las 10 ha, y para el segundo su-
pera las 20 ha.

La zona oeste, que presenta la superficie total promedio mas ele-
vada -con un valor de casi 14 hectireas-, muestra para las explotaciones
familiares un comportamiento similar al de las otras zonas. Asi, casi seis
de cada diez de estos establecimientos tienen menos de 5 ha y explican
el 75% de los casos de este estrato de tamaiio. Ademas, casi siete de ca-
da diez de las explotaciones familiares poseen tierra solamente en arren-
damiento; a la vez que la mitad de los establecimientos que disponen de
tierra s6lo en arrendamiento se ubican en el primer estrato de superficie,
con menos de 5 ha de tierra.

Las empresas familiares con asalariados!? se reparten, aproxima-
damente, en partes iguales entre los dos primeros estratos que compren-
den a las unidades que alcanzan hasta las 10 ha y los dos estratos supe-
riores, que sobrepasan ese valor. La superficie total promedio para este
tipo de unidad es de alrededor de 20 ha.

Encontramos para el conjunto del cinturén una asociacién impor-
tante entre explotaciones familiares y unidades de produccién ubicadas
en el primer estrato de superficie (hasta 5 ha), asf como también la fuer-
te presencia de formas de tenencia exclusivamente en arrendamiento.
Los casos que combinan los tres elementos evidencian, segin lo obser-
vado en terreno, procesos de movilidad social de antiguos medieros que
logran establecerse como productores.3 Este fendmeno comprobado,
como veremos mas adelante, para el caso de medieros bolivianos, tam-
bién se podria estar produciendo para medieros provenientes de otras
provincias de nuestro pajs.™

Entre las explotaciones familiares aparecen aquellas que atravie-
san procesos de descapitalizacién, que se expresan en sus cultivos, sus

11. El resto de estas unidades se distribuye de la siguiente manera: 28% en el estrato de cinco
a diez hectireas y 37% en el de menos de cinco.

12. Recuérdese que no se analizan para esta zona las explotaciones que utilizan medieros, da-
da su escasa relevancia.

13. Estos procesos fueron estudiados a partir de las trayectorias de hogares de bolivianos en
la horticultura del cinturén y de las estrategias productivas y de vida desplegadas por los mismos
para acceder al arriendo e, inclusive, a la propiedad de la tierra (Benencia: 1999).

14. Encontramos en terreno para la zona sur la presencia de medieros de provincias del no-
roeste de nuestro pais, fundamentalmente jujefios. Inclusive, en algunos casos se observé la exis-
tencia de medieros santiaguefios, aunque éstos se desempefian mayor y tradicionalmente como
asalariados.
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practicas y su tecnologia, y que ademds se caracterizan por la presencia
de productores de edad avanzada y la ausencia de hijos u otro familiar
que continte con la actividad de la quinta. Esta situacion fue explicada a
partir de una estrategia productiva basada en una logica de resistencia
(Benencia: 1994 y 2001),15 que podriamos catalogar de caricter defensi-
vo, ligada a procesos de antiguas unidades que en el mediano o largo pla-
zo tienden a desaparecer y a procesos de movilidad social descendentes.

Por otra parte, se observan -como se mencioné lineas arriba- pro-
cesos de movilidad social en explotaciones familiares de antiguos medie-
ros bolivianos que igualmente enfrentan problemas de disposicion de tie-
rra y capital. En estos casos, las estrategias resistenciales adquieren otro
cariz, dado que se integran a procesos de movilidad social ascendente y
a unidades de produccién de reciente conformacion.!

Las empresas familiares que utilizan en exclusividad medieros (en
la zona sur) o asalariados (en la oeste) tienen presencia en los diferentes
estratos de tamaiio, pero la superficie promedio es marcadamente supe-
rior para las empresas familiares con asalariados en el oeste. Por su par-
te, las empresas familiares con medieros y asalariados en el sur presentan
valores similares a las Gltimas. En estas unidades predomina en general la
tenencia de la tierra en propiedad. Apareciendo entre las empresas fami-
liares con mediero y las con asalariados algunas unidades con tierra en
arrendamiento solamente; planteindose el interrogante acerca de si se
trata de una continuidad de los procesos de movilidad social sefialados
anteriormente.

Un grupo reducido de unidades, pero significativo entre las em-
presas familiares con medieros y asalariados, combina la tierra en propie-
dad con el arrendamiento en el marco de lo que se denominé estrategia
de expansién flexible (Benencia: 1994). Probablemente, la menor magni-
tud de este fendmeno esté asociada a la posibilidad de intensificar la pro-
duccién a partir de la adopcion del invernaculo, sin necesidad de incor-
porar tierra adicional a partir del arrendamiento.

También se observan diferencias en la superficie horticola prome-
dio de estas explotaciones, segiin tipo y zona. Las zonas sur y norte pre-

15. Igualmente, no se pueden restringir las explotaciones familiares a situaciones de descapi-
talizaci6n, ya que existen indicios de situaciones contrarias, como por ejemplo la presencia de in-
verndculos en este tipo de unidades en el sur.

16. Es comiin encontrar en los estudios del mundo andino referencias al impacto que genera
en su organizacion social la relacién con otros espacios y sociedades a partir -por ejemplo- de la
movilidad de los pobladores (Preston: 2003). Igualmente significativo serfa analizar el papel que
juegan instituciones y principios de organizacién social propios del mundo andino en los proce-
sos de las sociedades de destino de sus migrantes; como, por ejemplo, en el AHB y en los men-
cionados fenémenos de movilidad social.



110 Roberto Benencia y Germdn Quaranta

sentan un comportamiento similar sobre el promedio de superficie hor-
ticola, aunque debe recordarse que el nimero de establecimientos en el
sur pricticamente se multiplica por diez con respecto al norte; a su vez -
como veremos miés adelante-, en la primera se encuentra ampliamente
difundido el invernéaculo, con la consecuente intensificacion del uso de la
tierra que este implica (Cuadro N° 2).

Cuadro 2. Superficie horticola media en hectireas de las explotaciones por tipo, segin

Zona

Tipo Zona Sur Zona Norte Zona Oeste
Sup. Hort. Sup. Tot.  Sup. Hort. Sup. Tot.  Sup. Hort. Sup. Tot.

Explotaciones familiares 34 55 4.1 57 41 6,1

Empresas familiares

con asalariados 75 17,6 6,5 7.7 14,4 213

Empresas familiares

con medieros 6,6 10 6,6 73 144 19,6

Empresas familiares con

medieros y asalariados 13,7 217 10,4 11,5 26,8 35

Total 55 95 5 6,5 95 139

Fuente: Elaboracin propia sobre datos de los Censos Horticolas Prov. Bs. As. 1398 y 2001

La zona oeste duplica los valores de todos los tipos, con excep-
ci6én de las explotaciones familiares. Este dato también debe ser interpre-
tado en el marco de una horticultura extensiva a campo y dedicada pre-
dominantemente al cultivo de verduras de hoja y de cruciferas. Es decir,
seria erréneo asociar el mayor tamafio de estas quintas a mejor tecnolo-
gia y mayor productividad.

El comportamiento de la superficie horticola promedio de las ex-
plotaciones familiares ronda las 3,5 ha y las 4 ha para las tres zonas. Las
empresas familiares con asalariados en el oeste duplican este valor con
respecto a las del sur, y -en esta Gltima zona- este valor es de 6,5 ha pa-
ra las empresas familiares con medieros, asi como las empresas familia-
res con medieros y asalariados presentan una superficie horticola prome-
dio similar a la de las empresas familiares con asalariados del oeste, con
el agregado -como veremos més adelante- de la amplia difusién del in-
vernaculo entre las mismas.

La distribucién de la superficie horticola constituye un indicador
indirecto de la concentracién de la produccién, aunque seguramente su-
bestima el grado de esta Gltima, dada la mayor productividad de las uni-
dades empresariales, consecuencia de su superior nivel tecnolégico.
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De este modo, en el oeste las explotaciones familiares -que repre-
sentan el 50% del total- dan cuenta del 21% de la superficie horticola, en
tanto que las empresas familiares con asalariados -el 42% del conjunto-
explican el 64% de la superficie, correspondiendo el 15% restante de la
superficie al 8% de los establecimientos. Asi, el 50% de las empresas fa-
miliares con asalariados o con medieros? tienen en producci6n casi 8 de
cada 10 hectireas horticolas de la zona.

Por su parte, en el sur, las explotaciones familiares -cerca de la mi-
tad del total- explican el 32% de la superficie. En tanto que aproximada-
mente el 35% de las quintas -empresas familiares con medieros o con me-
dieros y asalariados- dan cuenta del 50% de la superficie en produccion.
El 18% restante de dicha superficie es explicado por el 12,4% compren-
dido por las empresas familiares con asalariados. Aqui, las empresas fa-
miliares en conjunto explican el 68% de la superficie horticola.

Se observa, de este modo, cierta concentraciéon de la superficie
horticola entre las empresas familiares, situacién que se acentia para la
zona oeste.

Un aspecto que debemos remarcar es la presencia de diferentes si-
tuaciones que pueden encontrarse tanto al interior de las empresas fami-
liares con asalariados como de las empresas familiares con medieros.

Si diferenciamos, para las empresas familiares con asalariados, tres
estratos segin el nimero de permanentes ajenos a la familia del produc-
tor que contratan estas unidades, podemos distinguir aquellas que tienen
hasta dos asalariados, las que tienen de tres a cinco, y las que tienen mis
de cinco.

En la zona sur para el primer estrato, que da cuenta del 60% de es-
tas unidades, la superficie horticola promedio es de aproximadamente de
4 ha; para el segundo, con el 18% de las quintas, de algo mas de 8 ha, y
para el tercero, con el 12% de las unidades, ese valor se acerca a las 26 ha.

Por su parte, en el oeste, el primer estrato -con el 53% de los casos-
presenta una superficie horticola promedio de algo mas de 8 ha; el segun-
do -con el 32% de las unidades- tiene una media de casi 15 ha, y el alti-
mo -con el 15% de los establecimientos horticolas- alcanza casi las 40 ha.

En el oeste, tomando en cuenta los estratos segiin nimero de asa-
lariados permanentes, se evidencia el caricter mis extensivo de su horti-
cultura, con valores de superficie horticola promedio que duplican en to-
dos los casos los del sur. Igualmente, se destaca la relevancia numérica de
aquellos que contratan hasta dos asalariados, entre este tipo de estableci-
mientos.

17. En esta zona es muy poco relevante el nimero que contrata ambos tipos de trabajadores
simultineamente.
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Tomando como indicador global del nivel tecnolégico de las ex-
plotaciones la difusién del invernaculo en las distintas zonas, se observa
que sélo en el sur esta tecnologia tiene un presencia significativa, encon-
trandose en el 54% de los casos. En cambio, en el oeste sélo tienen cul-
tivos bajo cubierta el 14,2% de las quintas, en tanto que en el norte se ob-
serva una situacién similar, existiendo esta tecnologia Gnicamente en el
18% de las unidades (ver Anexo de Cuadros).

En la zona sur, donde se encuentra ampliamente difundido el in-
vernaculo, se puede observar su presencia en todo tipo de unidades, aun-
que se acentfia en los casos donde existen relaciones de medieria. Asf,
dispone de algtn tipo de inverniculo el 42% de las explotaciones fami-
liares; el 55% de las empresas familiares con asalariados; el 70,5% de las
empresas familiares con medieros, y el 84% de las empresas familiares
con medieros y asalariados.

La superficie de horticultura bajo cubierta promedio en las empre-
sas familiares con medieros o con asalariados se duplica con respecto a
las quintas familiares y se triplica para las empresas familiares con medie-
ros y asalariados.

En las empresas familiares con medieros,!® como ya se menciond,
se pueden observar algunas diferencias segiin el niémero de medieros que
se contraten en los establecimientos. Asi, el 53,2% de estas quintas tiene
un solo mediero; el 26,6%, dos, y el 20,2%, tres o mas.

A la vez que el 55% de estos productores s6lo produce en la tie-
rra asignada a los medieros, mientras que la otra mitad ademds lleva ade-
lante actividad horticola con trabajo familiar, pudiendo contratar o no
trabajadores transitorios para la misma. Como se mencioné anteriormen-
te, es elevada la presencia de invernédculo en estas unidades, que se acen-
tda a medida que se incrementa el nimero de medieros. De este modo,
el 60% de las quintas con un solo mediero produce a campo e inverna-
culo; el 68% de las unidades, con dos, y el 77,5% de aquellas que tienen
tres 0 mas medieros.

Las unidades que s6lo producen a campo -alrededor de un tercio-
presentan 10% mds de establecimientos con un solo mediero en compa-
racién con aquellas que también lo hacen bajo cubierta. Y estas dltimas,
en comparacién con aquéllas, presentan 10% mds de quintas con tres o
mas medieros.

Para las empresas con mediero que s6lo producen a campo se ob-
serva en la superficie horticola promedio una diferencia importante en-
tre las que utilizan un Gnico mediero con 5,2 ha por un lado y, por otro,

18. Nos concentramos en la zona sur, dada la relevancia que presentan estas unidades.
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las que utilizan dos o mis medieros, por encima de las 10 ha. Ademas,
en el primer caso es mayor la superficie en produccién con mano de
obra del familiar del productor que la llevada adelante por el mediero y
su grupo doméstico; en cambio, para los otros casos esta relacion es la
inversa.

Por su parte, las que disponen de inverniculo muestran, en térmi-
nos generales, un comportamiento similar para los promedios de super-
ficie horticola en los casos con uno y dos medieros,!? diferencidndose la
superficie media en produccién bajo relaciones de medieria, que se incre-
menta en un hectirea para las quintas con dos medieros. En cambio, en
las quintas donde contratan tres o més medieros se observa, como era de
esperar, un importante incremento de estos valores. Estos establecimien-
tos tienen en promedio una superficie horticola de 13,1 ha, y el prome-
dio de cultivo bajo cubierta es de 2,4 ha.2

Son significativas en términos numéricos las unidades que contra-
tan un solo mediero; igualmente llamativo resulta para los casos que no
disponen de inverniculo que sea mayor la superficie trabajada por el mis-
mo productor que la incorporada bajo relaciones de medierfa.

El AHB muestra distintas caracteristicas segln tipo de estableci-
miento en lo que respecta a su perfil productivo y relaciones de trabajo.
La zona norte se caracteriza por las pequeiias explotaciones de tipo fa-
miliar bajo arriendo2! En el oeste se presenta una horticultura a campo
y extensiva con los valores medios y generales mas elevados de superfi-
cie total y en produccién. En el sur, la difusién de la medierfa y el inver-
naculo son el rasgo distintivo, y las empresas familiares con medieros y
asalariados -las de mayor capitalizacién- se destacan por presentar valo-
res promedio proximos al oeste, pero con la incorporacién generalizada
de invernaculos y la consecuente intensificacién de la produccién que el
uso de esta tecnologia implica.

Las empresas familiares con asalariados que s6lo contratan un tra-
bajador ajeno al grupo doméstico del productor seguramente muestran
una légica mas proxima a las explotaciones familiares que a las empresas
de este tipo. Esto se puede comprobar por los valores de superficie total

19. Las quintas con un mediero e inverniculo tienen los siguientes valores promedio: super-
ficie horticola (4,5 ha), produccién bajo administracién (2,5 ha), produccién bajo medieria (3,2
ha), produccién a campo (3,7 ha) y bajo inverniculo (0,8 ha). En tanto que los establecimientos
con dos medieros, muestran los siguientes valores: superficie horticola (5,2 ha), produccién bajo
administraci6n (2,3 ha), produccién bajo medieria (4,3 ha), produccién a campo (4,1ha) y bajo in-
verniculo (1,1 ha).

20. Ademis presentan las siguientes superficies promedio: hectdreas producidas bajo adminis-
tracién 8,8; en medieria, 9,6, y 10,8 de cultivos a campo.

21. Como se demostré, esta situacién es comiin para el conjunto de las explotaciones fami-
liares.
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y horticola observados para estos casos. Lo mismo se puede seiialar pa-
ra las empresas familiares que contratan un tinico mediero y el produc-
tor trabaja por su cuenta mayor cantidad de tierra que la puesta en pro-
duccién bajo relaciones de medieria.

El AHB se caracteriza por su heterogeneidad social y productiva
en lo que a tipo de explotacién, productor, tecnologia y formas sociales
de trabajo se refiere. Inclusive, esta heterogeneidad se expresa al interior
de los tipos de establecimientos diferenciados, mostrando el complejo
entramado de procesos diferenciacién que afecta a estas unidades. En es-
te sentido, la incorporacién de un asalariado o de un mediero no necesa-
riamente implica un quiebre radical con respecto a la organizacién de
una explotacién familiar.2? Ademis, estas situaciones, que comanmente
fueron clasificadas como “transicionales”, pueden resultar mas persisten-
tes que lo sefialado por la teoria.2

En este sentido, es 1til recordar la complejidad y las miltiples di-
recciones que pueden expresarse en los procesos de diferenciacion social,
asi como la heterogeneidad de situaciones resultantes en las estructuras
sociales agrarias (Murmis: 1998).

El AHB presenta unidades que persisten en situaciones de desca-
pitalizacién crénica (explotaciones familiares de antiguos productores);
otras que se capitalizan de modo limitado, donde las redes sociales de sus
titulares y sus estrategias de hogar permiten sostener la unidad (explota-
ciones familiares de bolivianos conformadas recientemente); otras que
avanzan en los procesos de capitalizacidn, pero sin despegarse totalmen-
te de los casos anteriores (unidades con un tnico asalariado o mediero);
otras que logran mantener niveles de capitalizacién que permiten soste-
ner la actividad y, finalmente, aquellas que logran procesos sostenidos y
ampliados de acumulacién.

4. La mano de obra y las relaciones de trabajo

La disimil importancia de los diferentes tipos de establecimientos
en las zonas del cinturén horticola de la Ciudad de Buenos Aires reflejan
la presencia diferencial de categorias ocupacionales y su combinacién en
la organizaci6n del proceso productivo y laboral.

22. Para la regi6n pampeana en términos agregados se sefiala la importancia numérica de las
unidades que contratan un Gnico asalariado permanente (Neiman y otros: 2003), asi como tam-
bién, la persistencia de rasgos propios de explotaciones familiares entre ellas (Balsa: 2002).

23. El trabajo de campo del proyecto de investigacién en curso nos permitird abordar y expli-
car la 6gica de este tipo de explotaciones.
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En términos generales, las tres zonas presentan trabajo del pro-
ductor y de sus familiares; estos Qltimos muestran una participacién simi-
lar sobre el total para las zonas sur y norte, pero dicha participacion des-
ciende para la zona oeste (Cuadro N° 3).

Cuadro 3. Mano de obra permanente por categoria ocupacional, segiin zona.

Categoria ocupacional Zona sur Zona norte Zona oeste
Productores 913 (18,4%) 166 (25,1%) 231 (24%)
Familiares del productor 1927 (38,7%) 270 (40,9%) 280 (29%)
Asalariados 609 (12,2%) 9 {13,8%) 358 (37,2%)
Medieros 659 (13,3%) 52 (7,9%) 35 (3,6%)
Familiares del mediero 863 (17.4%) 81 (12,3%) 59 (6,2%)
Total 4971 (100%) 660 (100%) 963 (100%)

Fuente: Elaboracién propia en base a los Censos Horticolas de la Prov. Bs. As. 1998 y 2001.

Resalta, como era de esperar dado el tipo de unidades predomi-
nantes, el comportamiento diferencial de las zonas sur y oeste con res-
pecto a la categoria ocupacional bajo las cuales se incorporan trabajado-
res ajenos a la familia. De este modo, en el oeste el 37,2% de esta mano
de obra corresponde a trabajadores asalariados que explican casi ocho de
cada diez trabajadores no familiares. Mientras que en el sur, el 30,7% de
la mano de obra de esta categoria ocupacional es aportada por los me-
dieros y sus familiares, que dan cuenta de algo mas de siete de cada diez
trabajadores no familiares de la zona.

En las explotaciones familiares trabajan de forma permanente en pro-
medio 3,1 personas en el sur, y 3,6 en el norte, y la misma cantidad en el
oeste. Estas explotaciones explican en el sur el 30% del total de la mano
de obra; el 56% en el norte, y 34% en el oeste (Ver Anexo de Cuadros).

En las empresas familiares con asalariados se observan comporta-
mientos diferenciales entre el oeste y el sur. Para la primera de las zonas,
estas unidades dan cuenta del 51% de la mano de obra, en tanto que pa-
ra el sur ese valor se reduce al 18%. Ademas, la composicién de esa ma-
no de obra segiin categoria ocupacional muestra diferencias significati-
vas. Asi, en el sur los productores y sus familiares explican el 65% de la
mano de obra de las empresas familiares con asalariados, aportando en
promedio 5,2 personas por establecimiento, siendo ese valor para los asa-
lariados de 2,8. Desde ya que este comportamiento varia entre las unida-
des que contratan un anico asalariado respecto de aquellas que contra-
tan mas de cinco.

En cambio, en el oeste las empresas familiares con asalariados
-principal tipo de la zona- explican el 51% del total de la mano de obra,
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descendiendo, en comparacién con el sur, el aporte del productor y sus
familiares al 31% del total, con 2,1 personas en promedio por estableci-
miento; en tanto que ese valor es de 4,5 para los asalariados de estas uni-
dades. Asi, en las empresas familiares con asalariados se observa en el sur
una mayor presencia de familiares, y de asalariados en el oeste.

Por su parte, las empresas familiares con medieros del sur compren-
den el 37% de la mano de obra de los establecimientos de la zona. Los
productores y sus familiares representan el 34,6% de la fuerza de trabajo
de estas unidades, con 2,4 personas en promedio. El 66,4% restante es
aportado por los medieros y su propia mano de obra, con una media de
4,5 trabajadores por establecimiento.

Finalmente, también para el sur, las empresas familiares con medieros
y asalariados, que s6lo explican el 15% del total de la mano de obra de esa
zona, son igualmente significativas dado que muestran un comporta-
miento netamente empresarial. Los productores y sus familiares sélo
aportan el 16,5% de la fuerza de trabajo, con 2,4 personas en promedio;
los medieros y su propia mano de obra, el 63,5% con 9,1, y los asalaria-
dos el 20%, con una media de 3,1 personas.

Se destaca el origen familiar de esta horticultura, como se mencio-
nd al principio del punto anterior, por la importancia ya demostrada de
las explotaciones familiares, asi como también por el aporte de la mano
de obra de estas unidades. Ademas, en las unidades consideradas de ca-
racter empresarial se puede observar la presencia de trabajo del produc-
tor y sus familiares, siendo muy similar el promedio de éstos por estable-
cimiento en los distintos tipos y zonas considerados en el analisis, con ex-
cepcion de las empresas familiares con asalariados de la zona sur, donde
estos valores se elevan considerablemente.

Resulta interesante remarcar el comportamiento de los estableci-
mientos mas capitalizados del AHB. Asf, las empresas familiares con me-
dieros y asalariados del sur reducen, aunque manteniendo el promedio,
la participacién del productor y sus familiares en el total de fuerza de tra-
bajo. En esta zona, como es de esperar, decrece progresivamente la par-
ticipacion del trabajo familiar en los establecimientos empresariales a me-
dida que se incrementa la capitalizacién de las unidades, destacindose
entre éstas la fuerte presencia de medieros con el aporte de su propia ma-
no de obra.
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5. Los productores bolivianos en la horticultura
bonaerense

Considerando -como se explicd en el apartado metodolégico- las
explotaciones de los partidos del norte, de La Plata (como referente de
la zona sur), y de Moreno y Lujan (como referentes de la zona oeste), en-
contramos que casi cuatro de cada diez establecimientos corresponden a
productores de nacionalidad boliviana.

Para la zona norte y para la zona oeste este valor supera el 50% de
los casos; en cambio, en la sur desciende, a una cifra igualmente signifi-
cativa, de casi un tercio de las explotaciones. Dada la magnitud de la hor-
ticultura platense, ese tercio de las unidades del partido explica el 55% de
las quintas de productores bolivianos de los partidos considerados (Cua-

dro N° 4).

Cuadro 4. Distribucion de los productores horticolas en las zonas de referencia, segiin

nacionalidad.

Nacionalidad de Zona

los productores Sur Norte Oeste Total

Argentina 248 46 30 324
57.3% 32.6% 44.1% 50.5%

Bolivia 139 77 36 252
32.1% 54.6% 52.9% 39.3%

Otros paises 46 18 2 66
10.6% 12.8% 2.9% 10.2%

Total 433 141 68 642
100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia sobre datos del Censo Horticola de ta Provincia de Buenos Aires 2001.

En la categoria correspondiente a productores de otros paises, que
representan en la actualidad el 10%, se encuentran algunos de los pione-
ros portugueses, italianos y espafioles de la horticultura bonaerense, sien-
do muchos de los productores de nacionalidad argentina descendientes
de aquéllos.

Para el conjunto del AHB, algo mas de seis de cada diez estable-
cimientos de productores bolivianos corresponden a explotaciones fami-
liares. Este valor es similar para el norte y el sur, y desciende a la mitad
de las unidades en el oeste (Cuadro N° 5).



118 Roberto Benencia y Germdn Quaranta

Cuadro 5. Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas de productores boli-
vianos por tipo, segiin zona

Tipo Zona Sur Zona Norte Zona Qeste
Explotaciones 89 48 18
familiares {64%) {64,9%) {50%)
Empresas familiares 27 20 6
con asalariados (19,4%) 27%) (16,7%)
Empresas familiares 20 5 6
con medieros (14,4%) 6,8 {16,7%)
Empresas familiares con 3 1 6
medieros y asalariados {2,2%) (1,4%) (16,7%)
Total 139 74 36
(100%) (100%) (100%)

Fuente: Elaboracién propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 2001

En el sur, entre las empresas familiares de productores bolivianos
-a la inversa que para el comportamiento agregado de la zona- tienen si-
milar importancia las que utilizan trabajo asalariado sin recurrir a medie-
ros y las que utilizan medieros ya sea en exclusividad o con asalariados.
En el norte, las empresas se concentran en las familiares con asalariados,
y en el oeste se reparten -con un nimero mds reducido de casos- entre
los diferentes tipos.

Los productores de nacionalidad boliviana para el conjunto del
AHB acceden a la tierra en algo mas de siete de cada diez casos bajo la
forma de arrendamiento en exclusividad, a la vez que algo menos de 1/4
de los mismos alcanzaron la propiedad de la tierra.

Cuadro 6. Productores horticolas bolivianos del AHB, segtin formas de tenencia.

Formas de tenencia de fa tierra N° absolutos %
Solo propiedad 59 23,7
Propiedad y arrendamiento 6 24
Sélo arrendamiento 184 73,9
Total 249 100.0

Fuente: Elaboracién propia sobre datos del Censo Horticola de ta Provincia de Buenos Aires 2001.

Para el conjunto del AHB la distribucién de los establecimientos
segtin forma de tenencia no muestra diferencias significativas para los
distintos tipos de unidades. En cambio, si analizamos esta distribucién
por zona del cinturén, se observa que el sur y el norte muestran un com-
portamiento semejante al conjunto, mientras que en el oeste s6lo uno de
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cada diez productores son propietarios. Es decir que el acceso a la pro-
piedad de la tierra entre los horticultores bolivianos se encuentra algo
mas difundido en el sur y en el norte que en el oeste.

En la zona norte, la proporcion de productores bolivianos pro-
pietarios es mayor en el partido de Pilar que en el de Escobar. Esto evi-
dencia el corrimiento, mencionado por varios informantes clave, hacia
ese partido por causa de la disponibilidad de tierra y su menor costo
(Benencia: 2004). Podemos observar, de este modo, en los procesos de
movilidad social analizados segtin la nocién de escalera horticola boli-
viana (Benencia: 1999) la influencia de los diferentes espacios socio-pro-
ductivos en las condiciones y caracteristicas que adquieren y explican
los mismos.24

El tamafio medio de estos establecimientos es de 5,2 ha, incre-
mentindose para los exclusivamente propietarios a 7,8 ha, y descendien-
do a 4,1 ha para los exclusivamente arrendatarios. En tanto que la super-
ficie horticola promedio es para el conjunto de 3 ha, siendo para los ex-
clusivamente propietarios de 3,3 ha, y para los exclusivamente arrenda-
tarios de 2,6 ha. Por otro lado, no se observan diferencias de importan-
cia en el valor promedio de hectireas horticolas segiin tipo de estableci-
miento, ubicindose todos los valores entre 3,5 ha y 4 hectéreas.

Con respecto a la presencia de invernaculos, casi tres de cada diez
quintas de productores bolivianos disponen de esta infraestructura, y al
igual que para el conjunto de productores, su presencia es mayoritaria en
el sur. Asi, el 80% de los establecimientos de productores de nacionali-
dad boliviana con inverndculo se encuentra en esa zona. La presencia de
inverniculo en las quintas en propiedad comprende el 35% de los casos;
mientras que para las unidades bajo arrendamiento, desciende al 25%;
ademas, no se observan diferencias segiin tipo de establecimiento. Este
comportamiento es distinto que lo que acontece para el conjunto de las
quintas, pudiendo estar indicando la existencia de situaciones no tan di-
ferenciadas con respecto a la capitalizacién entre los distintos tipos de
unidades.?s

24. En la mencionada investigacién en curso, ademés de profundizar este escenario, se estu-
dia para el partido de La Plata la ubicacién geogréfica de las quintas propiedad de productores
bolivianos y se analiza si existe un patrén especifico que explique la localizacién de las mismas.

25. Igualmente, se trata de productores que pueden subdeclarar més acentuadamente los va-
lores de sus unidades dada su condicién original de migrantes limitrofes, la presencia de econo-
mia informal y sus tradicionalmente tensas relaciones con diferentes agentes estatales. Esto dlti-
mo podria estar avalado por el hecho de que no se observa entre las empresas familiares con me-
dieros y las empresas familiares con asalariados una mayor concentracién en aquellas que contra-
tan un Gnico mediero y las que toman un solo asalariado.
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6. Conclusiones

Las quintas horticolas del cinturén de la Ciudad de Buenos Aires
presentan diferencias en lo que respecta a sus caracteristicas socio-pro-
ductivas, seglin zona y tipo de establecimiento.

En todas las zonas se observa alta presencia de explotaciones fa-
miliares, aunque en el norte son la mayoria de los establecimientos. La
zona sur, que explica gran parte de las unidades de produccién del cin-
turdn, se caracteriza por la presencia de relaciones de medieria y la difu-
si6n del invernaculo. El oeste, por su parte, presenta como rasgos distin-
tivos la utilizacion del trabajo asalariado en las explotaciones empresaria-
les v el caracter extensivo de la actividad.

La diversidad de establecimientos presentes en el area es un refle-
jo de la complejidad de los fenémenos de diferenciacién social que atra-
viesan las estructuras agrarias. Entre las explotaciones familiares, que en
general tienen menos de 5 ha y una alta proporcién de tenencia en
arriendo en exclusividad, surgen -al menos- dos situaciones diferenciadas.
Por un lado, las antiguas explotaciones descapitalizadas en procesos -mas
o menos prolongados- de desaparicién de productores de origen local y
de edad avanzada. Y, por otro, nuevas explotaciones de productores bo-
livianos con problemas de disposicion de tierra y de capital, pero en pro-
cesos -mds o menos restringidos- de expansién.

Las unidades empresariales se caracterizan por la presencia de tra-
bajo de gestion y/o directo del productor y de algunos de sus familiares.
Entre estas unidades, en la zona sur, fundamentalmente, encontramos
aquellas donde prima el trabajo familiar y que sélo contratan hasta dos
asalariados, cuya légica de produccién seguramente se encuentra mas
proxima a una explotacién familiar. Esto mismo se puede afirmar para las
explotaciones que s6lo contratan un mediero -que comiénmente no po-
seen inverniculo-, que disponen de mayor cantidad de tierra en produc-
cion trabajada por el productor y su familia que la llevada adelante por
el mediero.

En la zona sur aparece como uno de sus rasgos distintivos la incor-
poracién de ajenos a la familia del productor bajo la modalidad de medie-
ria. Ademas, estas unidades se caracterizan por una mayor presencia de
invernaculos en ellas; inclusive, a medida que se incrementa el nimero de
medieros es mayor la probabilidad de que el establecimiento disponga de
esta tecnologia. Finalmente, la existencia de inverniculo se acentia toda-
via mais en las empresas familiares con medieros y asalariados.

Las empresas familiares con asalariados -tipo de mayor relevancia
productiva del oeste- presentan diferencias entre el oeste y el sur. En es-
te Gltimo escenario se observa una fuerte presencia de trabajo del produc-
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tor y de algin familiar, que en promedio supera la participacién de los
asalariados, mientras que en el primero el trabajo del titular y su grupo
doméstico se concentra en la direccién o tareas clave y es complemen-
tario del trabajo asalariado, que explica el mayor aporte de mano de obra.

Finalmente, los productores bolivianos mayormente se encuen-
tran al frente de explotaciones familiares cuya forma de tenencia corres-
ponde al arrendamiento en exclusividad. Los casos de empresas familia-
res de titulares de nacionalidad boliviana presentan, en comparacién con
el total, una presencia mis importante de aquellas con asalariados, que
superan a las que utilizan medieros.

Este articulo demostré la diversidad de situaciones presentes en
AHB y su relacién con las distintas zonas de la misma. A partir de las in-
vestigaciones en curso se dari cuenta de los motivos que explican esta di-
versidad de configuraciones territoriales.

7. Anexo cuadros

Cuadro 1. Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas por tipo, segin tama-
fio de estrato, en zona sur.

Tipo Menosde§ §5-10 11-19 20y més Total
Explotaciones 331 97 46 12 486
familiares (66,9%) 51.1%) (29,9%) (16,2%) {63,2%)
Empresas familiares 56 14 26 17 113
con asalariados (11,3%) (7.3%) (16,9%) {23%) (12,3%)
Empresas familiar 97 73 66 28 264
con medieros (19,6%) (38,4%) {42,8%) (37.8%) {29%)
Empresas familiar con 1 6 16 17 50
asalariados y medieros (2.2%) (3.2%) (10,4%) {23%) (5,5%)
Total 495 190 154 74 913

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
Fuente; Elaboracién propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 1998.
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Cuadro 2. Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas por tipo, segiin tama-
fio de estrato, en zona norte.

Tipo Menosde5 5-10 11-19 20 y mas Total
Explotaciones 86 15 5 - 106
familiares (74,1%) {68,3%} (66,5%) (70,6%)
Empresas familiares 14 1 1 1 17
con asalariados (12,1%) (4,5%) (11,1%) {33,3%) (11,4%)
Empresas familiar 14 5 2 1 22
con medieros {12,1%) (22,7%) (22,3%) {33,3%) (14,7%)
Empresas familiar con 2 1 1 1 5
asalariados y medieros (1.7%) {4.5%) (11,1%) (33,3%) {3.3%)
Total 116 22 9 3 150

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
Fuente: Elaboracion propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 2001

Cuadro 3. Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas por tipo, segiin tama-
fio de estrato, en zona oeste.

Tipo Menosde5 5-10 11-19 20 y mas Total
Explotaciones 54 30 5 6 95
famiiares {75%) (49,1%) (23,8%) (16,7%) {50%)
Empresas familiares 18 24 15 23 80
con asalariados (25%) {39.4%) {71,5%) (63,9%) (42,1%)
Empresas familiar - 7 1 4 12
con medieras (11,5%) 4,7%) (11,1%) {6.3%)
Empresas familiar con - - - 3 3
asalariados y medieros (8.3%) (1.6%)
Total 72 61 21 36 190

(100%) (100%) (100%) {100%) (100%)
Fuente: Elaboracion propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 1998
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Cuadro 4. Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas por tipo, segilin régi-
men de tenencia, en zona sur.

Tipo Sélo Sélo Propiedad/ Total
Propiedad Arrendamiento  Arrendamiento
Explotaciones 189 259 13 461
familiares {44,7%) (69%) (17,6%) (53%)
Empresas familiares 46 50 10 106
con asalariados (10,9%) (13,4%) {13,5%) (12,2%)
Empresas familiar 163 57 36 256
con medieros (38,5%) {15,2%) {48,7%) (29,3%)
Empresas familiar con 25 9 15 49
asalariados y medieros {5.9%) 2,4%) {20,2%) {5.5%)
Total 423 375 74 870
(100%) (100%) (100%) (100%)

Fuente: Elaboracién propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 1998.

Cuadro 5. Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas por tipo, segiin régi-
men de tenencia, en zona norte.

Tipo Sélo Sélo Propiedad/ Total
Propiedad Arrendamiente  Arrendamiento
Explotaciones 20 73 4 97
famifiares (57.1%) (74,5%) (57%) (69,3%)
Empresas familiares 6 10 - 16
con asalariados (17.2%) {10,2%) {11,4%)
Empresas familiar 7 12 3 22
con medieros {20%) (12,3%) {43%) {15,7%)
Empresas familiar con 2 3 - 5
asalariados y medieros (5,7%) {3%) (3,6%)
Total 35 98 7 140
(100%) (100%) (100%) (100%)

Fuente: Elaboracion propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 2001.
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Cuadro 6. Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas por tipo, seglin régi-

men de tenencia, en zona oeste.

Tipo Sélo Sélo Propiedad/ Total
Propiedad Arrendamiento  Arrendamiento
Explotaciones 26 66 3 95
familiares (33.7%) (68,8%) (17.6%) (50%)
Empresas familiares 45 24 11 80
con asalariados (68,5%) (26%) (64.7%) (42,1%)
Empresas familiar 4 6 2 12
con medieros (5,2%) 6.2%) (11,8%) (6,3%)
Empresas familiar con 2 - 1 3
asalariados y medieros (2,6%) (5.9%) (1,6%)
Total 77 96 17 190
(100%) (100%) (100%) (100%)

Fuente: Elaboracion propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 1998.

Cuadro 7 Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas por régimen de tenen-

cia, segin tamafio, para la zona sur.

Régimen de tenencia Menosde5 5-10 11-19 20y més Total
Sdlo 214 104 85 38 441
propiedad (44,5%) (55%) (56,6%) (50,6%) (49,3%)
Sdlo 256 71 38 14 379
amendamiento (53,2%) {37.6%) (25,4%) {18,7%) (42.3%)
Propiedad / 1 1 27 23 75
aendamiento {2,3%) (7.4%) (18%) {30.7%) (8,4%)
Total 481 189 150 75 895
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

Fuente: Elaboracion propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 1998,
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Cuadro 8. Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas por régimen de tenen-
cia, seglin tamafio, para la zona norte.

Régimen de tenencia Menosde§ 5-10 11-19 20y mas Total
Séio 25 8 - 2 35
propiedad {23%) (36.4%) (66,5%) (24,6%)
Solo 82 12 4 1 99
amendamiento (76%) (54,5%) (44,5%) {33,5%) (69,8%)
Propiedad / 1 2 5 - 8
amendamiento {(1%) (9,1%) {65,5%) (5,6%)
Total 108 22 9 3 142

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
Fuente; Elaboracion propia sobre datos de! Censo Horticola Prov. Bs. As. 2001.

Cuadro 9. Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas por régimen de tenen-
cia, segiin tamaiio, para la zona oeste.

Régimen de tenencia Menosde5 5-10 11-19 20 y mas Total
Sdlo 22 23 12 20 77
propiedad {29,7%) (38,3%) (57,1%) {57%) (40,5%)
Sdlo 48 35 6 7 9
amendamiento (64,9%) (58,3%) (28,6%) {20%) (50,5%)
Propiedad / 4 2 3 8 17
arrendamiento (5,4%) (3.4%) (14.3%) {23%) {9%)
Total 74 60 21 35 190

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
Fuente: Elaboracin propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 1998.
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Cuadro 10. Distribuci6én porcentual de las explotaciones horticolas por adopcién de tec-
nologia, segiin tipo, para la zona sur.

Adopcién de tecnologia Familiar Fam/ Fam/ Fam/Med/ Total
Asal Med Asal

Solo 283 51 78 8 420
a campo (58,2%) (45,1%) (29.5%) (16%) (46%)
Sélo 4 16 30 5 92
invernaculo 8,4%) (14,2%) (11,4%) (10%) (10.1%)
Campo / 162 46 156 37 401
invernaculo (33,3%) {40,7%) {69,1%) (74%) (43,9%)
Total 486 113 264 50 913

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
Fuente: Elaboracion propia sobre datos del Censos Horticolas Prov. Bs. As. 1998 y 2001.

Cuadro 11. Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas por adopcién de tec-
nologfa, segiin tipo, para la zona norte.

Adopci6n de tecnologia Familiar Fam / Fam/  Fam/Med/ Total
Asal Med Asal
Sélo 89 8 19 4 123
a campo (86.4%) (50%) (86,4%) (80%) 82%)
Sdlo 1 1 - - 3
invernaculo (1%) (6.2%) 2%)
Campo / 13 7 3 1 24
invernaculo {12,6%) (43,8%) (13,6%) (20%) (16%)
Total 103 16 22 5 150

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
Fuente: Elaboracion propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 2001.
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Cuadro 12. Distribucién porcentual de las explotaciones horticolas por adopcién de tec-
nologia, segiin tipo, para la zona oeste.

Adopcion de tecnologia Familiar Fam / Fam/ Fam/Med/  Total
Asal Med Asal

Sdlo 84 66 1 2 163

a campo {89.3%) (82,5%) (84.6%) (66.6%) (85,8%)
Sdlo 1 1 - - 2
invernaculo (1.1%) 1.3%) (1%)
Campo / 9 13 2 1 25
invernaculo 9.6%) (16,2%) {15,4%) {33.4%) (13,2%)
Total 94 80 13 3 190

(100%)  (100%)  (100%)  (100%)  (100%)
Fuente: Elaboracién propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 1998.

Cuadro 13. Promedio de hectireas bajo cubierta y niimero de explotaciones por tipo de
explotacién y segiin zona.

Tipo de explotacién Zona Sur Zona Norte Zona QOeste
Ha. N° de Ha. N° de Ha. N° de
promedio  explot. promedio explot. promedio explot.
Familiar 06 203 0,5 14 0,23 10
Familiar con asalariados 14 62 1,02 8 041 14
Familiar con medieros 1,3 186 1,54 3 2,54 2
Familiar con
medieros y asalanados 1,7 42 0,03 1 1.5 1
Total 1,0 493 07 2% 054 27

Fuente: Elaboracidn propia sobre datos de los Censos Horticolas Prov. Bs. As. 1998 y 2001.
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Cuadro 14. Mano de obra permanente, por categoria ocupacional, segin tipo de explo-
taci6n, en% y promedio por explotaci6n, para zona sur

Explotaciones Total Totai mano de (%) Promedio de MOP
obra permanente por explotacién
Familiares 486 Productores 486 32,5 1,00
Familiares 1011 67,5 2,08
Total 1497 100 3,08
Fam / Asal 113 Productores 113 12,4 1,00
Familiares 476 52,2 4,21
Asalariados 322 354 285
Total 911 100 8,06
Fam / Med 264 Productores 264 14,4 1,00
Familiares 369 20,1 142
Medieros 510 279 1,93
Fam-Med 617 33,7 2,34
Asal-Med 69 38 0,26
Total 1829 100 6,93
Fam / Med / Asal 50 Productores 50 6,8 1,00
Familiares 7 97 1,42
Asalariados 156 21,3 312
Medieros 149 20,3 298
Fam-Med 246 33,5 492
Asal-Med 69 84 1,24
Total 734 100 14,7
Total 913 Productores 913 18,4 1,00
Familiares 1927 38,7 1,42
Asalariados 478 9,6 312
Medieros 659 133 298
Fam - Med 863 174 492
Asal - Med 131 28 1,24
Total 4971 100 540

Fuents: Elaboracion propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 1998,
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Cuadro 15. Mano de obra permanente, por categoria ocupacional, segin tipo de explo-
taci6n, en porcentaje, y promedio por explotaci6n, para zona norte

Explotaciones Total Total mano de (%) Promedio de MOP
obra permanente por explotacion
Familiares 103 Productores 115 31 1,1
Familiares 256 69 248
Total 3n 100 3,6
Fam / Asal 17 Productores 16 145 0,94
Familiares 12 108 07
Asalariados 83 747 4,88
Total i 100 6,52
Fam / Med 21 Productores 27 193 1,28
Familiares 0 0 0
Medieros 47 336 223
Fam - Med 66 471 314
Total 140 100 6,66
Fam / Med / Asal 5 Productores 8 21 1,6
Familiares 2 53 04
Asalaniados 8 21 16
Medieros 5 13,2 1
Fam-Med 15 395 3
Totat 38 100 7,6
Total 146 Productores 166 25,1 1,12
Familiares 270 409 1,82
Asalariados 9N 13,8 0,61
Medieros 52 79 0,35
Fam-Med 81 12,3 054
Total 660 100 4,45

Fuente: Elaboracién propia sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 2001.
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Cuadro 16. Mano de obra permanente, por categoria ocupacional, segiin tipo de explo-
tacién, en porcentaje, y promedio por explotacién, para zona oeste.

Explotaciones Total Total mano de (%) Promedio de MOP
obra permanente por explotacién
Familiares 91 Productores 113 34,6 1,24
Familiares 213 65,4 2,34
Total 326 100 3,58
Fam / Asal 74 Productores 98 20 1,32
Familiares 56 1,4 0.75
Asalariados 337 68,6 4,55
Total 491 100 6,63
Fam / Med 12 Productores 15 14 1,25
Familiares 8 76 0.66
Mediero 32 28,9 2,58
Fam-Med 51 476 425
Asal-Med 2 19 0,16
Total 108 100 9
Fam / Med / Asal 3 Productores 5 13,2 1,66
Familiares 3 79 1
Asalariados 18 474 6
Mediero 4 105 1,33
Fam-Med 8 4l 2,66
Asal-Med 0 0 0
Total 38 100 12,66
Total 180 Productores 231 24 1,28
Familiares 280 29,1 1,55
Asal-Prod 336 371 1,86
Mediero 35 35 0,19
Fam-Med 59 6,1 032
Asal-Med 2 0.2 0,01
Total 963 100 5,35

Fuente: Elaboracion propla sobre datos del Censo Horticola Prov. Bs. As. 1938.
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