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Introduccién

En los inicios de la segunda mitad del siglo XIX las politicas pro-
vinciales de ocupacién productiva de la tierra propiciaron procesos de
colonizacion que dieron origen a una estructura agraria, donde produc-
tores propietarios de pequefias y medianas extensiones con una organi-
zacién laboral familiar, se consolidaron como los actores sociales y eco-
némicos que definian el perfil social agrario de la regién. La flexibilidad
ecolégica, es decir, la posibilidad de obtener una alta productividad de la
tierra y de combinar actividades y, la flexibilidad propia de la vnidad la-
boral, posibilitaron el desarrollo de estrategias que permitieron su perma-
nencia a través de los diferentes periodos del desarrollo agrario local

En los 70 la agricultura comercial cambia el escenario principal de
estos actores. El desarrollo de los medios de produccién provoca cam-
bios en la agencia social para la reproduccién de estas explotaciones que
afecta diferencialmente a los actores. El objetivo del presente trabajo es
analizar la dindmica y magnitud los cambios en las familias rurales y en
el contexto.

El articulo analiza el comportamiento de una fraccién de agricul-
tores familiares capitalizados frente a los cambios acaecidos en los dlti-
mos tres lustros en la agricultura mundial y local. Se presentan para este
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andlisis, los resultados obtenidos en un 4rea agricola de la regi6n pam-
peana, referidos a la tenencia de la tierra y su distribuci6n segin estratos,
la composicion del trabajo y las caracteristicas del modelo tecnolégico
dominante, que en su conjunto dan sustento a las estrategias principales
de los productores en la regién.

Las transformaciones en el d4mbito macroeconémico y politico
definen una parte importante de la agencia social a partir de los 90. Las
estrategias que con anterioridad permitian la reproduccién de la mayor
parte de las explotaciones pampeanas, incluyendo a las de menor tama-
fio, se quiebran. La pérdida del papel de regulaci6n social del Estado Na-
cién se puede observar en la derogacién de politicas de sostén para la pe-
quefia y mediana produccién, defendidas por las organizaciones repre-
sentativas de los productores, que en su momento fueron interlocutores
vilidos ante el Estado y grupos de presién importantes en las politicas
que se formulaban.

Los cambios en la estructura institucional del sector, se manifies-
tan en acciones tales como la desreguiacion de los mercados de leche y
productos lacteos, desaparicién de la Junta Nacional de Carnes y Junta
Nacional de Granos, privatizacién de diversas dreas de servicios vincula-
dos directamente con el sector: elevadores de granos, ferrocarriles, puer-
tos, telefonia rural, entre otros (Martinez Nogueira, 1998). Los agentes
sociales de menor capacidad econdmica para responder a los cambios, se
enfrentan a la construccién de estrategias con relacién al mercado.

La organizacién de las cadenas agroalimentarias dominadas por
las grandes empresas, que manejan la mayor parte de las condiciones del
mercado (Teubal, 2002) restringe la emergencia de actividades alternati-
vas de las explotaciones familiares mas chicas, colocindolas frente a la
adopci6n de tecnologias de ultima generacidn, con alto requerimiento de
capital, limitando al mismo tiempo la eleccién de estrategias diversifica-
das, basadas en la flexibilidad que tradicionalmente proveia el trabajo fa-
miliar, permitiendo actividades que aportaban financiacién para la reali-
zaci6n de otras. Historicamente se recurri6 a la ganaderia en pequefia es-
cala para financiar la agricultura y a la implantacién de cultivos alterna-
tivos para la disminuci6n de riesgos de produccién y de mercado.

La fraccién de pequefios productores familiares cuya explotacién
responde a un promedio de 100 ha, absorbi6 las consecuencias sociales
del modelo, por su casi nula capacidad de negociacion frente a los pro-
pietarios que ceden tierra a terceros, comerciantes de insumos, acopiado-
res y exportadores.

La respuesta de los afectados en algunos casos fue vender o arren-
dar, total o parcialmente sus tierras, como estrategia para enfrentar las di-
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ficultades financieras por deudas o compensar la ausencia de capital.

Adn asi un nimero importante de productores familiares capitali-
zados, acompaiiados de un nimero menor de empresas capitalistas, que-
braron y debieron abandonar sus actividades agrarias, sin que dicho fe-
némeno alcance la magnitud que se registr6 a nivel de los mas pequeiios
(Azcuy Ameghino, 2004).

Se increment6 el peso de diversas formas de pluriactividad o tra-
bajo fuera de la explotacion y se agudiz6 la dependencia al capital finan-
ciero, situacién que derivé en el alto endeudamiento agrario en la época
(Sarachu, 1996).

Los cambios en el contexto local e internacional incrementaron
los riesgos de las explotaciones familiares para articularse al mercado.!

Se hace necesario para la comprensién de los cambios, describir
las continuidades y las diferencias impuestas en la convertibilidad y post-
convertibilidad cambiaria y su importancia en los cambios en la estruc-
tura social.

El dominio del capital sobre el territorio obstaculiza la insercién
en la produccién para aquellos que no tienen capacidad para producir en
una economia de escala. En la década del *90 se establecen aumentos en
los intereses pagados por capital de préstamo y en la tasa de renta por el
alquiler de tierras, a la par que se acentia la tendencia en el descenso de
los precios de las materias primas agropecuarias en el mercado interna-
cional. Este tiltimo se revierte en el altimo lustro considerado, en la post
convertibilidad cambiaria.

El escenario social es el desenlace de una trayectoria histérica que
comienza en la modernizacion, en lo que Bengoa llama “la bisqueda de
campesinos viables” (Bengoa 2003; 50), aquellos que se podian integrar
a los circuitos agro-comerciales e industriales, que se extiende a lo largo
de la segunda mitad del siglo XX, pero que en las Gltimas dos décadas,
provoca la expulsién de una gran cantidad de productores a cargo de sus
explotaciones. La década pone a prueba la hipétesis que Miguel Murmis
planteara acerca de que aquellos que son “seleccionados” en el marco del
crecimiento de la economia capitalista, los que han podido acumular en
algin momento, en funcién de la dindmica del desarrollo capitalista, han

1. En Argentina para la fraccién de productores agropecuarios articulados al mercado inter-
nacional los cambios en la convertibilidad cambiaria en la década del 90 que establecia un peso
igual a un délar, y posteriormente lo que se denominé el fin de la convertibilidad, 2001702, con
la devaluacién del peso con respecto al d6lar con una paridad cambiaria que en su evoluci6n al-
canz6 1dolar igual a 3 pesos promedio, plantea en el término de 10 afios cambios locales en el es-
cenario que tiene enorme repercusion en la produccién familiar. El impacto de las transformacio-
nes bajo estas condiciones, adopta una modalidad diferente. Sin embargo sigue la tendencia de las
transformaciones que se dieran a nivel mundial.
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generado condiciones que deben representar una caracteristica estable o
permanente de estos sectores” (Murmis, 1994).

Metodologia

La metodologia estadistica empleada para el relevamiento de infor-
macion, esti basada en la técnica de encuesta semi-estructurada, asignada
a productores agropecuarios a cargo de los procesos productivos, seleccio-
nados a través de una muestra probabilistica estratificada con asignacién
proporcional al tamafio de estrato, de explotaciones agropecuarias del sur
de la Provincia de Santa Fe, correspondiente a la regién pampeana argen-
tina, en la denominada 4rea de produccién de cereales y oleaginosas. La
muestra comprende 131 explotaciones. Sobre ese total se realiz6 una sub.-
muestra con la cual se trabaj6 con entrevistas en profundidad. La distribu-
ci6én de los agentes sociales por estrato en la muestra es la siguiente:

Superficie total operada N° de productores %
<50aha 24 18
51-200 44 34
201 -500 35 27
501 y més 28 21
Total 131 100

Fuente: Relevamiento GEA 2003/04.

Las unidades de produccién en el agro pampeano

Si bien las transformaciones ocurridas desde los 90 provocan un
fuerte impacto en la reduccién de explotaciones en el drea, la organiza-
ci6n laboral de las unidades productivas sigue siendo predominantemen-
te familiar.

Toda referencia a la produccién familiar remite a la existencia de
universos de productores con caracteristicas comunes pero también con
importantes diferencias. Se trata de una tipologia amplia dentro de la cual
es necesario acotar subconjuntos determinados por c6mo el trabajo fa-
miliar se relaciona con la tierra, la tecnologia y los mercados, y como es-
tas producciones se vinculan con la economia global en cada tiempo y
espacio. Desde una perspectiva histérica es innegable su permanencia y,
a la vez, la existencia en su seno de procesos de descomposicién ascen-
dente y descendente (Murmis, M., 1991). Constituye una forma de pro-
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duccién donde la mayor parte del trabajo es realizado por los producto-
res y sus familias y la categoria salario no desplaza al trabajo familiar.

Se han producido importantes cambios en la organizacién del pro-
ceso productivo en funcién de las demandas externas y de las innovaciones
tecnolégicas de las Gltimas décadas, pero lo que no se ha modificado es la
organizacion de la unidad productiva que sigue estando predominantemen-
te en manos del productor. El se asume como coordinador de todas las ta-
reas internas de la explotacién y de su articulacién con el dominio externo.

No se constata una transformacién de la explotacién familiar en
empresa capitalista, no habria -en términos de van der Ploeg- una sub-
sunci6n real de la fuerza de trabajo al capital. A pesar del mayor control
del capital sobre el proceso de trabajo agricola y el aumento de las rela-
ciones mercantiles, en las explotaciones mis grandes se conserva la po-
sibilidad de estructurar los procesos de trabajo de acuerdo a sus propios
intereses y expectativas. (van der Ploeg; 1993)

En las explotaciones pequefias donde las dificultades econémicas
son mayores, las estrategias de los productores se basan fundamental-
mente en el manejo de sus propios recursos, no tienen capacidad econé-
mica para entrar en el circuito de la renta y el capital. Estos productores
construyen estrategias que tiene como base la utilizacién de las maquina-
rias existentes en su dotacién, realizando el contrato de labores para al-
gunos cultivos, los mas importantes de acuerdo al valor de mercado.

En casi todos los casos, el productor a cargo de la explotacion asu-
me también las tareas de coordinacién.

Cuadro 1. Porcentaje por estrato de encuestas clasificadas segin la tarea que realiza el

productor.

Tarea Categoria menos de 200 ha Categoria 201 ha y més
Agricuttura

Siembra 54 75
Puiverizacién 26 52
Fertilizacion 40 71
Cosecha 28 59
Otros 4 3
Ganaderia

Alimentacion 44 38
Sanidad 29 33
Supervision de tareas 93 92

Fuente: Elaboracion propia, GEA 2003/2004.
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Divisién del trabajo

La mayor parte de los productores obtiene sus ingresos principal-
mente de la produccion agropecuaria.

Dentro de la familia, trabajan en la unidad el 59% de los hombres
y €l 15% de las mujeres, no variando las proporciones significativamente
por categoria.

Cuadro 2. Porcentaje de personas que trabajan fuera de la EAPs segiin estrato, por sexo.

Trabajan fuera de la EAP

Mujeres Varones
Categoria Agro-  No agro- No tra- Agro-  No agro- No tra-
pecuario pecuario  baja pecuario pecuario  baja
Menos de 200 ha 1 29 70 18 25 57
De 2001 ha y mas 3 21 76 23 12 65
Total 2 24 74 21 18 61

Fuente: Elaboracion propia, GEA 2003/2004.

Al analizar la distribucidn del trabajo por sexo, las mujeres traba-
jan en un porcentaje mayor fuera del sector agropecuario. La mayoria no
mantiene un vinculo laboral remunerado.

Por el contrario, los hombres trabajan en la explotacién, siendo de
mucha menor relevancia el porcentaje que trabaja fuera de la misma, tan-
to en actividades agropecuarias como no agropecuarias.

Si se toman los cambios relacionados a la composicion del traba-
jo, se encuentra que por categoria hay una diferencia importante en la
contratacién de asalariados permanentes.

Cuadro 3. Explotaciones distribuidas por estrato que incorporan asatariados permanen-
tes. En nimero y porcentaje respecto al total por estrato.

Categorias MO asalariada

Eap %
Menos de 200 ha 17 25
201 hay mas 53 85
Total 70 100

Fuente: elaboracién propia GEA 2003/04.
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Las explotaciones correspondientes a la categoria de més de 201
ha incorporan en su mayor parte personal asalariado. Las estrategias de
las explotaciones que buscan escala implican la contratacién de trabajo
asalariado por la indole misma de la dotacién tecnolégica y la anexién
de tierra en tenencia precaria en distintos espacios de territorio y dado
los procesos naturales contenidos en los procesos productivos. Estas uni-
dades van a captar todas las oportunidades que el contexto capitalista les
ofrece. En el Gltimo quinquenio, los beneficios aportados por la devalua-
cién y los precios de la soja en el mercado incrementan los ingresos de
las explotaciones mas grandes, favoreciendo una composicién del traba-
jo diferente. De esta forma el capital incorporado en la unidad produce
desplazamiento hacia formas de trabajo no exclusivamente familiares.

En las unidades mas chicas, aiin en el mismo contexto, los ingre-
sos no son suficientes para dar lugar a la contratacién de asalariados.

Cuadro 4. Nimero y porcentaje de productores que contratan labores.

Categoria Contratacién de labores
Si contrat6 No contraté Total
Ne % Ne % N° %
Menos de 200 ha 57 83,8 11 16,2 68 100
201 hay mas 43 68,2 20 31,8 63 100

Fuente: Elaboracion propia, GEA 2003/0

Un mercado que se ha ido ampliando en la regién, ha sido el de la-
bores por contrato. Este mercado brinda la posibilidad de distintas estra-
tegias a diferentes tipos de productores. Por un lado, aquellos que tienen
la maquinaria en dotaci6n ofrecen la labor posibilitando el aumento de los
ingresos y la amortizacién de ese capital. Aquellos que carecen de la ma-
quinaria, cubren las labranzas en los cultivos de mayor valor con tal ser-
vicio. Se abre también la posibilidad de salvar las restricciones en los dis-
tintos espacios donde se ubican las parcelas bajo produccién, asi como los
limites temporales que los requerimientos productivos relacionados a pro-
cesos biolégicos imponen. De esta manera, el mercado de trabajo por la-
bor sirve a diferentes intereses. La labranza, cuya contratacién que se ha
incremento en términos relativos en la Gltima década es la siembra direc-
ta, equiparandose en importancia a la de cosecha y fumigacién.

Las opiniones vertidas por los productores acerca de la contrata-
cién por labores difieren entre categorias. Los mis pequefios sefialan ca-
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rencias en la dotacién de maquinaria de Gltima generacién, respondien-
do en general que “contratan labores porque no tienen la maquina”

Los productores de la categorfa de més de 201 ha tienen una dota-
ci6n de maquinarias seleccionadas por la proporcion de cultivos en relacién
al uso del suelo, lo que deriva en que contraten sembradoras de grano fino,
dado que estos cultivos son los que resultan de una decisién coyuntural en
cada campaiia. Otros motivos sefialados se relacionan con las dimensiones
de las superficies trabajadas. En este sentido dicen contratar porque:

“el clima apurd las tierras para realizar estas labores”
“no llega a tiempo con toda la superficie”

- ‘“no tiene mano de obra para trabajar en la explotacion”
- “para hacerlo bien”

- Ta superficie no da para tener cosechadora propia”

- “no llega a tiempo con toda la superficie”

En la evaluacion de una incorporacién futura de maquinarias los
productores mis chicos expresan mayoritariamente no tener expectati-
vas de compra debido al alto precio de las mismas. En cambio, los pro-
ductores mdis grandes expresan sus perspectivas de compra en magquina-
rias tales como sembradoras, pulverizadoras y cosechadoras.

La composicién del trabajo resulta diferente por categoria, no en
lo que se refiere al aporte de mano de obra familiar y a su distribucién
por sexo, pero si en la contratacién de asalariados permanentes.

El comportamiento de la tierra

La tierra tiene una importancia central en los cambios que se es-
tablecen en la estructura social. Es de gran importancia la expansion de
la superficie operada por explotacién, como parte de la dindmica del cre-
cimiento capitalista.

El anilisis de las unidades de produccién se realiza a través de la
construccién de dos categorias segan la superficie total operada, menos
de 200 ha y de 201 ha y miés. Esta decisién metodol6gica tiene su refe-
rente empirico en la informacion elaborada a partir de los dos dltimos
censos, tomando como base comparativa el CNA 1960 (Cloquell y Gon-
zilez, 1992). El fenémeno mds importante es la tendencia a la reduccién
en nimero y superficie de las explotaciones de menos de 200 ha en la re-
gi6n sur de Santa Fe.

Estudios realizados en el 4rea a través de entrevistas a producto-
res agropecuarios coinciden en esta evaluacién y permiten fundamentar
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el corte, dadas las semejanzas en la caracterizacion de los productores en
los diferentes categorias por superficie.

Cuadro 5. Namero y porcentaje de productores por superficie total operada por catego-

ria.

Categoria Unidades de la muestra Sup. Total operada de la muestra
Ne % Ne %

Menos de 200 ha 68 52 6.519 13

201 hay mas 63 48 44.425 87

Total 131 100 50.944 100

Fuente: Elaboraci6n propia, GEA 2003/2004.

En el anilisis de la campaiia 2003/4 se constata que mas de la mi-
tad de las explotaciones se ubican en el estrato de menos de 200 has, ocu-
pando la menor superficie del 4rea. Desde una perspectiva historica se
observa que las explotaciones correspondientes a este estrato, a pesar de
su persistencia, se enfrentan a serias dificultades de crecimiento en el
marco de los modelos de produccién impuestos en la regién. Los pro-
ductores correspondientes a la categoria de 201 ha y mis, en contraste
con la primera, centralizan un alto porcentaje de la tierra por superficie
total operada.

Las estrategias de continuidad en la produccién sobre la base de
la anexi6n de tierras por arrendamiento, fenémeno tradicional en la re-
gi6n, tienen un punto de ruptura en este periodo respecto al iniciado en
la modernizacién.

En los afios 70 las condiciones de contexto permitian la expansion
de la superficie operada por los pequefios productores mediante la toma
de tierra arrendada (Cloquell, et. al.; 1982). Las razones mas generaliza-
das para ello eran: “para aumentar ingresos y/o ampliar la explotacién”
(57%), porque se trataba de explotaciones familiares o vecinas (19%), por-
que tenian maquinarias suficientes para mayor superficie (17%). Los pe-
queiios productores eran los que proporcionalmente arrendaban mis tie-
rra (45 ha tomadas en alquiler por cada 100 ha en propiedad).

A lo largo de todo el periodo, de modo constante y paulatino, se
modifican las condiciones de produccién. Las unidades mas perjudicadas
fueron aquellas explotaciones pequeias sin posibilidad de insertarse en el
circuito del crédito y el pago de renta, mientras que en los estratos de
mayor tamaiio la duplicacién y triplicacién de la superficie total operada
con respecto a la tierra en propiedad fue altamente significativo.

La dindmica de las explotaciones familiares por categoria puede
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analizarse comparativamente en dos estudios que toman a la misma po-
blacién (Cloquell et al, 2003)2. En el afio 2001 la categoria de menos de
200 ha operaba el 35% de la superficie cuando en el 2003 se reduce al
13%, evidenciando la pérdida de poder relativo de las unidades mas pe-
queiias con relacién al manejo de la tierra de la region.

El proceso de concentraci6n, vigente desde los inicios de la mo-
dernizacién, principalmente desde 1960 y con la introduccién de la soja
a mediados de 1970 en el 4rea, se profundiza en el dltimo quinquenio y
puede constatarse en los valores que se dan en el intervalo entre ambas
investigaciones: las unidades de més de 200 ha pasan de manejar el 65%
de la superficie total operada en la campafia 2000/01 a operar el 87% en
la campaiia 2003/04.

Cuando comienza la modernizaci6n la escala adn no marcaba el
ritmo de esta estructura social, 1a diferencia que introducen los afios 90
es que el incremento de la escala reordena las pautas de ocupacién y con-
vivencia de un conjunto heterogéneo de unidades familiares en el territo-
rio, quedando incluidas dentro del mismo un ndmero menor y mis ho-
mogéneo de unidades.

Cuadro 6. Tenencia de la tierra por categoria. En niimeros absolutos y porcentaje.

Categoria Tierra Propia Tierra Arrendada Sup. Total operada
Ha % Ha % Ha %
Menos de 200 ha 4712 72 1.807 28 6.519 100
201 hay mas 17.888 40 26.537 60 44.425 100
Total 22.600 44 28.344 56 50.944 100

Fuente: Elaboracion propia, GEA 2003/04.

Un componente central en esta estrategia es la tierra en alquiler,
dado que el 56% de la tierra total operada es en tenencia precaria.

En la categoria de 201 ha y mas la tierra en alquiler compone la
mayor parte de la superficie total operada. Son productores buscadores
de escala, trabajan la mayor superficie del drea y detentan el 79% de la
tierra en propiedad y el 94% de la tierra en alquiler de la muestra.

La casi totalidad de los integrantes de la categorfa 201 ha y mis
son tomadores de tierras. Esta diferenciaciéon con respecto a la categoria
de menos de 200 ha constituye la base para la consolidacién de una nue-

2. En la camparia 2000/01 se realiz6 en la misma 4rea comprendiendo a los mismos distri-
tos, un relevamiento de informacién sobre una muestra de 141 productores (GER -GEA) con la
que se realiza la comparacién
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va estructura social, cuyo soporte es el aumento de la escala con un com-
ponente muy importante, el alquiler de tierras como estrategia dominan-
te. Estos procesos conforman las tendencias vigentes desde décadas
atrds, que maduran y se aceleran en el contexto econémico y politico de
los Gltimos afios. En la camparia 2000/01 (Cloquell et al, 2003) el por-
centaje de tomadores en esta categoria alcanzaba el 82% llegando al 96%
en la campaiia 2003/04.

Cuadro 7. Nimero y porcentaje de productores que tomaron tierra por categoria.

Categoria N° de arrendadores % de arrendadores respecto Promedio de
por categoria al total por categoria parcelas arrendadas

Menos de 200 ha 27 40 1.5

201 hay mas 56 96 3

Fuente: Elaboracidn propia, GEA 2003/04.

Otro elemento para comprender el proceso de diferenciacién so-
cial, es el tamario de parcelas y hectareas promedio de la tierra que se in-
corpora.

Cuadro 8. Superficie arrendada, nimero de parcelas, promedio de ha por parcela y por
explotacién segln categoria.

Categoria Ha % N° de Ha promedio  Ha promedio
arrendadas parcelas por parcela por EAP

Menos de 200 ha 1.807 6 41 44 67

201 hay mas 26.537 M 170 156 474

Total 28.344 100 211 134 REY

Fuente: Elaboracidn propia, GEA 2003/04.

En la informacién que se proporciona se observa la gran diferen-
cia establecida por categoria, por lo que puede argumentarse un proceso
de crecimiento que favorece decididamente a aquellas explotaciones que
han tenido capacidad para construir escala, pagar interés por el capital y
renta por el uso del suelo. La categoria de menos de 200 ha toma en el
mercado el 6% de la tierra disponible en alquiler, ain cuando el 40% de
los productores son tomadores de tierras.
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Grifico 1. Comportamiento de los productores con respecto al alquiler de t tierras en
los dltimos 5 afios. En porcentaje
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Fuente: elaboracién propia, GEA 2003/04

Los comentarios acerca de las decisiones para no alquilar més tie-
rra, en los productores de la categoria de menos de 200 ha son:

*  “alquila fundamentalmente a familiares. No tiene plata para alqui-
lar otros campos

s le falta capital para poder operar tierra”

* “los alguileres ahora no se pucden pagar y ademds trabaja solo, por
lo tanto sus posibilidades de expansion estdn limstadas”

* “no digo hace 5 arios pero hace 10 arios alquildbamos mucha mds tie-
rra, después los alquileres empezaron a subiry no nos metimos a pa-
gar eso”

Para los 201 ha y mis, los productores argumentan que:

*  “no quieren alquilar mds porque es muy caro”

* “no nos resultaba rentable, ahora lo es por la devaluacion pero es un
verantto temporario (hace referencia a la relacion costo-precio de la
sgra). Ahora los pesos se van ajustando poco a poco, va pasando el ve-
ranito que no es una realidad con fundamento. El aventurero sale a
tomar tierra, nosotros somos conservadores, no tomamos crédito y por
lo tanto tampoco salimos a tomar tierra durante el veranito. En la
proxima soja........ y ojald no se prerda la cosecha se verd. Como es el
pais asi estd la gente, es un pais especulativo, impredecible a veces.”

*  “no aparecieron campos para alquilary se estd pidiendo mucha renta”

« “tiene otra actividad por lo tanto no puede dedicarse 100% al
campo”
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“la superficie que actualmente opera es la unidad de sostenimiento de
la familia. ademds participa de una SRL que presta servicios y al-
quila campos. Son un grupo de productores que nacis de cambio ru-
ral y forman la sociedad. Esta presta servicio a los soctos y también
a fterceros.”

Los que aumentaron la cantidad de tierra en los Gltimos 5 afios se
encuentran en su mayor porcentaje en la categoria de 201 ha y mis. Es-
tos productores opinan que:

La soja es un buen negociv en estos dltimos aros.”

Por la confianza que tiene en su forma de trabajar. Hay mucha
competencia.”

Se presents la gportunidad, y si pudiera seguir expandiéndose mds
lo hacia”

“Tirvo sus posibilidades y se fue agrandando a costa de los que fue-
ron desapareciends.”

Para aquellos que disminuyeron la cantidad de tierra tomada los
fundamentos son:

“Se vendis uno de los campos que alquilaba”

La competencia es abismal levantd los precios de tal forma que no
daban los niimeros. Cuando subieron los alquileres en la zona se tras-
lads a Corrientes y Santiago del Estero a sembrar soja, pero le fue
mal por las sequias. El ario pasado también sacd rindes bajos. Dicen
que un agricultor es aquél que hace agricultura variada y ganade-
ria, al que hace soja no se le tendria que llamar productor”

“El precio del alguiler es muy alto”

El proceso esta relacionado también a la modalidad de los contra-
tos y a la forma de pago de renta. En el siguiente cuadro pueden obser-
varse las caracteristicas de los mismos.

Cuadro 9. Superficie arrendada segiin el tipo de contrato por categoria

Categorias Contrato accidental Arrendamiento Sin especificar

Ha % Ha % Ha % %
Menosde200ha 1137 63 670 37 - - 100
201 hay mas 15.222 57 11.290 425 25 05 100

Fuente: Elaboracién propia, GEA 2003/04
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En el analisis de las formas contractuales en las que se establece el
alquiler de tierras, hay también diferencias por categoria. La gran deman-
da a partir de la post convertibilidad y los altos precios de la soja, eleva-
ron los cdnones de renta por uso del suelo y convocaron a contratistas
de otras localidades, aumentando la presi6n por tierras. Los grandes per-
dedores en esta competencia fueron una vez mis los pequefios produc-
tores quienes tienen que aceptar condiciones en la forma de contratos y
pago de renta, de alto riesgo para su persistencia. La mayor parte realiza
“contrato accidental”, con eleccién de cultivo de soja.

Tradicionalmente el contrato accidental en la regién fue “contra-
to de palabra” Con el crecimiento de los llamados agro negocios y los
cambios en la canasta de tierras en alquiler regional, las formas de con-
trato establecidas en el conocimiento cara a cara y la cercania vecinal, co-
mo tradicionalmente eran los de palabra, fueron cambiando.

Se verificaban dos modalidades de pago: una suma de dinero o de
cantidad de producto por afio o un porcentaje de la produccién. La mo-
dalidad mas comun era esta dltima, por la cual el productor debia entre-
gar un porcentaje de la cosecha al finalizar el ciclo productivo. Los por-
centajes oscilaban desde 22-25% en zonas alejadas o de suelos de inferior
calidad hasta 4045% en las tierras de mejor calidad. La modalidad a
quintal fijo era evitada pues agregaba un importante componente de ries-
go econdmico (Cloquell, S. et al; 1982).

Cuadro10. Nimero de productores clasificados segiin la forma de pago de la tierra
arrendada. Por categoria en niimeros absolutos.

Categorias QQfijo Aparceria Efectivo QQfijoy QQfijoy Aparceria,

aparceria  efectivo  QQ fijoy

efectivo
Menos de 200 ha 14 5 - 4 - -
201 hay més 23 8 3 18 2 3
Total 37 13 3 22 2 3

Fuente: Elaboracién propia, GEA 2003/04

Segtin datos de la campafia 2003/04 Ia tierra arrendada estd com-
puesta por tierra aportada por propietarios que residen en el propio distri-
to en que toma el contratista la tierra, en un 53%, y por inversores residen-
tes en otros lugares, 42%. La informacién en la camparia da cuenta de una
proporcién importante en los contratos accidentales escritos en ambas ca-
tegorias, 43% para los de menos de 200 ha y 55% para los de 201 ha y mis.
Los cambios en la modalidad de los contratos estin también relacionados
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a las actividades realizadas por los arrendadores, el 49% de los mismos es
“ex productor” en tanto el 45% tiene una profesion extra agraria.

La modalidad de pago por el uso del suelo es mayoritariamente a
quintal fijo en soja, 46%. Le sigue en importancia el pago a quintal fijo y
aparceria, 27%, y en tercer lugar aparceria con el 16%. El pago a quintal
fijo incrementa los riesgos inherentes a la produccién agropecuaria, mas
ain en una zona que hace 30 afios dejé de combinar riesgos de mercado
y produccién. La condicién de pago mayoritaria a quintal fijo tiene inci-
dencia no sélo en la viabilidad de los pequefios productores en el alqui-
ler de tierras, sino que condiciona el uso del suelo al cultivo de soja.

Cuadro 11. Superficie total comprada clasificada segiin afio de compra por categoria. En
niimero y porcentaje.

Afio de compra

Categoria 1950-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000y més Sin determ.
Hi % Ha % Ha % Hi % Hi % Ha %

Menos de

200 ha 590 42 250 24 217 14 488 23 410 5 - -
201hay

mas 814 58 775 76 1.372 86 1647 77 7.530 95

Totai 1404100 1.025100 1.589100 2.135100 7.940100 500 100

% ha
compradas/
tierra propia 6 5 7 9 35

Fuente: Elaboracion propia, GEA 2003/04.

Los productores de ambas categorias han tenido comportamien-
tos diferentes con respecto a la compra de tierra segln sus posibilidades
econdmica en distintos momentos histéricos.

En el periodo que comienza en 1950 se puede ver que los produc-
tores que integran la categoria menos de 200 has participan de la comprsa,
dada la existencia de politicas que actuaron en tal sentido: los créditos a
tasas reducidas y largo plazo del Banco Nacién que permitieron el acce-
50 a la propiedad de la tierra por parte de los arrendatarios, la ley 17253
promulgada en 1967 permiti6 también una opcién para aquellos arrenda-
tarios que pudieran comprar la tierra que anteriormente arrendaban.

La compra de tierras es tradicional en todos los estratos de pro-
ductores y un componente importante en el grupo que incrementa la es-
cala. A partir de la modernizacién se privilegia la estrategia de la amplia-
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cién de la superficie total operada por alquiler y por compra. Desde el
afio 2000 el 95% de la tierra es adquirida por los productores correspon-
dientes a la categoria de mas de 200 ha.

Las variables descriptas con respecto al componente comporta-
miento de la tierra en la estrategia de escala en los Gltimos tres lustros
permiten constatar la hipétesis de la incidencia del modelo econémico
implementado sobre el proceso de diferenciacién social que redund6 en
cambios significativos en la estructura social agraria.

La canasta de tierras que configura la superficie total operada en
la regién merece el anilisis de la tierra cedida y de quiénes son los “ce-
dedores”, qué caracteristica tienen los agentes sociales que viabilizan la
penetracién de capital en la regién a través de la disposicion de tierra por
el pago de alquiler.

Desde el inicio de la modemizacién, la fraccién de propietarios
“cededores” de tierra se viene manifestando como una caracteristica es-
tructural al sistema. Estos agentes sociales son productores agropecua-
rios que han decidido no hacerse mis cargo de sus campos, familiares del
productor a cargo de la explotacion que deciden no darle continuidad a
su trabajo en la misma e inversores externos al sector agropecuario, en-
tre otros.

El total de tierra cedida por otros productores y tomadas en el
marco de la regién bajo estudio asciende a 25.998 ha.

Sin especificar
5%

En otro Enel
lugar pueblo
42% 53%

Grifico 2. Porcentaje de los lotes clasificados segin donde vive el cededor.

La residencia en caso de ser ex productor agropecuario es el pue-
blo, localidades en las cuales fue relevada la informacién. Desde ese pun-
to de vista un 53% de las parcelas cedidas estdn ubicados en el mismo lu-
gar en el que el contratista tiene sus campos en propiedad en la mayor
parte de los casos. Hay un conocimiento local y lazos de sociabilidad cer-
cana entre estos agentes. El 42% de las parcelas no pertenecen al lugar
en el que reside el contratista.
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Uso del suelo y practicas de labranzas

La estrategia de las unidades de la regi6n se basa en la produccién
de granos exportables. En los dGltimos 10 afios, con la incorporacién del
modelo tecnolégico de dltima generacidn, se incrementa la produccién
de soja, cultivo de alta demanda en el mercado internacional, lo que
constituye un punto de ruptura con la tradicién productiva de la region
ya que es la primera vez que el uso del suelo apto para agricultura estd
destinado en un 90% a un producto de escaso consumo en el mercado
interno.

Cuadro 12. Uso del suelo por categoria. En hectireas y porcentaje.

Menos de 200 ha 201 hay més
Sup. Propia Sup. Arrendada Sup. Propia Sup. Arrendada
Uso del suelo Abs Rel Abs Rel Abs Rel Abs Rel
Sup. Ganadera 613 9 126 8 1693 12 3208 12
Sup. Agricola 6276 N 1461 92 11962 88 24155 88
Sup. Total 6889 100 1587 100 13655 100 27363 100

Fuente: Elaboracior: propia, GEA 2003/04.

Independientemente de la categoria de pertenencia hay un factor
comin a todas las unidades productivas, es la modalidad del uso del sue-
lo con la agricultura como especialidad.

La ganaderia como alternativa para la diversificacién de activida-
des queda reducida a un espacio minimo, muchas veces justificado por la
aptitud edifica.

Esta modalidad de seleccion ecosistémica reduce la flexibilidad
que otorga la diversificacién de actividades al compensar riesgos climati-
cos y de mercado.

A fines de los afios 70 el uso del suelo mostraba otro panorama.:
El estudio realizado para la época en el area daba cuenta que sobre el to-
tal de la superficie muestreada el 74% se dedicaban a la agricultura y el
26% restante a ganaderia. El cultivo de trigo representaba el 33% del sue-
lo destinado a la agricultura, soja de segunda el 28%, la soja de primera
el 13% y el 4rea sembrada de maiz ocupaba el 26% de la superficie agri-
cola. El resto era sembrado con arveja y/o lenteja.

Las rotaciones de mayor importancia en el 4rea eran las agricolas-
ganaderas, le seguian en orden de importancia las rotaciones agricolas y
se registraba una minima presencia (7% de la superficie) en ocupacién del
suelo con el mismo cultivo a lo largo del tiempo (Cloquell, S et al; 1982).
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La regi6n realiza agricultura continua desde hace mas de treinta
afios. Los efectos de esta modalidad se expresan en el deterioro de los re-
cursos naturales y en las condiciones de fertilidad de los suelos, generan-
do una mayor dependencia de insumos industriales (Cloquell y Propersi;
2003)

En la campafia 2003/04 se aprecia que las explotaciones chacare-
ras persisten con dificultad para armar estrategias alternativas a la produc-
cién de soja, ocupando el 94% de la superficie agricola con ese cultivo.

En la categoria de 200 ha y mas en superficie propia, se combinan
de manera diferente los cultivos agricolas incorporando el maiz en la se-
cuencia, como opcion para atenuar los efectos adversos del escaso apor-
te de materia orgénica del cultivo predominante.

Cuadro 13. Caracteristicas de la capitalizacién por componentes tecnolégicos. Segiin
nimero total de productores distribuidos por categoria.

No Tractor y Tractor, Tractor,
poseen sembradora semb.SDy semb. SD, Total
SD cosecha-  cosech.y

dora pulverizador
N° % N % N % N % N %

Hasta 200 ha 42 618 15 22 2 3 9 132 68 100
201 hay més 5 8 15 238 6 95 37 887 63 100

Fuente: Elaboracién propia, GEA 2003/0

Mientras el 62% de los productores de menos de 200 ha no po-
seen ninguno de los componentes tecnolégicos de tltima generacidn,
por oposicién, un 59% de la categoria de 201 ha y mais tiene en su dota-
cién el componente tecnolégico de dltima generacién més completo.

Esto marca una diferenciacion en la capitalizacién que puede con-
siderarse como una condicién estructurante para construir una agencia
de continuidad en la articulacién a los mercados actuales. La brecha es
de tal magnitud que se presentaria como dificil de superar de no mediar
la intervencién de politicas para la pequefia produccién.

En el Cuadro 14 se expresan las modalidades de combinaci6n del
uso del suelo con el tipo de labranza y la tenencia de la tierra. De esta
manera se busca expresar las estrategias de los diferentes productores
para la realizacién de procesos productivos, atin sin contar con la pro-
piedad de recursos suficientes. En esas estrategias se acude a diferentes
mercados de alquiler para producir el cultivo de mayor valor en el mer-
cado.



Cuadro 14. Sistemas de labranza en los cultivos predominantes de la regi6n. En hectireas y porcentaje por categoria, segfin tenencia de la tierra.

Principales cultivos Soja (1* ocupacion) Trigo Soja (22 ocupacién)
Superficie propia

Hasta 200 ha 201 hay + Hasta 200 ha 201 hay + Hasta 200 ha 201 hay +
Sistema de labranza Ha % Ha % Ha % Ha % Ha % Ha %
Siembra Directa 1.609 30 5.582 94 352 79 1.937 85 473 94 2.359 98
Convencional 167 3 220 4 52 12 180 8 20 4 30 1
Min. ¢/disco 3527 67 160 3 40 9 157 7 8 2 27 1
Sub-Total 5303 100 5.962 100 444 100 2274 100 501 100 2416 100

Superficie arrendada

Hasta 200 ha 201 hay + Hasta 200 ha 201 hay + Hasta 200 ha 201 hay+
Siembra Directa 825 80 14.517 96 194 90 5.382 93 170 94 5.783 99
Convencional 65 6 241 2 114 2
Min. ¢/disco 136 13 380 3 21 10 284 5 10 6 50 1
Sub-Total 1.026 100 15.138 100 215 100 5780 100 180 100 5.833 100
Total 6.329 21.100 659 8.054 681 8.249

Fuente: Elaboracién propia, GEA 2003/04.
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Una de las consecuencias del modelo de escala es una fuerte dife-
renciacién en la capitalizacién entre los productores menores y mayores
de 200 has. No obstante, dadas las caracteristicas del trabajo familiar en la
regi6n, aquellos productores que se capitalizaron, fundamentalmente los
arrendatarios, conformaron un mercado de alquiler de maquinarias por la-
bor que posibilita una opcién para aquellos que no han podido hacerlo.

Las explotaciones de menos de 200 ha utilizan en su mayor parte
aquellos implementos que tienen en su dotacién, que atn cuando resul-
ten obsoletos para el modelo de dltima generacidn, son funcionales para
la produccién, trabajando alrededor del 60% de la superficie operada por
ellos bajo la modalidad de labranza minima. En la superficie arrendada
(6% sobre la superficie total operada de la muestra) trabajan preponde-
rantemente con siembra directa. El 62% de estos productores no cuenta
con sembradoras para el sistema de labranzas en siembra directa, esto re-
dunda en que casi el 84% contrata labores en esta campaiia.

Los productores de més de 200 has son arrendatarios en el 96%
de los casos y arriendan 60% de la superficie total operada de esta cate-
goria, sus practicas de labranzas son fundamentalmente con siembra di-
recta en todos los cultivos. El 92% cuenta con la sembradora adecuada a
este tipo de labranzas y el 60% de este grupo dispone de la tecnologia ne-
cesaria para la produccién a escala.

Conclusiones

La articulacién de la regién agricola santafecina como proveedo-
ra de materias primas 2 la economia mundial en las dltimas dos décadas
determina el disefio de un escenario que favorece localmente la concen-
tracién econémica, dando pie a la conformaci6én de una estructura social
diferenciada.

El proceso de descomposicién de la produccién familiar tiene co-
mo consecuencia la eliminacién de un nimero importante de explotacio-
nes, en su mayor parte las pequeiias y medianas, correspondiendo ala ca-
tegoria menos de 200 ha, con dificultades de acceso a las condiciones de
produccién establecidas.

La centralizacién de la tierra que se produce en el término de 15
afios es altamente significativa. Contextualmente, la politica monetaria de
la post convertibilidad y el alto precio de la soja en el mercado interna-
cional, permiten la expansi6én de la superficie total operada y un creci-
miento de la capitalizacién por explotacion en las unidades de la catego-
ria de 201 ha y mis.
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Si bien se constata una importante reduccién de explotaciones, la
organizacién de las unidades productivas sigue siendo predominante-
mente familiar.

La exclusién de unidades tiene como correlato la puesta en dispo-
nibilidad de tierras por parte de pequefios propietarios. En el trabajo se
constata que alrededor de un 40% de la tierra que se incorpora en arren-
damiento es puesta en el mercado de alquiler de tierras por ex producto-
res, en tanto el porcentaje restante por propietarios cuya actividad no es-
ta relacionada al sector.

El trabajo de las familias estd principalmente radicado en la pro-
duccién agropecuaria que es ademis la principal fuente de ingreso.

Se mantiene la division del trabajo por sexo dentro de la explota-
cién con predominancia del trabajo masculino.

El mercado de trabajo por labor brinda flexibilidad a las explota-
ciones familiares en su conjunto, posibilitando producir en las condicio-
nes requeridas en el perfodo, utilizando tecnologfa de dltima generaci6n.

La composicién del trabajo resulta diferente por categoria, no en
lo que se refiere al aporte de mano de obra familiar y a su distribucién
por sexo, pero si en la contratacién de asalariados permanentes.

La centralizacién de la tierra adquiere tanta importancia como la
incorporacién de capital bajo un modelo tecnolégico productivo no ba-
sado en el aumento de la productividad por ha.

El incremento de la escala significa un uso diferencial de los recur-
sos productivos, una mayor incidencia del capital en la estrategia de la
mayoria de las explotaciones y una menor necesidad de trabajo perma-
nente, en términos de la composicién de trabajo de la explotacién. La
concentracién de la tierra, la reduccién de las labores necesarias y del
tiempo de trabajo en relacion al tiempo de produccién son parte del pro-
ceso de dominio del capital sobre el territorio agrario.

El modelo de escala es incompatible con la persistencia de las pe-
querdias explotaciones con recursos escasos en el mismo territorio, dada
la valorizaci6n de la tierra y el precio de la renta.

En este escenario se da lugar al proceso de diferenciacién social
mds importante de los Gltimos 50 aiios.
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