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SILVIA BRUSILOVSKY*

Presentaciéon

Los encuentros académicos, los congresos, suelen ser una intere-
sante oportunidad para actualizarse en relacién con las experiencias e in-
vestigaciones de los colegas. Y esta puesta al dia suele provocar reflexio-
nes que emergen de la posibilidad de analizar los casos presentados no
s6lo en sus rasgos especificos, sino de atar cabos que permitan identificar
tendencias y enfoques convergentes u opuestos.

Esta nota tiene ese origen. Entre el 18 y el 20 de septiembre de
2002 se llevaron a cabo, en la Facultad de Ciencias Agrarias de la Uni-
versidad Nacional de La Plata, las IX JORNADAS NACIONALES DE
EXTENSION RURAL y “Ill JORNADAS DE EXTENSION DEL
MERCOSUR?”, en las que se me designé para hacer el comentario de los
trabajos presentados en la Mesa 2A “Las instituciones, programas y or-
ganizaciones que intervienen en el escenario de la nueva ruralidad. Sus
politicas y estrategias”.

* Profesora Titular y Jefa de la Divisién de Educacién de Adultos del Departamento de Edu-
cacién de la Universidad Nacional de Lujan.
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Sin pretender hacer generalizaciones, me propongo comunicar al-
gunas ideas -surgidas de esa experiencia- y que se refieren a aspectos co-
munes hallados en los proyectos de extension rural, a las relaciones de
esas experiencias con la realidad nacional de determinados periodos, asi
como a regularidades en los modelos de intervencién.

Estas reflexiones se centran en dos tipos de cuestiones: las politi-
cas de extensién rural en el contexto de las politicas sociales de la déca-
da de 1990 en Argentina y —-dado que la reunién fue convocada desde la
universidad- la extensi6én como cuestién de politica universitaria.

Extension y politicas publicas

A pesar de que los proyectos incluidos en dicha mesa! responden
a diversos enfoques, coinciden en la caracterizacién que hacen de la po-
blacién con la que trabajan: son sectores campesinos, en general mono-
productores con baja productividad, economia de subsistencia y dificul-
tades para lograr capitalizarse. Son muchas veces propietarios sin titulos,
con condiciones de vida relativamente precarias y con diferentes niveles
de participacién en las organizaciones locales y diversidad de respuesta a
las propuestas de las organizaciones que ofrecen asistencia o asesora-
miento técnico.

Un argumento que suele utilizarse para explicar la precariedad de
sus condiciones de vida es que éstas son resultado de la ausencia, en pe-
riodos recientes, de politicas econémicas para este sector social y produc-
tivo. Creo que este tipo de argumentos resulta falaz y encubridor del he-

1. Los trabajos incluidos en la Mesa “Las instituciones, programas y organizaciones que in-
tervienen en el escenario de la nueva ruralidad. Sus politicas y estrategias” son los siguientes:
Alemani, C. Historia de los cambios de la Extension en el INTA y su relacién con los paradigmas
de desarrollo. Campos S. y Zubizarreta J. Impacto del accionar institucional sobre el desarrollo de
la comunidad, Cayulef, Dto. Catanlil, Neuquén. Carballo, C. Pautas para la reconfiguracién del
complejo Transferencia de Tecnologia, Asistencia Técnica y Extensién Agropecuaria. Diesel, V. y
otros. Visdes sobre desenvolvimento e extensdo rural. Durant, P. La construcci6n del beneficiario
en los programas sociales que llegan a la poblacién campesina. Fernindez Alsina, M. y otros. Ex-
tension y cambio rural; acciones en el aiio 2001 en el 4rea de la EE.A. Oliveros. Un afio con res-
tricciones, también con resultados. Fernandez Alsina, M. y otros. Revisién de problemas tecnolé-
gicos prioritarios en el sur de Santa Fe desde los propios actores. Un nuevo modelo de interven-
cién institucional. Pais, A. y otros. Reflexiones acerca de la metodologia de diagnéstico participa-
tivo. La experiencia con la comunidad de Finca San Andrés. Tiscornia, L. y otros. Promocién de
la organizacién sectorial de los pequeiios productores campesinos de la provincia de Neuquén y
Rio Negro. Zalazar, M. y otros. Extensién Rural como instrumento facilitador de organizaciones.
El caso del PSA La Rioja en el Dpto. Gral. Ocampo.

Estos trabajos fueron recogidos por los organizadores del evento en un cdr, bajo el titulo “La ex-
tensién y la nueva ruralidad”, ISSN 1515-2553, que incluye la totalidad de las ponencias presen-
tadas en esas Jornadas.
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cho de que la ausencia de politicas crediticias o fiscales constituye, en si,
una decisi6én politica. La falta de atencién a las necesidades del sector es-
ta vinculada con las recientes politicas oficiales, con una tendencia que se
inicia en los “70 y se torna hegeménica en los “90, de desresponsabiliza-
cién del Estado como garante de las condiciones de vida de la poblacién,
de desconocimiento de derechos ciudadanos universales, y de la opcién
por una economia de mercado abierto, desregulado, en una sociedad en
la que el concepto de ciudadano es reemplazado por el de consumidor.

La presencia de practicas politicas tradicionales de relacién del
Estado y de partidos con los campesinos -clientelismo, cooptacion de di-
rigentes, asistencialismo- son también evidencia de que la politica no es-
tuvo ausente.

El Programa Social Agropecuario, Prohuerta, los Planes Trabajar,
forman parte de politicas sociales que caracterizan a la poblacién no s6-
lo por su situacién en el sistema productivo sino también como podres.
Dada esta clasificacién de la “poblacion objetivo”, parece conveniente,
para contextualizar las acciones del Estado dirigidas a la poblacién rural,
retomar caracteristicas generales de las politicas sociales recientes, desti-
nadas a poblaciones en situacién de pobreza. Ello permitira develar sus
atributos centrales y diferenciarlos de los de otros proyectos, contrastar
sus efectos con los de otras orientaciones que pueden proyectar y tomar
decisiones con distinto signo ideolégico y por lo tanto, metodolégico.
Los objetivos, fundamentos, condiciones de las politicas sociales estdn
desarrollados en un documento publicado en 1995 por la Secretaria de
Desarrollo Social de la Naci6én. Estos programas estan presentados como
“Politicas de Promocién y Solidaridad con los mas necesitados”.

Las politicas para esos sectores se desarrollan a través de progra-
mas de muy diverso tipo focalizados o focalizables a la poblacion de menores
recursos... dirgrdos... a la superacion de la pobreza” (Plan Social, 1995: 27).2

La concepcién de pobreza que se desarrolla en los Fundamentos
Basicos evidencia que la forma en que se construye a los llamados “be-
neficiarios” marca la orientacién de las acciones (Durand, 2002).3 En el
documento oficial se asume que:

“el concepto de pobreza es amplio y complefo, ya que comprende las carencias materiales y
espirttuales del hombre. Las carencias de bienes materiales son importantes, pero por enct-
ma de ellas existen otras de otro orden. La falta de recursos, de generacion en generacién,

2. El documento incluye los programas nacionales focalizados y tres provinciales (PROSO-
NU, POSOCO Y FONAVI); no incorpora programas universales de salud y educacién, de infraes-
tructura basica y del sector productivo generador de empleo no calificado.

3. A partir de acé citamos varios trabajos presentados en la Mesa. No se hace referencia al
nimero de pagina porque no existe publicacién en base papel que permita indicarlo y el CDR no
incluye paginacién.
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ha ido socavando Ia integridad del hombre y le ha impreso marcas profundas mds difici-
les de eliminar que las necesidades materiales, que se refieren a la perdida de autoestima y
valores, descretmiento, etc., origen de servas dificultades para desenvolverse en la vida y
participar de los beneficios del progreso social y del desarrollo econdmico.

Asi analizada la pobreza genera marginalidad y ésta alimenta la pobreza, achicando ca-
da vex mds la participacion de los pobres en la vida econdmica y social y generando codi-
gos que tienden a la autoexclusion” (Plan Social, 1995: 10y 11).

En este texto la idea parece retornar a las concepciones de los
afios “50, al referirse a la reproduccién de situaciones a través de genera-
ciones. Se menciona W _falta de recursos de generacion en generacion” y no
hay ni siquiera timida mencién de las condiciones estructurales -histéri-
cas y recientes- que produjeron situaciones y trayectorias de empobreci-
miento.? El texto estd, asi, atravesado por una interpretaciéon que natura-
liza lo cultural, tiene implicita la idea de herencia cultural, de circulo vi-
cioso de repeticién de formas de vida de generacién en generacién, que
disminuye la capacidad de integracién social.

Los documentos no hacen referencia a las condiciones que pro-
dujeron la “pobreza estructural” ni a la situacién que se estd generando
en los altimos 20 afios -y que se agudiza en los mds recientes- que da lu-
gar al surgimiento de los llamados “nuevos pobres”, ni a la destruccién
de las economias regionales. Se obvia, asimismo, que la aplicacién de las
recientes politicas neoliberales ha aumentado la polarizacién social y
que, progresivamente, un sector cada vez mas reducido se apropia de una
proporcién mayor de riqueza y se alude, en cambio, a “la naturaleza del
hombre” y a la pérdida de autoestima que existe, sin duda, pero como
efecto de la subalternizacién.

Tampoco se alude a las politicas macroeconémicas que dan lugar
a una distribucién desigual de la riqueza, a la progresiva desproteccién
juridica de los trabajadores, a la precariedad de las condiciones del em-
pleo que quita las coberturas de salud, a la desigualdad de condiciones
ante el sistema de derecho. Esta ausencia de referencia a condiciones so-
ciohistéricas es coherente con la naturalizacién de lo social -caracteristi-
ca del neoliberalismo- y con el supuesto de que la libertad de mercado

4. En realidad hay algunas menciones como las siguientes: “La Argentina, habiendo supera-

do las instancias mis dificiles de la crisis econémica... * (Plan Social, 1995:13). “No cabe duda de
que la mejor politica social es la que se genera a partir de una economia sana, en crecimiento y
con pleno empleo a salarios altos. La Argentina va en ese camino..” (op. Cit.: 14).
No podemos analizar aci estas afirmaciones, salvo sefialar que es de publico conocimiento, por
informaci6n proveniente de investigaciones oficiales y privadas y difundidas periodisticamente, la
cada vez mis desigual distribucién del PBI y la persistencia de problemas de desocupacién. Los
datos de desocupacién para octubre de 1995 (afio en que se elabora el documento en anilisis) son
los siguientes: “la tasa de desocupacion abierta para el 20% de los hogares mis pobres asciende a
32,7%; entre los ricos es 5,7%. En octubre de 1996 habian subido a 35% y 6,1% respectivamente”
(Lozano, 1997). Cabe seiialar que el autor trabaja con datos provenientes del INDEC.
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resolvera el problema de la injusta distribucién de la riqueza. Las politi-
cas exclusoras no se mencionan y la marginalidad se interpreta como au-
toexclusién.

Desde este enfoque explicativo, la politica oficial enfatiza la nece-
sidad de superar los efectos psicolégicos, debilitadores de los pobres, y
por lo tanto se trata de dominar su subjetividad para que comiencen a ser
individuos activos, efectivos y competitivos.

De los principios que orientan las decisiones nos interesa analizar
los de focalizacién y fortalecimiento de la comunidad, porque se aplican
especificamente a diversos programas que trabajan con poblacién rural.
Estas caracteristicas responden a ‘e/ derecho de las poblaciones pequerias y
pobres a protagonizar acciones de desarrollo en su propio terriforio” (Plan So-
cial: 16 y 17). El trabajo con los pobres debe llevarse a acabo en el espa-
cio local.

Los conceptos de identidad solidaria y de organizacién se refieren
a lo que se llama “la comunidad”, vinculada con la cercania geogrifica,
con identidades que, se supone, emergen de la convivencia de un conjun-
to de personas interactuando entre si en un espacio fisico. Al actuar so-
bre el espacio local y no tomar en consideracién las condiciones estruc-
turales que fueron dando lugar a las condiciones de vida de la poblacion,
“no alteran la realidad ni el impacto de la modernizacién conservadora”
(Carballo, 2002).

Tal vez las caracteristicas -definidas centralmente- de estas politi-
cas marquen las posibilidades y limites de los objetivos y estrategias de
las organizaciones que trabajan con la poblacién rural. A diferencia de
periodos anteriores, en los que el modelo de desarrollo del pafs con in-
tervencién directa del Estado en apoyo al sector agropecuario como ge-
nerador de recursos para que “el sector industrial pudiese madurar y ad-
quirir competitividad” (Alemany, 2002) promovia acciones en el INTA
como institucién del sector pablico que cumplia funcién reguladora
~“llevar el Ministerio al campo”- la presencia del Estado s6lo en politicas
que sirven para asistir y contener a los pobres genera interrogantes res-
pecto de la funcién de este organismo en un modelo politico-econémico
desregulado y que sélo atiende a la poblacién cuando se crean situacio-
nes de riesgo, con acciones que cumplen funcién de control social, para
contener y gestionar conflictos.

La descentralizacion como estrategia

Es en el contexto de esas politicas publicas que desarrollan sus ac-
tividades una diversidad de instituciones -INTA, Facultades de Agrono-
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mia, organismos oficiales-. Una caracteristica que es comin a las formas
de trabajo de esas instituciones es la descentralizacién de las acciones, el
trabajo con organizaciones de productores, la incorporacién de personas
y grupos locales, regionales, la utilizacién de metodologias que estimulan
la participacién. Sin embargo mas alla de esos aspectos visibles, hay evi-
dencia de “modelos” de descentralizacién y participacién diferentes (mo-
delos que se observan en politicas sociales de diferentes campos y no s6-
lo en el que nos ocupa). Podemos hablar de “estilos” de descentralizacién
que responden a concepciones diferentes y producen dindmicas politicas
y efectos sociales distintos.
La descentralizacién puede tener como objetivo central:

a, la redistribuci6n de la autoridad, con el objetivo de redistribuir el
poder de asignacién de recursos y de regulacién de las conductas;

b. la adecuacion a las necesidades y condiciones culturales y sociales
de cada grupo participante, a especificas necesidades locales;

c. la eficiencia, sobre la base del supuesto de que el control local pro-

mueve una mejor gestién y obtencién de recursos.

Al utilizar este “modelo” general para el anilisis de proyectos de
extensién rural, se evidencia su pertinencia para identificar “estilos” de
trabajo con las “comunidades” En los hechos, el asesoramiento de los
técnicos a los productores, segiin el estilo de descentralizacién que se
prioriza, pone énfasis sobre diversos aspectos que tienen que ver no sélo
con la ideologia de los responsables del proyecto particular, sino con la
orientacién y también con la autonomia de la institucién en la que el pro-
yecto se encuadra.

a. La modalidad de descentralizacién del poder genera un tipo de
asesoramiento técnico a organizaciones campesinas tendiente a
sostener la generacion de redes interinstitucionales que ejercen
presién y demandas sobre el Estado. El objetivo de la relacién que
se establece entre extensionistas y poblacion se traduce en el apo-
yo a la creacién de un sistema en el que las instituciones intervi-
nientes se organizan para defender intereses de los campesinos y
para liberarlos de formas impuestas por los gobiernos que histéri-
camente apoyaron a terratenientes. Estas experiencias parecen
cercanas a la matriz de desarrollo local con participacién politica
descentralizada (Diesel et al,, 2002), que resulta incompatible con
los intereses de control del Estado, ya que tienden a generar prac-
ticas de carécter reivindicativo y a fortalecer la creacién de una si-
tuacién nueva entre los campesinos: “asumirse como demandan-

5. Adaptamos para hacer esta clasificacién el “modelo” que propone Weiler para el anilisis
de las politicas educativas descentralizadas.
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tes activos (ante el Estado) versus la tradicional conducta de los

campesinos de ser receptores pasivos de las acciones de gobierno”

(Tiscornia y equipo, 2002).

b. El acento puesto en la respuesta a necesidades locales produce un
asesoramiento que apoya la generacion de organizaciones de pro-
ductores para resolver problemas especificos: elaboracién de diag-
ndsticos, compra compartida de insumos o maquinarias, comer-
cializacién, capacitacién. El extensionista provee apoyo técnico
para mejorar la capacidad productiva y atiende a las demandas
formuladas por la comunidad y trabaja colectivamente en la defi-
nicién de las estrategias a adoptar. La logica instrumental orienta
sus acciones y la organizacién esti al servicio de mejorar la efica-
cia de los productores. El contenido politico de las decisiones que-
da oculto tras argumentos técnicos.

c En los proyectos con énfasis en la eficiencia -como los que forman
parte de las politicas focalizadas del Estado- el objetivo de la des-
centralizaci6n es el estimulo al desarrollo local, el logro de auto-
suficiencia y el control sobre los recursos asignados. Si bien los
programas son construidos localmente, requieren de la aproba-
cién de un organismo centralizado. Lo que los caracteriza -como
en las restantes politicas sociales del neoliberalismo- es un proce-
so de centralizacién de la decisién con descentralizacién de la eje-
cucién.t Tras una supuesta adaptacion a necesidades locales y una
mejor y miés controlada utilizacién de recursos financieros, se
oculta una légica de control del conflicto social y de regulacién
social.

Si bien hemos sefialado tres tipos de fundamentos usados a favor
de la descentralizacién claramente diferenciados, en la retérica suelen
mezclarse consideraciones que dificultan identificar las diferencias y es-
pecificos argumentos de cada uno. Cabe sefialar que las acciones desa-
rrolladas en la forma de descentralizacién con distribucién de poder no
excluyen la atencion a las necesidades productivas. Por el contrario, se
trabaja sobre las condiciones de vida y de produccion, se atiende y se res-
peta la cultura local pero no se descuida la dimensién de las relaciones
de poder.

6. Esta estrategia de accion politica responde a las recomendaciones del Banco Mundial. Nos
referimos acd a las caracteristicas de las politicas de gobierno, lo que no implica que todos los pro-
fesionales que participan de estos programas tengan posiciones semejantes; muchos resisten las
formas impuestas e intentan abrir espacios de participacion efectiva.
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Extension rural y extensién universitaria’

Un interrogante que emerge como inevitable al reflexionar a par-
tir de una reunién convocada desde la universidad piablica y con algunos
trabajos realizados por equipos docentes, es la relativa a la concepcién de
extensién universitaria que se evidencia en la extensién rural realizada
desde las universidades nacionales. Esta parece tener continuidad tanto
con la emprendida en otros periodos por el INTA como con una con-
cepcidn referida a la relacién que la universidad debe mantener con la so-
ciedad que responde a una politica universitaria de fuente reformista.
Con el INTA parecen compartir la mistica extensionista inicial asi como
las caracteristicas de educacién popular -que adopté posteriormente- por
el enfoque de educacién centrado en la “toma de conciencia de la situa-
ci6n de subordinacién existente” (Alemany, 2002) y en la participacién
en los procesos necesarios para su transformacién.

La extensi6én como compromiso de la universidad con la demo-
cratizacién social tiene continuidad con la concepcion reformista de la
extensién -base de su inclusién como principio en el decilogo de 1918.
Desde esta definicién -comin en los origenes de esas actividades tanto
en paises europeos como en América Latina- “se privilegia el trabajo con
los sectores sociales que no acceden a la universidad... (y) se considera
que la prictica extensionista constituye una necesaria respuesta de la uni-
versidad a una situacién estructural de exclusién econémica, social, edu-
cativa, de los sectores populares” (Brusilovsky, 2001: 80).

Algunas experiencias que podrian clasificarse dentro del modelo
de redistribucion del poder se refieren a la preocupacién por reforzar la
democratizaci6n social y politica, al intentar revertir el modelo de demo-
cracia delegativa que se viene conformando y que requiere de una ciuda-
dania de baja densidad, de participacién politica con protagonismo redu-
cido (O’Donnell, 1993). Las politicas neoconservadoras son exclusoras
no s6lo en el plano econémico sino también en el politico. La exclusion
econémica es obvia tanto en las poblaciones de las que ac4 hablamos co-
mo en las urbanas. Lo que a veces no es tan evidente es la exclusién po-
litica. Si bien la forma de gobierno que tenemos hace casi 20 afios es la
de democracia electoral -con elecciones sin coaccién directa y sin fraude
generalizado- la faccionalizacion de los partidos politicos y las practicas
clientelares que dan lugar al asistencialismo y a la cooptacién de dirigen-
tes por parte de los grupos con poder, favorece modalidades de partici-

7. Las ideas que se presentan en este titulo estin desarrolladas en trabajos previos de la au-
tora, como resultado de investigaciones y experiencias propias de extension universitaria (ver Bru-
silovsky 1992, 2000, 2001).
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pacién politica ilusoria, ya que genera ilusién de ejercicio de algtin poder.
Contribuir a su ruptura y reemplazo por un modelo de democracia par-
ticipativa -uno de cuyos aspectos centrales es el control de los ciudada-
nos sobre la gestién del gobierno y su organizacién para la construccién
de demandas sociales- parece haber sido asumido como orientacion de
algunos equipos universitarios.

Una cuestién pendiente de debate, por su ausencia, es la del lugar
de los estudiantes en los proyectos. El enfoque reformista de la extensién
aludia los efectos que el contacto con la sociedad podia tener sobre la
misma institucién. La democracia interna de la universidad no fue, para
la Reforma “s6lo asunto de gobierno (tripartito) y de ampliacién de ma-
tricula, sino que calaba en la esencia misma de la funcién universitaria: la
docencia y la investigacién” (Caldelari, 1995: 59). A pesar de las declara-
ciones sobre la necesidad de lograr profesionales con capacidad de crea-
cién, reflexion critica y preocupacion por la realidad social y por los efec-
tos sociales de su prictica, se observa escasa actividad docente centrada
en la integracién de esos aspectos. La ensefianza universitaria puso siem-
pre énfasis en la transmisién del conocimiento cientifico y técnico, even-
tualmente en la preparacién para su produccién pero no resolvi6 el pro-
blema de formar profesionales criticos, creativos y con compromiso so-
cial y se encuentra, por lo tanto en una contradiccién entre los propési-
tos declarados y la realidad de la practica pedagégica. La extension con
participacién de estudiantes puede permitir enfrentar estos problemas
¢Como hacer para asignar este sentido pedagégico a los proyectos de ex-
tensién? Este interrogante requiere la discusion de temas tales como el
perfil de los graduados, las estrategias pedagégicas adecuadas, el lugar de
la prictica en el plan de estudios.

Los debates respecto del tipo de profesional que la universidad
debe producir y de la relacién que debe entablar con su medio estin
atravesados por posiciones en las que hoy aparecen como categorias an-
tagonicas compromiso social y excelencia. La concepcién de extensién
como democratizacién deriva en la necesidad de que la extensién uni-
versitaria resulte un espacio de aprendizaje, en la practica, de saberes y
actitudes necesarios para abordar profesionalmente situaciones de desi-
gualdad. El desafio para una Pedagogia Universitaria que supere el neo-
tecnicismo consiste en identificar estrategias pedagdgicas -tipos de con-
tenidos, de experiencias y metodologias- que permiten formar profesio-
nales criticos de excelente nivel. Seria interesante poder mostrar la for-
ma en que los proyectos de extensién incorporan estudiantes y evaluar
los efectos sobre su formacién asi como las dificultades que es necesario
resolver.
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Otra cuestién que me parece significativa es el anilisis del papel
que se asigna a la extensi6n en los procesos de construccién de conoci-
miento. Me refiero a la articulacién entre extensién e investigacién. Una
respuesta obvia, que se propone desde diversas posiciones, es que el con-
tacto con la realidad resulta necesario como fuente de interrogantes: la
practica de los universitarios en el medio social, técnico, econémico, pue-
de contribuir a identificar problemas que requieren investigacién. Menos
obvia que esta posicion es la que sostiene que la extension constituye un
lugar de prictica que contribuye a poner a prueba, a validar las solucio-
nes tedricas y técnicas producidas.

Extensién y democracia

Para terminar con estos comentarios que los trabajos de las jor-
nadas me sugirieron y sabiendo que dejé afuera, seguramente una canti-
dad de cuestiones que tal vez otra persona con otra formacién o con
otros intereses hubiera tocado,® quiero hacer explicito el sentido de una
categoria que toqué permanentemente y que usé como criterio para
analizar las politicas publicas y la extensién. Me refiero a la idea de de-
mocracia, que me parece que vale la pena tener presente como criterio
de evaluacion de cada una de las decisiones y acciones que emprenda-
mos.

Pensar en un sistema democratico implica reconocer (Borén,
2000, 2001) que:

. debe existir igualdad de los ciudadanos;

. que la autoridad y las decisiones politicas se constituyen en un
proceso que se sustenta en la participacién de sujetos auténomos.
. que la sociedad esta constituida sobre la base de una légica que in-

cluye a todos los ciudadanos a través de su participacién y cons-
truccién de una voluntad colectiva;

. que la justicia es uno de sus valores orientadores centrales;

. que la participacién igualitaria en la esfera politica debe crear con-
diciones que se trasladen a otras esferas de la vida, de modo que
se debe producir la expansién de beneficios de igualacién a otros
terrenos de la vida social.

8. Cabe aclarar que mi formacién es pedagégica y que mi experiencia como docente € inves-
tigadora se desarrolla en el campo de la educacién de adultos y de la pedagogia universitaria. Lo
que los organizadores del evento me plantearon fue, precisamente, que deseaban una mirada dis-
tinta de la de los agrénomos, una visién social de la problematica de las politicas y estrategias de
organizaciones que trabajan en “la nueva ruralidad”



Extension rural y extension untversitaria. Reflexiones sobre experiencias 177

Si aplicamos al campo de la extensi6n estos atributos, creo que
pueden sintetizarse en dos aspectos: a) la democratizacién interna de las
organizaciones y de las relaciones interinstitucionales comprometidas en
un proyecto, que implique la apertura de canales para que sus diversos
actores puedan participar en decisiones relevantes, contando con la in-
formacién adecuada, sin sometimiento y sin presiones ejercidas por quie-
nes tienen autoridad. b) En cuanto a la necesidad de justicia y a la capa-
cidad inclusiva y expansiva propia de la democracia, cabe pensar en el
efecto que tienen los programas y proyectos para incidir en la igualacion
de las condiciones de vida de los ciudadanos.
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