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Rescatando del Olvido

E s ta  se c c ió n  p r o c u r a  d a r  a  c o n o c e r d o c u m e n to s  in é d ito s  o m u y  p o c o  

co n o c id o sy q u e  p u e d e n  f a c i l i t a r l a  ta r e a  d e  q u ie n e s  b u s c a n  in te r p r e ta r  

n u e s tr o  p a s a d o  re c ie n te  o rem o to .

CONINAGRO y  la  ú lt im a  

d ic ta d u r a  m ilita r

Selección y  N o ta s: H O R A C IO  G IB E R T I

E n  ingra ta  p e ro  -c re e m o s- necesaria  ta rea  inform ativa, resu m im os 

o transcrib im os d o cu m en to s  y declaraciones que  estab lecen  la posic ión  

de la C onfederac ión  In te rco o p erativ a  A gropecuaria  (C O N IN A G R O ), 

cúspide del coopera tiv ism o  argen tino  del ram o, re specto  a la d ic tad u ra  

m ilitar iró n icam en te  a u to d en o m in ad a  P roceso  de R econstrucc ión  N ac io ­

nal, que  g o b ern ó  el país en tre  el 24 de m arzo  de 1976 y el 10 de  d ic iem ­

bre  de  1983.

Para qu ienes deseen  a h o rra r  tiem po, con  riesgo de p e rd e r tan to  vi­

sión de  con ju n to  co m o  m atices, efectuam os u n a  m uy ap re tad a  síntesis de  

ese m aterial, sin in ten ta r su análisis, aco rde  co n  el esp íritu  de  esta  sección, 

que sólo  busca ofrecer d o cu m en to s  p o co  accesibles, o  trabajoso s p ara  re ­

copilar.

C O N IN A G R O  recib ió  esperanzada  el go lpe  m ilitar. E n  ju lio  de 

1977 co n tin u ab a  esa esperanza; su p residen te  afirm aba: “El p ro ceso  de  

reco n stru cc ió n  es ev iden te  que  se h a  p u esto  en  m archa, y  au n q u e  apenas 

está en  sus com ienzos esto  es suficiente co m o  p ara  susten ta r un  clim a es­

p e ran zad o  en  general.”

E se m ism o  años el secre tario  de H ac ien d a  Ju an  A lem ann , en  u n o  

de  sus n o  in frecuen tes ex abruptos, acusó  a las cooperativas de  evadir im ­
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puestos p o r falta de conciencia  cooperativ ista  de sus asociados, y afirm ó 

que esa carenc ia  perm itía  que las coopera tivas pud ieran  ser infiltradas 

p o r com unistas. C O N IN A G R O  to m ó  la cuestión  co m o  algo p u arem en - 

te  personal del funcionario, no  del gobierno , y consideró  “inofic ioso” p o ­

lem izar pues “tiene op in ión  fo rm ada y pub licada acerca  de la invalidez 

de  los d ichos del c itado  funcionario  respecto  de los princip ios de la d o c ­

trina  cooperativa, d erech o  co o pera tivo  y p ráctica  de la co o p erac ió n ”.

C o m o  p u n to  de referencia p u ed e  apun tarse  que  en so licitada n o ­

tab le  el C en tro  de E studios y P ro m o ció n  del C ooperativ ism o  del M useo  

Social A rgen tino  tam bién  repud ió  los d ichos del funcionario, pero  acla­

ran d o  el fondo  de la cuestión  al señalar el apolitic ism o de las co o p era ti­

vas, ind ep en d ien te  de la filiación de sus in tegrantes. A dem ás, no  c ircuns­

cribía la cuestión  al funcionario, pues sosten ía: “C onfiam os que  las au to ­

ridades gubernativas den  u n a  clara definición, que d esco n tam o s será de  

p leno  apoyo  al coopera tiv ism o a rg en tin o ”....

Casi s im u ltáneam en te  la F ederación  A graria  A rgen tina  destaca 

que el M in isterio de Trabajo  la considera  en tidad  civil de carácte r grem ial 

em presario  y p o r ello le a lcanzan  las no rm as restric tivas d en om inadas 

pausa  grem ial. La F ederación  acep tab a  el en cu ad re  co m o  un  h o n o r  p o r­

que  reco n o ce  su verdadera  esencia. Q u ed ab a  así p ara  las au to ridades co ­

m o ún ica  en tidad  agropecuaria  grem ial de alcance nacional, pues: “O tras 

en tidades que actúan  en n o m b re  de  los p ro d u c to res  se h an  au tocalifica- 

do  asoc iaciones civiles no  grem iales, sosten iendo , p o r consiguien te , que 

no  les alcanza la pausa  grem ial, p u d ien d o  renovar auto ridades, realizar 

congresos, exposiciones, em itir declaraciones institucionales y to d a  otra  

activ idad  característica de épocas norm ales.” Va de suyo que  en tre  las que 

se negaban  com o grem iales estaba C O N IN A G R O , cuyos esta tu tos la d e ­

finen co m o  grem ial y de aseso ram ien to

A unque a p u n tan d o  d iscrepancias crecien tes con  la in stru m en ta ­

ción de  la po lítica  económ ica, C O N IN A G R O  m an tu v o  d u ran te  un  lar­

go p erío d o  ro tu n d a  adh esió n  a las ideas básicas del “P ro ceso ” y a su lu­

cha  co n tra  la subversión. A sí al rep asar los cua tro  p rim eros años de  ese 

go b iern o , un  d o cu m en to  de la en tidad  concluye afirm ando  la necesidad  

de “a lcanzar en el o rd en am ien to  económñ!&»£l m ism o  g rado  de co n sen ­

so nacional logrado  en  la lucha co n tra  la subversión, la co rru p c ió n  y en 

el con flic to  austra l”....

P ara le lam ente, en  en trev ista  co n  el m in istro  del In te rio r H argu in- 

deguy, la p lana m ay o r de la en tidad  le señala  que  “co m p artían  en  sus li­

ncam ien to s generales el p lan  eco n ó m ico  de  las Fuerzas A rm ad as”; ad e­

m ás, destaca ro n  su ad h esió n  a las “Bases D o ctrin arias” em itidas p o r  el 

gob ierno  p o rq u e  “ratifican y explicitan los p rincip ios d em ocrá ticos co n ­
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sagrados en  nuestra  C onstituc ión .”. Y un año  m ás ta rd e  el p residen te  de  

la institución  declara: “estam os necesitados de que  los objetivos del P ro ­

ceso sean to ta l e inexorab lem en te  logrados. iC uidado! D eclinarlos puede 

ser u n a  form s de suicidio nacional h istó ricam en te  inadm isible. Y si pa ra  

que los objetivos se cum plan  hay  que cam biar ¡cam biem os ya to d o  lo que 

sea n ecesario !”

T odavía en ju lio  de 1981 un  d o cu m en to  de C O N IN A G R O  en tre ­

gado  al nuevo  presiden te  de facto Viola re itera sus co incidencias con  las 

Bases D o ctrinarias del P roceso  de R eorg an ización  N acional. Pero  hacia  

fines de  ese año  la tón ica  resulta  m uy  distinta: o tro  d o cu m en to  acusa: 

“L as élites que se consideran  elegidos p o r los dioses o que p re ten d en  

acum ular riquezas sobre  las ruinas de la N ación  son  los responsables de 

esta s itu ac ió n ”...

R efo rzando  la nueva tónica, en m arzo  de 1982 la dirigencia  de  la 

en tidad  en trega  a o tro  nuevo  p residen te  de facto un  d o cu m en to  que en u ­

m era  u n a  serie de m uy  graves deficiencias que acosan  a la eco n o m ía  n a ­

cional, y  concluye: “ son  todas las realidades incuestionables p resen tes en 

la A rg en tin a  de hoy, que  parecen  resp o n d er a un  m isterioso  designio de 

ach icar el país.” L as refo rm as económ icas realizadas so n  pa rtes de un 

p ro ceso  ab arcad o r que no  p u ed e  ser in te rp re tad o  co m o  “consecuencia  de  

erro res de  concep c ió n  o in stru m en tac ió n ” sino  co m o  resu ltado  de políti­

cas “efic ien tem ente  in stru m en tad as con  tal fin.”

D e ah í en  m ás los d o cu m en to s  y declaraciones co n tien en  d rásti­

cos ju ic ios igualm ente  severos. Casi en los finales de  la d ic tad u ra  m ilitar 

(agosto  de 1983) el p re sid en te  de C O N IN A G R O  al re sp o n d e r a u n a  p re ­

gu n ta  period ística  afirm a: “A spectos positivos en la po lítica  eco n ó m ica  

no  h u b o  n inguno , y  en ciertos pasajes ni siquiera h u b o  política. E sto  o cu ­

rrió p o rq u e  qu ienes estuvieron  al fren te  del área eco n ó m ica  no  ten ían  ni 

co m p ro m iso  co n  el país ni a quien  rendirle  cu en ta  de los desastres que  

h ic ieron. A rm aro n  u n a  política  eco n ó m ica  a espaldas del país y p a ra  un  

g rupo  de  especu ladores.in ternos y ex tern os que  n ad a  tienen  que ver con  

la A rg en tin a  que pro duce.”

Síntesis de documentos y declaraciones de coninagro

L a O p in ió n  2 4 / 7 / 7 7  se c .2  p .  I: El p resid en te  de  C O N IN A G R O  

L eó n id as G ason i declara: “O bserv am os en el am b ien te  del país en este  

m o m e n to  u n  clim a esperanzado . El p ro ceso  de reco n stru cc ió n  es eviden­

te  que se h a  pu esto  en  m archa, y aunque apenas están  sus com ienzos es­

to  es suficiente co m o  p ara  susten ta r un  clim a esp eran zad o  en general.”
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En lo ag ropecuario  “todav ía  no  están dadas las cond iciones que perm i­

tan cum plir lo fundam ental,de  su pap e l”.

L a N a c ió n  6 / 1 0 / 7 7  p. 24: en  conferencia  de p rensa  so bre  im pues­

tos, el secre tario  de H acienda  Ju an  A lem ann  re itera acusaciones de  eva­

sión im positiva p o r  parte  de las cooperativas; afirm ó que p o r falta de es­

píritu coop era tiv ista  de los socios las coopera tivas pueden  ser m anejadas 

po líticam en te  p o r g ru pos m inoritarios con  fuerte infiltración de  com unis­

tas y “co m p añ ero s de ru ta”

L a N a c ió n  1 8 /1 0 /7 7  p. 7: C O N IN A G R O  m anifiesta su “púb lico  

rech azo ” a los d ichos de A lem ann  (ver 6 /1 0 /7 7 )  y recuerda que la insti­

tuc ión “tiene  o p in ión  fo rm ada y publicada acerca  de la invalidez de  los 

d ichos del c itado  funcionario  respecto  de  los princip ios de la d oc trina  

cooperativa, d erech o  co o pera tivo  y p ráctica  de la cooperación , p o r lo 

que estim a inoficioso p ro lo n g ar un d e b a te ” (ver 2 5 /1 0 /7 7 ) .

N o ta  d e l com p ilad o r : en so lic ita d a  no ta b le  (2 1  a n  p o r  3 5  cm , en  L a  

N a c ió n  3 /1 1 /7 7 )  e l C entro  d e  E s tu d io s  y  P rom oción d e l C oo pera tiv ism o  d e l M u ­

seo S o c ia l A rg e n tin o  ta m b ién  rep u d ia  esos d ichos, p ero  a cla ra  e l fo n d o  d e  la  cues­

tió n  señ a la n d o  e l apo litic ism o  d e  la s cooperativas, in d ep en d ien te  d e  la  filia c ió n  d e  

su s in teg ra n tes . “C o nfiam os qu e la s a u to rid a d es g u b e rn a tiv a s  d en  u n a  cla ra  d e­

fin ic ió n , q u e descojitam os se rá  d e  p le n o  apoyo a l  cooperativ ism o argenti? io”

L a N a c ió n  2 5 /1 0 /7 7  p.14: el secre tario  de H acien d a  Ju an  A le­

m an n  rep lica a C O N IN A G R O  (ver 1 8 /1 0 /7 7 ). R echaza la acusación  de 

hostilidad  hacia  las coopera tivas, insiste en  la falta de espíritu  co o p era ti­

vista; so stiene  que la m ayoría  de los d irigen tes del Institu to  M ovilizador 

de  F ondos C oo p era tiv o s son  afiliados al P artido  C om unista  o afines.

L T  2 7 /1 0 /7 7  p .l:  el M in isterio  de T rabajo  considera a la FAA en ­

tidad  civil d e  ca rác te r grem ial em presario  y  p o r  ello la alcanzan  las n o r­

m as que  im o p o n en  u n a  pausa  grem ial. FAA  acep ta  la calificación com o 

un  h o n o r  p o rq u e  reco n o ce  su esencia. Q u ed a  para  las au to ridades com o 

la única en tidad  grem ial de  a lcance nacional que agrupa p ro d u c to res  

agropecuarios. “O tras  en tid ad es que ac túan  en  n o m b re  de los p ro d u c to ­

res se h an  au tocalificado  asociaciones civiles no  grem iales, so sten iendo , 

p o r consiguiente , q u e  no  les a lcanza la p ausa  grem ial, p u d ien d o  renovar 

auto ridades, rea lizar congreso s, exposiciones, em itir declaraciones insti­

tuc iona les y  to d a  o tra  activ idad  característica  de  épocas norm ales.”

N o ta  d e l co m p ila d o r : los e s ta tu to s  d e  C O N IN A G R O  le  a sig n a n  ca ­

rá c te r  g re m ia l y  d e  asesoram iento , carece d e  a c tiv id a d e s  com erciales.

L a N a c ió n  3 0 / 1 2 / 7 8  s e c .2  p .l:  El p resid en te  de C O N IN A G R O  

L eón idas G ason i re sp o n d e  a u n  cuestionario . “El saldo de  1978 es el 

m an ten im ien to  d e  las ac tiv idades p roductivas del agro  en genera l”. L os 

principales p ro b lem as fueron  la carg a im positiva, la tasa  de in terés y el
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régim en cam biario ; son lim itaciones serias p ara  la ac tividad  ag ro p ecu a­

ria. “L a po lítica  agraria  oficial en 1978 está  signada p o r las c ircunstanc ias 

de  em erg encia que vive el pais.” Se observan  “experiencias y sistem as de 

otras nac io n es”no siem pre  aplicables al país. Las perspectivas para  1979 

“son po ten c ia lm en te  b u en as” deb ido  al m an ten im ien to  de nuestras c o n ­

diciones “ecológicas y am bien ta les” y al m ejo ram ien to  técnico.

L a  N ac ió n  1 9 /1 2 /7 9  p.13: tras analizar la situación  agraria, C O - 

N IN A G R O  solicita a las au to ridades nacionales el “necesario  y se ren o ” 

estudio  de las cond ic ioneas que eviten el d e te rio ro  de tan  im p o rtan te  sec­

to r  de la econom ía, “pues de lo co n tra rio  resulta  incierto  el destino  n a ­

cional.”

C O N IN A G R O . R esu lta d o s  y  rea lid a d es d e  cu atro  a ñ o s  d e  p o lí­

t ica  e c o n ó m ic a ,  M im eo.sJL, s.d. [m arzo  1980], 17 p. s in  num erar: reseña  

aspectos negativos de la econom ía, sus consecuencias y efectúa p rop u es­

tas. T erm ina (p. 17) afirm ando la necesidad de “alcanzar en  el ordenam ien ­

to  económ ico  el m ism o grado de consenso  nacional logrado  en  la lucha  

co n tra  la subversión, la co rrupción  y en el conflicto austral, co m o  la ú n i­

ca form a de o b ten er con el esfuerzo co m p artid o  soluciones e stab le s”

L a  N ac ió n  1 1 /4 /8 0  p. 8: C O N IN A G R O  elevó a las au to ridades 

un  d o cu m en to  que p ro p o n e  m edidas y p ide  que  “la política  económ ica, 

sin desv irtuar su o rien tación  filosófica, corrija  sus no to rias deficiencias y 

posibilite un  sano  p roceso  de reo rg an ización  nacional.”

L a  N ac ió n  3 / 5 / 8 0  p.8: en trev ista  de las dirigencias de  C O N IN A - 

G R O , A CA, FA CA  y S A N C O R  con el m in istro  del In te rio r H argu inguy  

co m o  p arte  de la 10a ro n d a  del D iálogo Político. S eñalaron  que  si bien  

“co m p artían  en sus lineam ien tos generales el p lan  eco n ó m ico  de  las 

Fuerzas A rm ad as” era necesario  “re ite ra r con  p reocupac ión , que la po lí­

tica  eco n ó m ica  que ac tua lm en te  se está  im p lem en tan d o  se ap arta  sustan ­

cia lm ente  de aquél en  sus m é to d o s y objetivos.” D estacaro n  su ad hesión  

a las “Bases D o ctrin arias” em itidas p o r  el gob ierno  p o rq u e  “ratifican y ex- 

plic itan  los princip ios d em ocrá ticos consagrados en n uestra  C o n stitu ­

ción.” R esp ecto  a la re fo rm a constitucional, si se considerara  necesaria  

deb e  hacerse  p o r la vía prevista p o r esa C onstitución ; la educac ión  debe  

d a r iguales o p o rtu n id ad es en sus d istin tos niveles, y la enseñanza  p rim a­

ria debe  ser obligatoria; se debe ev itar to d a  concesión  elitista. “E d u car es 

resp onsab ilidad  del gobierno .” N o  h ab laron  de plazos, p e ro  señalarom  

que  debe darse “un  m arco  adecuado  para  no  p ro d u c ir una  frustración.” 

L a instituc ionalización  de  las fuerzas arm adas debe ser la p revista  p o r  la 

constitución ; o tras form as deberían  ser sancionadas p o r la legislatura. L as 

fuerzas arm adas deb en  estar al m arg en  de cualquier institucionalización; 

su partic ipación  po lítica  p o d ría  ro m p er su cohesión .
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L a N a c ió n  9 / 7 / 8 0  p.5: co m en ta  el ex tenso  inform e de C O N IN A - 

G R O  titu lado  “R esu ltados y realidades de cuatro  años de política  e co n ó ­

m ica”, que destaca  las incidencias negativas de la o rien tación  económ ica  

en to n ces vigente.

L a N a c ió n  2 0 / 8 / 8 0  p.16: una asam blea de p ro d u cto res  en Santa 

C ru z em itió  una “C arta  ab ierta  a las au to rid ad es”, que afirma: “La vigen­

cia de m edidas económ icas incom patib les con to d o  objetivo de p ro d u c ­

ción  sum ió  a los ganaderos pa tagónicos en una crisis económ ica  de g ra­

vedad  y perd urab ilidad  sin p reced en tes  históricos en el p a ís”

L a N a c ió n  3 / 1 / 8 1  se c .3  p .l: el p residen te  de C O N IN A G R O  O r­

lando G ilardoni, declara: “C O N IN A G R O  ha  d enunciado  los desvíos 

ocurridos en el plan de abril de 1976, que aparecía  com o la m ejor alter­

nativa para  un  trabajo  fecu n d o ”

P articipar, n ° 24 , abril 1981 p. 5 4  (a n ex ad o  a C1 2 8 / 3 /8 1 ) :  co ­

m en ta  el o cu m en to  titu lado  “U n lustro de política  económ ica. D iagnós­

tico  y p ropuestas de C O N IN A G R O ”, que la en tidad  elevó a las m áxim as 

au to ridades del Proceso. El d o cu m en to  fue resp aldado  p rev iam en te  p o r 

un ac to  al que concu rrie ro n  delegaciones de cooperativas afiliadas y p ro ­

d u c to res agropecuario s. Allí el p residen te  O rlando  G ilardon i m anifestó  

que  el d o cu m en to  exponía  lea lm ente  a las au to ridades el pen sam ien to  

coopera tivo  p o r dos razones. “L a p rim era  reside en nuestra  adhesión  al 

p ro p ó sito  fijado p o r la Ju n ta  M ilitar en el ac ta  del 24 de m arzo  de  1976 

cu an d o  dice: ‘restitu ir los valores esenciales que sirven de fund am en to  a 

la co n d u cc ió n  del E stado , en fa tizando  el sen tido  de m oralidad, idoneidad  

y eficiencia, im prescindib les para  reconstru ir el co n ten id o  y la im agen de 

la N ación , e rrad icar la subversión y p ro m o v er el desarrollo  de la vida n a ­

c ional basado  en el equilibrio y partic ipación  resp onsab le  de los d istin tos 

sec to res’. L a  segunda, es que  estam os necesitados de que los objetivos del 

P ro ceso  sean to ta l e inexorab lem en te  logrados. ¡C uidado! D eclinarlos 

p u ed e  ser u n a  fo rm a de suicidio institucional h istó ricam en te  inadm isible. 

Y si p ara  que los objetivos se cum plan  hay que cam biar ¡cam biem os ya 

to d o  lo que sea necesario!.

L a N a c ió n  1 8 /3 /8 1  p,7: el p residen te  de C O N IN A G R O  O rlando  

G ilardoni, en  su discurso de apertu ra  a la reun ión  de  delegados de co o p e­

rativas afiliadas destacó  la necesidad de in troducir cam bios para conseguir 

que “los objetivos del Proceso  sean to ta l e inexorablem ente  logrados.” La 

declaración de la asam blea fo rm ula un  con jun to  de  p ropuestas a las nue­

vas au to ridades para  que ad o p ten  nuevas y urgentes m edidas tend ien tes a 

revertir las cond ic iones en que  se desenvuelve la actividad agropecuaria.

L a N a c ió n  2 3 / 7 / 8 1  p.5: en  d o cu m en to  en treg ad o  al p residen te  de  

facto, Viola, C O N IN A G R O  señala  la divergencia en tre  los d ichos y los
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h echos de la an te rio r adm in istración  y re itera  sus co inc idencias con las 

Bases D octrinarias del P roceso  de R eorgan ización  N aciona l; sostiene  que 

la búsq ueda del s inceram ien to  de la realidad eco n ó m ica  requ iere  la im ­

presc indible  coh eren c ia  en tre  d ichos y hechos, tan to  en el p resen te  co ­

m o en el futuro, y tam b ién  en tre  fines y m edios.

L a N a c ió n  8 /8 /8 1  sec .3  p.2; el p residen te  de C O N IN A G R O  O r­

lando G ilardoni al responder a un  cuestionario afirma: “N o  dejam os de ad­

m itir que el estado de las cuestiones económ icas nacionales no  es bueno. 

Pero es la ho ra  de actuar y parecería  que el libreto no  estuviera escrito.” 

L a N a c ió n  2 1 /1 0 /8 1  p-5 : tras u n a  reun ión  de las en tidades ag ro ­

pecuarias con  el m in istro  de A gricultu ra  y G an ad ería  A guado, el presi­

den te  de C O N IN A G R O  O rlan d o  G ilard on i m anifestó que p lan tearon  

los p rob lem as del sec to r: “p rob lem as para  los que  no  hay  ningún  tipo  de 

respuesta . T en íam os esp eranzas en esta reun ión , p e ro ” .... “no  p o d em o a  

llevar a nuestro  sec to r n inguna palabra  de aliento.”

L a N a c ió n  1 /1 2 /8 1  p . l  e t  pas.: un d o cu m en to  leído en la asam ­

blea de delegados de coopera tivas afiliadas a C O N IN A G R O  alude a las 

p resen tac iones efectudas con  an te rio ridad  al g o b ierno  p ara  seña lar los in­

conven ien tes que enfrentaban . “L as élites que  se consideran  elegidos p o r 

los dioses o que p re ten d en  acum ular riquezas sobre  las ruinas de la N a­

ción, son los responsables de esta  situación.” (...) “El objetivo es claro. Y 

el cam ino  es la progresiva recuperac ión  institucional con  la activa p arti­

cipación  de quienes están  en m ejores cond ic iones de ap o rta r para  ello, 

sin confiar ni espera r p rovidencia les sa lvadores de la Patria.”

L a N a c ió n  5 / 3 / 8 2  p. 8: un  extenso  d o cu m en to  de C O N IN A G R O  

sostiene  en tre  o tras cosas: “L a  co n tin u a  caída de  la p ro d u cc ió n  y la ca­

pacidad  adquisitiva de la pob lación ; los crecien tes niveles de en d eu d a­

m ien to  ex terno  y el d e te rio ro  de las em presas nacionales, co m p ro m etien ­

do  la capacidad  de decisión y negociación  del país, la crisis de  las e co n o ­

m ías regionales, son  todas las realidades incuestionab les p resen tes en la 

A rgen tina  de hoy, que parecen  resp o n d er a un  m isterioso  design io de  

ach icar el país.” Las refo rm as económ icas del P roceso  (im positiva, del co ­

m erc io  de  g ranos y carnes, y la agresión  a cooperativas) son partes de un  

p ro ceso  ab arcad o r que  no  p u ed e  ser in te rp re tad o  co m o  “consecuencia  de 

erro res de concep c ió n  o in s tru m en tac ió n ” sino co m o  resu ltado  de po líti­

cas “efic ien tem ente  in stru m en tad as con  tal fin.”

L a N a c ió n  9 /4 /8 2  se c .3  p.8: el p resid en te  de C O N IN A G R O  O r­

lando  G ilard on i sostuvo: “Si no  cam bia  la política  eco n ó m ica  no  vam os 

a en co n tra r la salida a la crisis que  vive el país.”

L a N a c ió n  1 4 /8 /8 2  se c .3  p.3: el p resid en te  de C O N IN A G R O  

sostuvo  que la en tidad  “acep ta  las nuevas reglas de ju e g o  sin que p o r ello
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esté to ta lm en te  de acuerdo . Y las acep ta  po rq u e  algún costo  hay  que  p a ­

gar para  tran sita r hacia  la dem ocracia , que es la p rom esa  form ulada.”

C lar ín  7 /1 1 /8 2  p.8: en un extenso  d o cu m en to  p resen tad o  al p re ­

siden te  de facto B ignone, C O N IN A G R O  pide varias m edidas y afirm a 

que  la “d esastro sa” situación actual es “resu ltado  de  un prolijo, o rd en ad o  

y sistem ático  p roceso  de destru cción  del apara to  p ro ductivo  naciona l en 

un perío d o  en el cual no  hu b o  huelgas ni lock ou t sino sólo el aca tam ien ­

to  a la po lítica  eco n ó m ica  d ic tada desd e las esferas oficiales.” P reg u n ta  si 

se llegó a eso p o r erro res de in strum en tac ión  o p o r prim acía  de “m ezqu i­

nos in tereses de g ru p o ”, o si fue sólo un “capítu lo  de un  o rd en am ien to  in­

ternacional que relega a nuestro  país a un  rol secundario  en el conc ie rto  

de naciones.” E sto  debe qu ed ar esclarecido “p o r la salud m oral de la N a­

ción, de la h isto ria  y de su destino.” P reo cu p a  que sigan vigentes los m is­

m os criterios “que nos llevaron  a la ruina.”

C larín  R ural 1 1 /1 2 /8 2  p.12: el p residen te  de C O N IN A G R O  O r­

lando  G ilard on i m anifiesta: “C o n  la d em ocra tizac ión  del país y con  la 

vuelta  a p leno  de las instituciones constitucionales o b ten d rem o s desde el 

exterio r el resp aldo  y la seriedad  que se perd ie ro n  en los últim os añ o s”.

L a  N a c ió n  1 6 /1 /8 3  p.13: el d o cu m en to  de C O N IN A G R O  titu la ­

do  “L a  política eco n ó m ica  co n tra  el país” señala  que en  su m o m en to  d e ­

nu n ciaro n  que el objetivo  de la po lítica  eco n ó m ica  era ach icar el país; la 

actual h a  o p tad o  p o r agredirlo  n u ev am en te  en su afán de  reducirlo  aun  

m ás.

C larín  2 9 / 1 / 8 3  (p .3 ) : an tes de la reun ión  de  las en tid ad es ag ro ­

pecuarias con  el go b iern o , C O N IN A G R O  em itió  un  co m u n icad o  que 

señalaba “la A rg en tin a  sufre con  to d a  in tensidad  los efectos de  las p o lí­

ticas que la llevaron  a la d estru cc ió n  de su ap ara to  p ro d u c tiv o ; las e s tra ­

teg ias eco n ó m icas que  levan taro n  a ltares financieros en  to d o  el país así 

lo qu is ie ro n ”.... Y concluye: “to d o  eso fo rm a p a rte  de  la p erfección  del 

desastre.”

L a C o o p e r a c ió n  2 9 / 3 / 8 3  p .l:  en u n a  asam blea cooperativ ista  

co nvocada  p o r C O N IN A G R O  en B ahía Blanca, su p resid en te  O rlan d o  

G ilard on i criticó d u ram en te  al gob iern o  m ilitar que actuó  desd e 1976: 

“Para  este  triste  cap ítu lo  de la h isto ria  que  se está  cerrando , no  ten g o  n a ­

da que ag regar”... “re ite rad am en te  h ic im os nuestra  crítica  y nuestro  

aporte . N o  so lam en te  no  fuim os escuchados, sino que púb licam en te  se 

p re ten d ió  p o n e r en tela  de ju ic io  nuestra  co n d u c ta  institucional.”

L a N a c ió n  2 8 / 7 / 8 3  p.17: u n a  declaración  del C onse jo  de A d m i­

nistración  de  C O N IN A G R O  afirma: “el estado  de d e te rio ro  a que h a  lle­

gado  la im agen  de las au to ridades económ icas es tan  g ran d e  que su p ro ­

pia p alab ra  genera  incertidum bre.” L as principales variables económ icas
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escaparo n  to ta lm en te  a su con tro l, o  si las m anejan  en alguna m ed ida lo 

hacen  a espaldas del país, de la p ro d u cc ió n  y de la N ación.

L a N a c ió n  1 3 /8 /8 3  sec . 3 p. 18: el p resid en te  de  C O N IN A G R O  

O rlan d o  G ilardoni, al ser inqu irido  acerca  de  asp ectos positivos en la p o ­

lítica eco n ó m ica  del “P ro ceso ” afirm a: “A spec to s positivos en la política 

económ ica no  h u b o  n inguno , y en ciertos pasajes ni siquiera h u b o  po lí­

tica. E sto  ocu rrió  p o rq u e  quienes estuv iero n  al frente del área eco n ó m i­

ca no  ten ían  ni co m p ro m iso  con  el país ni a quien  rendirle  cuen ta  de los 

desastres que h ic ieron . A rm aro n  u n a  política  económ ica  a espaldas del 

país y para  un  g ru p o  de  esp ecu ladores in te rn o s y ex ternos que  n ad a  tie­

nen que ver con  la A rgen tina  que  pro duce.”


