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I n v e st ig a c io n e s y  e x p e r ie n c ia s r e la t a d a s e n  e l  t e x t o

L o s a u t o r e s, p r e se n t a n  u n a  se r ie  d e  e x p e r ie n c ia s o b t e n id a s 

e n  d ist in t o s e s t u d io s d e  c a so , c o n  la  e x p e c t a t iv a  d e  e n c o n t r a r  c a ­

m in o s d e  o r g a n iz a c ió n  so c ia l ,  q u e  p e r m it a n  fo r t a le ce r  la  su st e n -  

t a b i l id a d  d e  lo s a g r o e c o sist e m a s y  c o m u n id a d e s r u r a le s a  t r av é s 

d e  la  in t e r a c c ió n  so l id a r ia  e n t r e  a m b a s.

E l a b o r d a je  c o n c e p t u a l  t r a t a  d e  c a p t a r  a  t r av é s d e  d ife r e n ­

t e s e x p e r ie n c ia s lo c a le s, la  fo r m a  e n  q u e  la  a ge n c ia  h u m a n a , a  t r a ­

v é s d e  la  p a r t ic ip a c ió n  d e l  e st a d o , la  so c ie d a d  c iv i l  y  e l m e r c a d o , 

p u e d e  v a r ia r , m o d ific a r , t r a n sfo r m a r  la  c o n c e p c ió n , p e r c e p c ió n  y  

c o n d u c t a  d e  lo s a ge n t e s e n  la  r e la c ió n  n a t u r a le z a  y  so c ie d a d .

L a s e x p e r ie n c ia s q u e  se  e x p o n e n  e st á n  r e la c io n a d a s a  a s ­

p e c t o s,  t e c n o ló g ic o s, b io ló g ic o - p r o d u c t iv o s,  d e  o r ga n iz a c ió n  y  

g e st ió n  d e  e m p r e sa s a g r o p e c u a r ia s,  la  r e la c ió n  r u r a l u r b a n a , 

id e n t id a d  c u lt u r a l,  p lu r a l id a d  é t n ic a ,  p e r o  so b r e  t o d o  a  la  im p o r ­

t an c ia  d e  lo s c a m b io s e n  la s p r á c t ic a s y  la  g e st ió n  d e  lo s a g r o e c o ­

sis t e m a s, e q u ilib r a n d o  e l p o d e r  e n t r e  lo s a g e n t e s in t e r v in ie n t e s.

E n  lo s a r t íc u lo s se  r e la t a n  e x p e r ie n c ia s r e la c io n a d a s c o n  e l 

a c c e so  a lo s r e c u r so s,  lo s a se n t a m ie n t o s d e  p o b la c ió n  y  la  fo r m a  

e n  q u e  e l p o d e r  c ir c u la  p o r  la  c o m u n id a d , lo s a c t o r e s d e  la  so c ie ­

d a d  c iv i l  y  e l im p o r t a n t e  r o l  q u e  c u m p le  la  c a p a c it a c ió n  y  la  in ­

fo r m a c ió n  p a r a  m o d ific a r  p a u t a s t r a d ic io n a le s d e  c o m p o r t a m ie n ­

t o s d e  la  b u r o c r a c ia  p o lí t ic a .  T o m a e n  c u e n t a  la  c o n st r u c c ió n  d e  

p o l í t ic a s d e st in a d a s a  d a r  a p o y a t u r a  a  lo s e m p r e n d im ie n t o s d e  la  

so c ie d a d  c iv il  p a r a  la  t r a n sfo r m a c ió n  d e  la s n o r m a s d e  a c c ió n  c o n  

r e la c ió n  a l m a n e jo  d e  lo s e c o sist e m a s.

L o s a u t o r e s lle v a n  la  d isc u sió n  a l  p la n o  d e  la  in t e r a c c ió n  

e n t r e  e c o sist e m a s y  c o m u n id a d  y  c o m o  t a l a  u n a  v isió n  d e  la  p r o ­

b le m á t ic a  c o m p r e h e n siv a  y  c o n st r u c t iv ist a , q u e  p e r m it e  p la n t e a r  

in t e r r o g a n t e s e n  e l e sc e n a r io  d e  la s c ie n c ia s so c ia le s,  p o sib i l i t a n ­

d o  o c u p a r  u n  e sp a c io  c o m o  p la n t e a  (R e d c lift ,  M ., 1 9 9 4 )2 e n  la

2 R e d clift , M ., W o o d gate , G . (1 9 9 4 ): "So c io lo gy  an d  th e E n v ir o n m e n t : D isco r d an t  D is-  

c o u r se ?" p ag. 5 1 - 6 6  in  R e d clift , M . Be n to n , a n d  T.: So c ia l T h e o r y  a n d  th e G lo b a l E n v ir o n m e n t . 

Lo n d o n : R o u t le d ge .
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d e sc r ip c ió n , in t e r p r e t a c ió n  y  sig n ific a c ió n  d e  la s c o n d ic io n e s q u e  

h a c e n  p o sib le  la  r e la c ió n  n a t u r a le z a - so c ie d a d . E n  e st e  se n t id o  

r e a l iz an  u n  a p o r t e  q u e  p e r m it e  p e n sa r  e st a s in t e r a c c io n e s e n  u n  

p r e se n t e  in m e d ia t o  e n  d ist in t a s c o m u n id a d e s r u r a le s, t r a t an d o  

d e  d e t e c t a r  o b st á c u lo s y  p o sib i l id a d e s d e  la  a ge n c ia  so c ia l  p a r a  

d a r  c o n t in u id a d  a  su  a c t iv id a d  y  g e st io n a r  e n  u n a  e c o n o m ía  g lo ­

b a l  c o n c e n t r ad a .

La  p r e o c u p a c ió n  se  t r ad u c e  e n  u n  c o n o c im ie n t o  d e  la  v id a  

so c ia l  d e  la s c o m u n id a d e s y  su s  r e la c io n e s, t an t o  c o n  la  b a se  m a ­

t e r ia l c o m o  c o n  lo s a g e n t e s p o l í t ic o s, e c o n ó m ic o s y  c u l t u r a le s p a ­

r a  la  c o n st r u c c ió n  d e  e st r a t e g ia s y  e m p r e n d im ie n t o s, y  d e  lo s s ig ­

n ific a d o s a t r ib u id o s a  la  fo r m a  e n  q u e  p ie n sa  y  v iv e  la  so c ie d a d  

e n  r e la c ió n  c o n  e sa s c o n d ic io n e s.

C o r n e l ia  Bu t le r  F lo r a  e n  su  a r t íc u lo  “C a m b io s e n t r e  A gr o e ­

c o sist e m a s y  c o m u n id a d e s” p la n t e a  u n  e n fo q u e  sist é m ic o  p a r a  

c o m p r e n d e r  la s r e la c io n e s d e  lo s a g r o e c o sist e m a s y  la s c o m u n i­

d a d e s r u r a le s.

P a r a  la  a u t o r a  M e r c ad o , E st a d o  y  So c ie d a d  C iv il  so n  p a r t e s 

im p o r t a n t e s d e  la  o r g a n iz a c ió n  d e  la s r e la c io n e s sist é m ic a s. Se ­

g ú n  la  au t o r a  la  v ia b i l id a d  d e  la  in t e r a c c ió n  e n t r e  e st a s e sfe r a s a u ­

m e n t a r á  e n  la  m e d id a  q u e  h ay a  u n a  c o v a r ia c ió n  so c io sist é m ic a , 

a le n t ad a  d e sd e  la  e c o n o m ía  y  la  so c ie d a d . L o s a sp e c t o s in st i t u c io ­

n a le s so n  d e  v it a l im p o r t a n c ia  p a r a  ga r a n t iz a r  y  le g i t im a r  e l p r o ­

c e so  d e  c am b io  e n  d ife r e n t e s n iv e le s.

U n  a g r o e c o sist e m a  e q u ilib r a d o  d ic e  F lo r a  p r o d u c e  m ú lt i ­

p le s b e n e fic io s a  la  c o m u n id a d . L o s c a p i t a le s h u m a n o , so c ia l ,  n a ­

t u r a l y  fin an c ie r o  e st á n  c o n t e n id o s e n  e l c o n c e p t o  d e  u n  e c o si s­

t e m a  e q u ilib r a d o , c o n  u n a  e c o n o m ía  v it a l  e n  e q u id a d  so c ia l.  Y e s­

to  e s m u c h o  m á s im p o r t a n t e  p a r a  e l m a n t e n im ie n t o  d e  la  su st e n -  

t ab il id ad , q u e  e l c o m p r o m iso  c o n  u n  so lo  t ip o  d e  c a p it a l en  la s 

so c ie d a d e s m o d e r n a s. U n a  e c o n o m ía  v it a l d e sp l ie g a  t o d o s e st o s 

c a p it a le s o t o r g a n d o  m a y o r  b ie n e st a r  a la  c o m u n id a d .

E n m a r c a n d o  la s e x p e r ie n c ia s q u e  se  r e la t a n  a  lo  la r go  d e l 

t e x t o , c o n st r u y e  e n  su  a r t íc u lo  u n a  le c t u r a  d e  la  p r o b le m á t ic a , 

c e n t r a d a  e n  e l p r in c ip io  d e  la  e q u id a d  so c ia l ,  e n t e n d id a  e n  lo s 

t é r m in o s d e  la  o p o r t u n id a d  d e  p a r t ic ip a c ió n  p a r a  t o d o s, e n  la s 

a c t iv id a d e s d e l m e r c a d o  c o m o  p r o d u c t o r e s y  c o n su m id o r e s,  e n  e l 

e st a d o  c o n  su s  c o r r e sp o n d ie n t e s d e r e c h o s y  o b l ig a c io n e s y  e n  la
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so c ie d a d  c iv i l  d e fe n d ie n d o  y  c o m p a r t ie n d o  su s  in t e r e se s y  v a lo ­

r e s,  c o n sid e r a n d o  q u e  e st o s a sp e c t o s so n  la  b a se  c r ít ic a  p a r a  o t r a s 

fu n c io n e s d e l si st e m a .

E st o  im p l ic a  t a m b ié n  u n  d e t e r m in a d o  c o n t e x t o  p o l í t ic o  so ­

c ia l. C u a n d o  n o  h ay  t r a n sp a r e n c ia  d e  la s a c c io n e s e n  d ist in t o s n i ­

v e le s d e  p o d e r , c u a n d o  e l p o d e r  e st á  a l t a m e n t e  c o n c e n t r a d o  e n  

u n  g r u p o  so c ia l ,  c u a n d o  n o  h ay  b e n e fic io s p a r a  t o d o s, la s p r o b a ­

b i l id a d e s d e  d e g r a d a c ió n  e c o sist é m ic a  y  d e  e m p o b r e c im ie n t o  so ­

c ia l y  p o l í t ic o  se  ac e le r a n .

U n a  le c t u r a  d e sd e  la  e q u id a d  so c ia l  le  p e r m it e  t r a b a ja r  la s  

c a t e g o r ía s d e  c a p it a l so c ia l ,  h u m a n o , n a t u r a l y  fin a n c ie r o  c o m o  

p a r t e  d e  “lo s c a p i t a le s” c o n c e n t r a d o s e n  la  c o m u n id a d , d e  lo s 

c u a le s la  m ism a  d e b e  t o m a r  c o n t r o l e n  e l se n t id o  d e  m a n e jo  d e  

su  p r o p ia  r e a lid a d  e n  t é r m in o s d e l b e n e fic io  c o m ú n .

E n  e st e  c a so  la  d ist r ib u c ió n  d e l e sp a c io , e l a c c e so  a  lo s  r e ­

c u r so s,  e l c a p it a l ,  q u e  c o m o  b a se  m a t e r ia l a p o r t a  la  n a t u r a le z a  e n  

la  o r g a n iz a c ió n  d e l t r a b a jo , e st á n  r e la c io n a d o s a  lo  q u e  la  g e n t e  

q u ie r e  m á s a l lá  d e  la  e c u a c ió n  e c o n ó m ic a  c o st o - p r e c io - b e n e fic io .

E n  e l m ar co  d e l a b o r d a je  q u e  r e a liz a  C o r n e lia  F lo r a ,  o t r o s 

a u t o r e s p r e se n t a n  e n  su s  a r t íc u lo s u n  e n fo q u e  m u lt id isc ip l in a r io  

t an t o  p a r a  e x p l ic i t a r  c o m o  p a r a  c o m p r e n d e r  lo s m e c a n ism o s q u e  

h a c e n  a  la s r e la c io n e s sist é m ic a s. D e  ac u e r d o  a l in t e r é s d e  la  in ­

v e st ig a c ió n , la s v a r ia b le s c o n t e x t ú a le s q u e  u t i liz a n  p a r a  d e fin ir  

c a d a  e x p e r ie n c ia , d e sc r ib e n  c o n d ic io n e s e st r u c t u r a n t e s d e  la  a c ­

c ió n , e n  la s q u e  e s o  n o  p o sib le  d in a m iz a r  la  a ge n c ia  so c ia l  e n  la  

lín e a  d e l c a m b io  h ac ia  la  su st e n t a b i l id a d  d e l si st e m a .

L o s a u t o r e s en  su  a n á l isis m u l t id isc ip l in a r io  t o m an  u n a  se ­

r ie  d e  d im e n sio n e s p a r a  d e sc r ib i r  y  c o m p r e n d e r  la s r e la c io n e s 

si s t é m ic a s e st a b le c id a s e n  c a d a  c a so . Si b ie n  e s c ie r t o  q u e  e ll a s e s ­

t án  p r e se n t e s a  lo  la r go  d e  t o d o s lo s  a r t íc u lo s, p o d e m o s c o n sid e ­

r a r  e n  c a d a  u n o  d im e n sio n e s r e le v a n t e s so b r e  la s c u a le s se  a r t i ­

c u la  e l d isc u r so  ac e r c a  d e  e sa  r e a lid a d .

A  t a le s e fe c t o s e n c o n t r a m o s u n  p r im e r  c o n ju n t o  d e  a r t íc u ­

lo s q u e  e x p lo r a n  c a m b io s e n  su s  e c o sist e m a s y  c o m u n id a d e s r e ­

la c io n a d o s a  la s fo r m a s d e  o r g a n iz a c ió n  d e  la  p r o d u c c ió n , d e ­

m a n d a  in d u st r ia l  d e l am b ie n t e , p r o b le m á t ic a s c u lt u r a le s y  t r a n s­

fo r m a c io n e s e n  lo s a g r o e c o sist e m a s a  t r av é s d e  la  d in á m ic a  lo c a l  

y  g lo b a l.
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Jo h n  So lu r i ,  e n  u n  e n fo q u e  h ist ó r ic o  c o m p r e h e n siv o  d e l 

c am in o  se g u id o  e n  e l u so  d e  lo s r e c u r so s n a t u r a le s,  p o r  la s c o m ­

p a ñ ía s b a n a n e r a s e n  H o n d u r a s, y  su s  c o n se c u e n c ia s p a r a  la  c o ­

m u n id a d  lo c a l,  a n a l iz a  e l c o m p o r t a m ie n t o  d e l e st a d o , e l m e r c ad o  

y  la  so c ie d a d  c iv i l  p u n t u a l iz a n d o  la  t e n sió n  o r ig in a d a  e n t r e  lo s 

p r o d u c t o r e s y  e x p o r t a d o r e s, ge n e r a n d o  r ie sg o s a so c ia d o s c o n  la  

fo r m a  en  q u e  lo s a g r o e c o sist e m a s t r o p ic a le s e st á n  a r t ic u la d o s a 

la s e c o n o m ía s c a p i t a l ist a s. La  d e m a n d a  d e  la s g r a n d e s c o m p a ñ ía s 

d e  u n  d e t e r m in a d o  t ip o  d e  v a r ie d a d  c o m e r c ia l,  t ie n e  r e p e r c u sio ­

n e s so b r e  la  so c ie d a d , fav o r e c ie n d o  la  c o n c e n t r a c ió n  d e  la  p r o ­

d u c c ió n  e n  g r a n  e sc a la . P o r  o t r a  p a r t e  g e n e r a  u n  d e so r d e n  b io ló ­

g ic o , d e sa r r o l lá n d o se  u n a  e n fe r m e d ad  (P a n a m a  D ise a se )  q u e  

p r o v o c a  d e g r a d a c ió n  e im p o sib i l id a d  d e  c o n t in u id a d  d e  la  p r o ­

d u c c ió n . E l  a u t o r  u t i liz a  e l a n á l isis h ist ó r ic o  p a r a  d e m o st r a r  lo s 

e fe c t o s n a t u r a le s y  so c ia le s d e  la  d e g r a d a c ió n  d e l  a g r o e c o sist e m a  

y  e l e m p o b r e c im ie n t o  q u e  ac a r r e ó  a  la  c o m u n id a d .

H ace  h in c a p ié  en  e l p o d e r  d e  lo s a g e n t e s e x t e r n o s y  su  a r ­

t ic u la c ió n  c o n  lo s g r u p o s lo c a le s q u e  a lla n a n  e l c a m in o  a  fa v o r  d e  

lo s g r u p o s d e  in t e r é s, en  t an t o  la s c o m u n id a d e s lo c a le s v e n  l im i­

t ad a  la  p o sib i l id a d  d e  a ge n c ia  so c ia l.

C h r is M ay d a  e n  u n  a n á l isis d e  t ip o  d e sc r ip t iv o  a l  c u a l se  

in c o r p o r a  la  in t e r v e n c ió n  d e  v a r ia b le s c u l t u r a le s p a r a  d a r  cu e n t a  

d e  lo s p r o b le m a s d e  la  in t e r a c c ió n  e n t r e  c o m u n id a d  y  a g r o e c o sis­

t e m a s, a n a liz a  e n  su  a r t íc u lo  d o s r e g io n e s d e  p r o d u c c ió n  d e  c e r ­

d o s en  O k la h o m a , c o n  d ife r e n c ia s e c o sist é m ic a s,  c u lt u r a le s y  so ­

c ia le s q u e  p e sa r o n  e n  la  v ia b ilid a d  d e  la  su st e n t a b i l id a d  en  a m ­

b as. La  r e la c ió n  d e  c a d a  c o m u n id a d  c o n  lo s o p e r a d o r e s d e  m e r ­

c ad o  y  a ge n t e s e x t e r n o s, e s d ife r e n t e  y  e l im p a c t o  e n  t é r m in o s d e  

la  c a p a c id a d  d e  r e si lie n c ia  d e l e c o sist e m a  y  b ie n e st a r  so c ia l  y  e c o ­

n ó m ic o  t am b ié n . L o s le g isla d o r e s, la s c o m u n id a d e s,  la s c o r p o r a ­

c io n e s, d ic e  la  a u t o r a , a  m e n u d o  sim p l i fic a n  la s m ú l t ip le s c a u sa s 

q u e  o r ig in a n  e l p r o b le m a  d e  la  r e la c ió n  e n t r e  a g r o e c o sist e m a s y  

c o m u n id a d . E n  O k la h o m a  la  le g isla c ió n  so b r e  la  a c t iv id a d , t r a t a  

d e  a m o r t ig u a r  e l c o n flic t o , a  t r av é s d e  la  r e g u la c ió n  a m b ie n t a l,  

sin  a t e n d e r  lo s p r o b le m a s c u lt u r a le s q u e  e st á n  e n  e l ce n t r o  d e  la  

p r o b le m á t ic a . E l d i le m a  d e  la  o r g a n iz a c ió n  d e  la  p r o d u c c ió n  n o  

fu e  r e su e l t o . L a s r e g io n e s so n  h e t e r o gé n e a s e c o ló g ic a  y  c u l t u r a l ­

m e n t e  y  e sa  r a z ó n  h a c e  q u e  la  u n ifo r m id a d  d e  la s le y e s n o  si r v a
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p a r a  t o d o s. E l u so  d e  le y e s g e n e r a le s e n  e st e  c a so  e s e l r e su l t a d o  

d e  u n a  v isió n  r e d u c c io n ist a  d e  la  p r o b le m á t ic a  E l a n á l isis d e  

M ay d a  se  a p o y a  e n  lo s a sp e c t o s c u l t u r a le s d e  la  c o m u n id a d  y  e n  

la  c a p a c id a d  d e  la  ag e n c ia  so c ia l  e n  e se  m ar co . C u e st io n a  u t i l iz a r  

m e c a n ism o s d e  a lt a  ge n e r a l id a d  p a r a  so lu c io n a r  p r o b le m a s lo c a ­

le s sin  t e n e r  u n  c o n o c im ie n t o  a d e c u a d o  d e  la  p r o b le m á t ic a

M ó n ic a  Be n d in i in t r o d u c e  e n  su  a n á l isis u n  a b o r d a je  d e  la  

h ist o r ia  so c io e c o n ó m ic a , p a r a  e l a n á l i si s  d e  la  in t e r a c c ió n  e n t r e  

e c o sist e m a s y  c o m u n id a d e s t r a sh u m a n t e s d e  c a m p e sin o s c r ia n ­

c e r o s, e n  P a t a go n ia , A r ge n t in a , a n t e s y  d e sp u é s q u e  c a m b io s e n  

e l m e r c a d o  m u n d ia l  y  en  la s p o l í t ic a s b a sa d a s e n  in t e r e se s e x t e r ­

n o s,  m o d ific a r a  e st a  in t e r ac c ió n .

E n  u n  p r in c ip io  la  o r g a n iz a c ió n  d e  la  ac t iv id ad  se  d e sa r r o ­

lló  a d o p t a n d o  p r á c t ic a s p r o d u c t iv a s d e  lo s in d íg e n a s y  a p r o v e ­

c h a n d o  la  p o sib i l id a d  d e  u n  c ic lo  e c o ló g ic o - e c o n ó m ic o  q u e  in t e ­

g r a b a  la s c a r a c t e r ís t ic a s n a t u r a le s y  la  o r g a n iz a c ió n  d e  lo s in g r e ­

so s  d e  la s u n id a d e s fam il ia r e s. La  b a ja  d e n sid a d  p o b la c io n a l  d e  la  

r e g ió n  p o sib i l i t a b a  u n a  p r e sió n  m e n o r  so b r e  la s c o n d ic io n e s n a ­

t u r a le s q u e  fu e r o n  m o d ific a d a s d e sp u é s d e  la  c o lo n iz a c ió n . L o s 

n u e v o s t e r r a t e n ie n t e s se  e x p a n d ie r o n  e n  e l á r e a in st a la n d o  u n a  

a c t iv id a d  ga n a d e r a  c ap it a l ist a . A  t r av é s d e  la s p o lí t ic a s g e n e r a d a s 

e n  e l p r o c e so  d e  p r iv a t iz a c ió n  d e  t ie r r a s, lo s c a m p e sin o s t r a sh u ­

m a n t e s fu e r o n  m a r g in a d o s a z o n a s á r id a s,  ge n e r a n d o  d e g r a d a ­

c ió n  d e l  e c o sist e m a , e m p o b r e c im ie n t o  y  m ay o r  d e se r t i fic a c ió n . 

Sin  e m b ar go  n o  se  h a n  d e st r u id o  lo s v ín c u lo s so c ia le s d e  la  c o ­

m u n id a d  d e  c r ia n c e r o s, la  r e sist e n c ia  a la s c o n d ic io n e s e st r u c t u ­

r a le s y  a  la s p o l í t ic a s c lie n t e lí st ic a s, r e v e lan  u n a  fu e r t e  r e d  so c ia l  

o r g a n iz a d a  a l r e d e d o r  d e  la s p r á c t ic a s p r o d u c t iv a s y  a la  n a t u r a le ­

z a  q u e  b r in d a n  id e n t id a d  a  e st a s p o b la c io n e s.

C . Bu t le r  F lo r a , G . M c lsa a c , S. G a st e y e r  y  M . K r o m a , r e t o ­

m a n d o  u n  a b o r d a je  sist é m ic o  h ist ó r ic o , e c o n ó m ic o  y  so c io c u l t u -  

r a l,  a n a liz a n  fo r m a s e m p r e sa r ia le s a so c ia t iv a s e n  u n a  c o m u n id a d  

a g r íc o la  e n  e l M id w e st .

L o s a u t o r e s r e la t a n  la  h ist o r ia  d e  la  p r a d e r a  y  lo s a se n t a ­

m ie n t o s d e  p o b la c ió n  y  la  fo r m a  e n  q u e  é st a  se  t r a n sfo r m a  c o n  

r e la c ió n  a  la s  d ife r e n t e s c u l t u r a s d e  lo s g r u p o s d e  in t e r é s, c o n  e l 

d e sa r r o l lo  d e  u n a  v isió n  in d u st r ia l  d e l  agr o . L o s a c t o r e s q u e  se  

v a n  in c o r p o r a n d o  m o d ific a n  e l a g r o e c o sist e m a  y  e l am b ie n t e  r u ­
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r a l. A  lo  la r go  d e l t ie m p o  c a m b ia  la  c u lt u r a  a lim e n t a r ia  p r in c ip a l ­

m e n t e  d e  la s c la se s m e d ia s u r b a n a s, lo  q u e  d e r iv a  e n  d e m a n d a s 

se le c t iv a s a l e c o sist e m a  o c a sio n a n d o  d e g r a d a c ió n  y  p é r d id a  d e  

b io d iv e r sid a d .

E n  la  e x p e r ie n c ia  d e  I l lin o is t o d o  e l s ist e m a  se  e x p a n d e  fa ­

v o r e c ie n d o  a la s g r a n d e s c o m p a ñ ía s d e  g r a n o s q u e  t o m a n  a  su  

ca r go  a c t iv id a d e s a n t e s d e sa r r o l la d a s en  e l á m b it o  r u r a l.  La  ú n i ­

ca  a c t iv id a d  q u e  t e r m in a  d e já n d o se  a l  c o n d a d o  e s la  d e l m e r c a ­

d e o  q u e  se  sig u e  h a c ie n d o  e n  la s c o o p e r a t iv a s o  c o m p a ñ ía s d e  

g r a n o s.  La  a d m in ist r a c ió n  lo c a l  d e  lo s r e c u r so s fu e  p e r d ie n d o  

o p e r a t iv id a d  y  e l c o n t r o l p a sa  c a d a  v e z  m á s a  m a n o s d e  a c t o r e s 

n o  r u r a le s.

E l p r o c e so  e s se m e ja n t e  a  la  d e l á r e a d e  p r o d u c c ió n  d e  g r a ­

n o s d e  la  p r a d e r a  A r ge n t in a  e n  la  c u a l  e l cu lt iv o  d e  so ja ,  se  e x ­

p a n d e , se  in c r e m e n t a  e l c a n o n  d e  r e n t a  d e l su e lo  a c o m p a ñ a n d o  

e l au m e n t o  d e l v a lo r  d e  la s t ie r r a s,  a l m ism o  t ie m p o  q u e  se  e le v a  

e l p r e c io  d e  lo s in su m o s in d u st r ia le s, se  u r b a n iz a n  la s á r e a s r u r a ­

le s y  se  c r ea  u n a  c u lt u r a  d e  c o n su m o  u r b a n o  e n  e l c a m p o . La  d e ­

g r a d a c ió n  d e  lo s su e lo s  se  in c r e m e n t a  c a lc u lá n d o se  en  1 9 9 0  en  

u n  3 2 %  d e  la  su p e r fic ie  t o t a l d é la  r e g ió n , (M ic h e le n a  e t  a l,  1 9 8 9 )3 

se  p r o d u c e n  d e se q u i l ib r io s e c o sist é m ic o s a p a r t i r  d e  la  r e d u c c ió n  

d e  la  a b so r c ió n  d e  a g u a  e n  e l su e lo  y  se  in c r e m e n t a  la  e sc a la  d e  

p r o d u c c ió n . La  so lu c ió n  q u e  se  p la n t e a  e s t e c n o ló g ic a . E l  g o b ie r ­

n o  n o  ge n e r a  p o l í t ic a s a m b ie n t a le s, la s a so c ia c io n e s d e  p r o d u c t o ­

r e s, la s c o o p e r a t iv a s, lo s p r o d u c t o r e s in d iv id u a lm e n t e  n o  p a r t ic i ­

p a n  en  la  p r e se r v a c ió n  d e  lo s r e c u r so s. La  t e n d e n c ia  d e  la s g r a n ­

d e s c o m p a ñ ía s y  lo s m e r c a d o s e x t e r n o s, r e fu e r z a  su  p o d e r  e n  la  

c ad e n a  a p o d e r á n d o se  d e  p a r t e s c ad a  v e z  m á s im p o r t a n t e s d e l e x ­

ce d e n t e  agr a r io .

Se  su m a  a  e st o  la  m ig r a c ió n  d e  p o b la c ió n  r u r a l a z o n a s p e -  

r i  u r b an as, co n v ir t ie n d o  la s á r e as r u r a le s en  e sp a c io s ab ie r t o s d e s­

t in ad o s a la  p r o d u c c ió n , c u y o  o b je t iv o  p r im o r d ia l e s la  o b t e n c ió n  

d e  u n  b e n e fic io  e c o n ó m ic o  e n  e l m e r cad o . E n  u n  e st u d io  r e a l iz a ­

3 M ich elen a, R. Y o t r o s, (1 9 8 9 ) : "La  d e gr ad ac ió n  d e  su e lo s e n  e l n o r te  d e  La  R e gió n  P am ­

p e an a" P u b licac ió n  d e  In fo r m e  T é cn ic o  N °6 , IN TA, C aste lar . A r gen t in a.
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d o  e n  la  r e g ió n , lo s p r o d u c t o r e s fam il ia r e s r e fle x io n an  so b r e  e l 

p r o c e so  d e  in d u st r ia liz a c ió n  e n  e l c a m p o  y  d e  c ó m o  e l m ism o  

t r an sfo r m ó  su s  p r o p ia s v id a s, in c lu y e n d o  e l h áb i t a t , la  m o d a l id a d  

d e  c o n su m o , e l c u e r p o  d e  id e a s ac e r ca  d e l  t r ab a jo  e n  e l c a m p o , la  

fo r m a  d e  p e r c ib ir  la  n a t u r a le z a , c o n st r u y e n d o  u n  a c t o r  so c ia l  c o n ­

su m id o r  d e  t e cn o lo g ía  c o n  e l o b je t iv o  d e  o b t e n c ió n  d e  r e n t a b i li ­

d ad . E st o  lle v o  a  a c o n d ic io n a r  e l e c o sist e m a  se g ú n  la  n e c e sid a d  

p la n t e a d a  p o r  la  t e cn o lo g ía , u n  p r o d u c t o r  c o m e n t a b a  a l  r e sp e c t o ;

“...p ar a q u e  u n  a g r o q u í m i c o  h i c i e r a  e f e c t o  h a b í a  q u e  p u l v e r i z a r  l a  

t i e r r a , s e  p a s a b a  e l  a r a d o ,  r a s t r a  d e  d i e n t e s  u n a  y  o t r a  v e z  h a s t a  q u e  q u e ­

d a r a  b i e n  f i n i t a .  A h o r a  y o  m e  d o y  c u e n t a ,  c o n t i n u a  e l  p r o d u c t o r ,  e r a  s o l o  a  

f a v o r  d e l  a g r o q u í m i c o ”. ( C l o q u e l l  e t  a l ,  1 9 9 7 ) .4

E l e je m p lo  d e  la  R e g ió n  P a m p e a n a  A r ge n t in a  e s in t e r e sa n ­

t e  a  la  lu z  d e l a b o r d a je  q u e  p r o p o n e  F lo r a  e n  e l se n t id o  q u e  t a n ­

t o  e l e st a d o  c o m o  la  so c ie d a d  c iv i l  r e sp o n d e n  a  lo s in t e r e se s d e l 

m e r c a d o , in c lu siv e  e n  la  se le c c ió n  d e  la  c a p a c id a d  d e l  e c o sist e m a , 

in st a u r a n d o  e l m o n o c u lt iv o  d e  so ja  en  d e t r im e n t o  d e  la  d iv e r si ­

d a d  q u e  p o d ía  o fr ecer .

R e t o m a n d o  e l a r t íc u lo  so b r e  la  e x p e r ie n c ia  d e l M id w e st , 

lo s a u t o r e s c o n c lu y e n  q u e  si  lo s c a m b io s e n  la  c u l t u r a  a l im e n t a ­

r ia  n o s p e n n i t e n  p e n sa r  u n  m e r c ad o  n o  m a siv o , la s d ife r e n c ia s e n  

la  d e m a n d a  r e q u ie r e n  c o n st a n t e s c a m b io s e n  la  c o m b in a c ió n  d e  

p r o d u c t o s fo r t a le c ie n d o  n u e v a s o p o r t u n id a d e s e c o n ó m ic a s a  la  

c o m u n id a d .

E l d e sa r r o llo  d e  h a b i l id a d e s d e  g e st ió n  e s im p r e sc in d ib le  

e n  e st a  p e r sp e c t iv a .

E n  la  si t u a c ió n  a c t u a l  e n  e l m a r c o  d e  la  g lo b a l iz a c ió n  e s 

m u c h o  m á s d ifíc il  p a r a  lo s p r o d u c t o r e s fa m ilia r e s,  m a n t e n e r  e n  

fo r m a  c o n st a n t e  la  p a r t e  d e  v a lo r  q u e  le  c o r r e sp o n d e  e n  la  c a d e ­

n a  ag r o a lim e n t a r ia .

E n  e l t r a b a jo  r e a liz a d o  se  p la n t e a  q u e  la s in st i t u c io n e s p u e ­

d e n  c a m b ia r  a  fa v o r  d e  la  su st e n t a b i l id a d , si  h ay  u n a  c o n so l id a ­

4  C lo q u e ll , S, D e n o ia , J.  (1 9 9 7 ): "A gr ic u lt u r a  su st e n t ab le  en  u n  ár ea  d e  p r o d u c c ió n  fam i­

l ia r ", R e v ist a  R e alid ad  E co n ó m ic a , N ° 1 52 , p a g- 5 4 - 7 3 . Bu e n o s A ir es, A r gen t in a.
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c ió n  d e l c a m b io  d e  e st r a t e g ia s d e  p r o d u c c ió n  y  m e r c a d o  e n  la  c o ­

m u n id a d  lo ca l, y  q u e  c u a n d o  e st o  t ie n e  lu g a r  e s b e n e fic io so  p a r a  

e l c o n ju n t o .

La  d iv e r sid a d  d e  la  o fe r t a  d e  a l im e n t o s e n  c a m in o s q u e  so n  

r e n t a b le s, c o m p e t i t iv o s, y  a m b ie n t a lm e n t e  so lv e n t e s r e q u ie r e  n o  

só lo  a lt e r n a t iv a s d e  in n o v a c ió n  sin o  h a b i l id a d e s d e  g e st ió n  y  

n u e v a s r e la c io n e s e st r a t é g ic a s e n t r e  la s e x p lo t a c io n e s r u r a le s y  

la s e m p r e sa s n o  r u r a le s.

E st o s  a r t íc u lo s e n  su  c o n ju n t o , a n a liz a n  la  in t r o m isió n  d e  

lo s  g r u p o s d e  in t e r é s t r a n sn a c io n a le s y  su  p a r t ic ip a c ió n  e n  la  d e ­

g r a d a c ió n  d e  lo s a g r o e c o sist e m a s y  e l  e m p o b r e c im ie n t o  so c ia l  

q u e  a c a r r e a ; la  p e n e t r a c ió n  d e  lo s  g r u p o s d e  p o d e r  n o  r u r a le s en  

la s c o m u n id a d e s r u r a le s; e l fr a c a so  d e  la s e x p e r ie n c ia s e n  la  r e so ­

lu c ió n  d e  c o n flic t o s sin  t o m a r  e n  c o n sid e r a c ió n  la  h e t e r o ge n e i­

d a d  c u l t u r a l  d e  la s c o m u n id a d e s; la  n e c e sid a d  d e  c o n sid e r a r  la  

e c o n o m ía  in se r t a  e n  e l m ar co  m á s a m p lio  d e  la  so c ie d a d , v ie n d o  

e n  la  a g e n c ia  so c ia l  u n  c o n ju n t o  d e  d isp o sic io n e s so c ia lm e n t e  

c o n st i t u id a s,  q u e  p o sib i l i t a n  u n  c a m b io  e n  la  in t e r a c c ió n  e n t r e  

a g r o e c o sist e m a  y  c o m u n id a d , a  t r av é s d e  la  in c o r p o r a c ió n  d e  c o ­

n o c im ie n t o s h a b i l id a d e s y  r e d e s d e  r e la c io n e s, q u e  r e fu e r ce n  lo s 

in t e r e se s lo c a le s y  so p o r t e  in st i t u c io n a l  q u e  r e sp o n d a  a  la s c a r a c ­

t e r íst ic a s d e  la  c o m u n id a d .

O t r o s a u t o r e s e n  su s  a r t íc u lo s t o m a n  c o m o  a sp e c t o  c e n t r a l 

d e  la  d isc u sió n , la  im p o r t a n c ia  d e  la  a g e n c ia  so c ia l  lo c a l  y  e l fo r ­

t a le c im ie n t o  d e  su s  in st i t u c io n e s p a r a  r e so lv e r  c o n fl ic t o s,  a ú n  

c u a n d o  se  p la n t e e  la  e x ist e n c ia  d e  g r u p o s  d e  p r e sió n  e x t e m o s a  

la  c o m u n id a d .

D a n ie l J .  K lo o st e r , e x a m in a  c ó m o  la  e st r u c t u r a  o r gan iz a -  

c io n a l d e  la  c o m u n id a d  im p a c t a  e n  e l s ist e m a  a g r o fo r e st a l e n  M é ­

ji c o .  L a s r e la c io n e s so c ia le s,  lo s  v a lo r e s é t ic o s, la  a g r ic u l t u r a  y  la  

a c t iv id a d  fo r e st a l,  in v o lu c r a d o s e n  e l c a m p o  d e  la  p r o d u c c ió n  e s­

t án  in flu e n c ia n d o  e l c a m b io , t an t o  in t e m a  c o m o  e x t e r n am e n t e . 

E n  su  p r e se n t a c ió n  d e  c a so  e x p o n e  c ó m o  t o d o s e st o s e le m e n t o s 

so n  im p o r t a n t e s e n  u n a  a g r ic u l t u r a  d e  su b sis t e n c ia  p a r a  la  c o m u ­

n id a d , la  a c t iv id a d  fo r e st a l r e p r e se n t a  u n a  p a r t e  im p o r t a n t e  d e l  

in g r e so  u t i liz a d o  p a r a  su b sid ia r  l a s  a c t iv id a d e s d e  su b sist e n c ia .  E l 

c o m p o r t a m ie n t o  p o lí t ic o  y  la  e st r u c t u r a  d e  p o d e r  d e  la  c o m u n i­

d a d  h ic ie r o n  d ifíc il  e l m a n e jo  d e l c o n flic t o , la  in e q u id a d  e n  la
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d ist r ib u c ió n  d e  lo s b e n e fic io s c o m u n e s y  e l a c c e so  a  e so s  r e c u r ­

so s.  L o s in t e r e se s d e  d e n t r o  y  fu e r a  d e  la  c o m u n id a d , la  p o c a  

t r a n sp a r e n c ia  d e  la s a c c io n e s d e  g o b ie r n o  o b st a c u l iz a r o n  e l c o n ­

t r o l y  e l a c c e so  a  lo s r e c u r so s fo r e st a le s.

M a gd a le n a  Bar r o s N o c k  e st u d ia  e l e sfu e r z o  d e  la s c o m u n i­

d a d e s r u r a le s e n  M é jic o , p a r a  in t e g r a r se  e n  e l m e r c a d o  in t e r n a ­

c io n a l  d e  v e ge t a le s. La  d e m a n d a  d e l e c o sist e m a , q u e  t ie n e  q u e  

v e r  c o n  la  c o m e r c ia liz a c ió n  d e  u n  p r o d u c t o  im p u e st o  p o r  e l m e r ­

c a d o , p r o d u c e  d e se q u i l ib r io s b io ló g ic o s q u e  t r ae n  a p a r e ja d o s 

p e st e s e in fe st a c io n e s q u e  e n  e l m e d ia n o  y  la r go  p la z o  h a c e n  im ­

p o sib le  la  c o n t in u id a d  d e  la  p r o d u c c ió n . M ás a ú n  la  d e p e n d e n c ia  

d e  u n  so lo  c o m e r c ia liz a d o r , e n  e l t r a n sp o r t e  d e  fr u t a s en  lo s m e r ­

c a d o s n o  lo c a le s, in c r e m e n t a  la  v u ln e r a b i l id a d  d e  lo s p r o d u c t o ­

r e s fa m ilia r e s,  a  p e sa r  d e  la  in v e r sió n  e n  i r r ig a c ió n  p o r  p a r t e  d e l 

g o b ie r n o  y  d e  la  c o m u n id a d  e n  e m b a la je . E l  c o n flic t o  e n t r e  fi r ­

m a s e x t r a n je r a s, c o m e r c ia liz a d o r e s y  p r o d u c t o r e s fa m ilia r e s y  la  

fa lt a  d e  o p o r t u n id a d e s lo c a le s fin a n c ie r a s,  d e  in fo r m a c ió n  y  d e  

a sist e n c ia  t e c n o ló g ic a  lim it a n  la s o p c io n e s d e  la  p o b la c ió n  E l e s ­

t u d io  m u e st r a  la s d i fic u l t a d e s d e  lo s p r o d u c t o r e s fa m ilia r e s,  e n  

la s  a c t u a le s c o n d ic io n e s y  la s c o n se c u e n c ia s so b r e  la  p r e sió n  d e l 

e c o sist e m a .

W ay n e  M o n se n  d e sc r ib e  e l p r o c e so  d e  c o n st r u c c ió n  d e  l i ­

d e r a z go  e n  u n a  c o m u n id a d  r u r a l e n  e l la g o  Be n t o n , M in e so t a . E l  

e st u d io  e x p l ic i t a  e l p r o c e so  d e  r e c o n v e r sió n  d e  la  d e g r a d a c ió n  

d e l a g r o e c o sist e m a  p o r  p a r t e  d e  la  c o m u n id a d . La  m o v iliz a c ió n  

so c ia l  y  lo s  c a m b io s e n  la s a c t i t u d e s d e  lo s a g e n t e s so c ia le s in t e r -  

v in ie n t e s, p e r m it e  la  c o n st r u c c ió n  d e  n u e v a s a l ia n z a s a  t r av é s d e  

n e g o c ia c io n e s p a r a  la  g e st ió n  d e  lo s r e c u r so s e c o n ó m ic o s. La  d i ­

n á m ic a  d e  la  c o m u n id a d  y  la s a c t i t u d e s d e  lo s p a r t ic ip a n t e s fu e ­

r o n  c a m b ia n d o  e n  e l t ie m p o , la  in c o r p o r a c ió n  d e  n u e v a s p r á c t i ­

c a s p e r m it ie r o n  m e jo r a r  la  c a l id a d  d e  la  n a t u r a le z a  c r e a n d o  u n  

m e c a n ism o  p a r a  p r e se r v a r  e l c a p it a l n a t u r a l c o n  lo  q u e  c o n t r ib u ­

y e r o n  a m e jo r a r  e l c a p it a l h u m a n o , e l c a p it a l so c ia l  y  e l c a p it a l fi­

n an c ie r o .

E l  e st u d io  r e a l iz ad o  p o r  D a n ie l C . M o u n t jo y  e n  M o n t e r r e y  

C o u n t y  e n  C a li fo r n ia , d e sc r ib e  e l p r o c e so  d e  p r o d u c c ió n  d e  fr u ­

t illa , e n  lo s t é r m in o s d e  u n  sist e m a  q u e  p r o d u c e  d e g r a d a c ió n  d e l 

am b ie n t e  t an t o  c o m o  d e sg a st e  en  lo s t r a b a ja d o r e s y  e n  e l agr o e -
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c o sist e m a . La  c o m u n id a d  e n  su s  o r íge n e s c r e c e  y  p r o sp e r a  en  

t an t o  au m e n t a  la  d e g r a d a c ió n  p o r  e l u so  in a d e c u a d o  e in t e n siv o  

d e  lo s r e c u r so s n a t u r a le s.  E st o  o c a sio n a  p é r d id a  d e  la  c a l id a d  d e  

v id a  q u e  se  t r ad u c e  en  la  e m ig r a c ió n  d e  la  p o b la c ió n  h a c ia  o t r a s 

z o n a s.  M ie n t r a s t an t o  se  in st a la  e n  la  c o m u n id a d  u n a  v isió n  d i s­

t in t a  q u e  p e r m it e  c o n st r u ir  e st r a t e g ia s d e  v id a  p a r a  p r e se r v a r  la  

su st e n t a b i l id a d  e n  su  c o n ju n t o , a ú n  r e sp e t a n d o  lo s o b je t iv o s p r o ­

d u c t iv o s d e  la s fa m ilia s e n  la  r e g ió n . E l  in t e r é s d e  la  a g r ic u l t u r a  

sig u e  c o n se r v á n d o se  p e r o  c o n  u n a  v isió n  d e  c o n se r v a c ió n  d e l 

a g r o e c o sist e m a . La  d iv e r sid a d  d e  p o b la c io n e s p r e se n t e s e n  la  lo ­

c a lid a d  r e q u ie r e  u n  e n fo q u e  m u lt ifac é t ic o  b u sc a n d o  a lt e r n a t iv a s 

d ife r e n t e s d e l u so  d e l  su e lo  q u e  a b a r q u e n  lo s d ist in t o s in t e r e se s 

d e  la  p o b la c ió n  y  c o la b o r e n  c o n  la  r e so lu c ió n  d e  lo s c o n flic t o s.

E n  e st o s c a so s lo s a u t o r e s m u e st r a n  e x p e r ie n c ia s e n  la  r e ­

so lu c ió n  d e  c o n flic t o s la  m a y o r  p a r t e  d e  lo s c u a le s se  g e n e r a  d e n ­

t r o  d e  la  c o m u n id a d  lo c a l y  t ie n e n  q u e  v e r  c o n  lo s d ist in t o s in t e ­

r e se s d e  lo s a g e n t e s so c ia le s,  a ú n  e x ist ie n d o  la  p r e se n c ia  d e  g r u ­

p o s d e  p r e sió n  e x t e r n o s. La  lu c h a  en  d e fe n sa  d e  in t e r e se s p a r t i ­

c u la r e s ace r c a  d e l d e st in o  d e  u n a  r e g ió n  en  t é r m in o s e c o n ó m ic o s 

p u e d e  lle v a r  a  la  d e g r a d a c ió n  d e  lo s e c o sist e m a s y  e m p o b r e c i­

m ie n t o  d e  la  p o b la c ió n , s i t u a c ió n  q u e  p r o v o c a  p r o c e so s d e  c r isis , 

e n  e l se n t id o  d e  in c a p a c id a d  d e l sist e m a  d e  d a r  r e sp u e st a  a  la s  d e ­

m a n d a s q u e  se  p r e se n t a n . E st o  c o n d u c e  a l  a b a n d o n o  d e l  h á b it a t  

p o r  p a r t e  d e  la  p o b la c ió n , d a n d o  lu g a r  a  la  in t e r v e n c ió n  d e  a g e n ­

t e s q u e  e n  fo r m a  p a r c ia l  in t e n t a n  r e so lv e r  e l p r o b le m a . C u a n d o  

la  c o m u n id a d  se  c o n c ie n t iz a  d e l v a lo r  d e  la  in t e r a c c ió n  e n t r e  c o ­

m u n id a d  y  a g r o e c o sist e m a s p u e d e  c o n st r u ir  u n  c a p it a l so c ia l  y  

sim b ó l ic o  p a r a  la  c o n se r v a c ió n , m a n t e n im ie n t o  y  u t i l iz a c ió n  d e  

la  b a se  m a t e r ia l q u e  o t o r g a  u n  b e n e fic io  a t o d o s.

C o n  e l in t e r é s d e  a n a l iz a r  la  t e m át ica  d e  lo s “sa b e r e s” e n  la s 

c o m u n id a d e s, lo s sig u ie n t e s a u t o r e s t o m an  c o m o  a sp e c t o  ce n t r a l, 

la  im p o r t an c ia  d e l c o n o c im ie n t o  lo ca l, v e r t id o  e n  la s p r á c t ic a s t r a ­

d ic io n a le s y  c u lt u r a le s d e  p r o d u c c ió n  y  d e  m a n e jo  d e  la  n a t u r a le ­

z a , r e co n v ir t ie n d o  su  v a lo r  e n  e l co n c e p t o  “d e  c o n su m o  n a t u r a l y  

sa lu d a b le ”e n  la  n u e v a  d im e n sió n  d e l  sist e m a  a lim e n t a r io .

T r ab a jan d o  e st o s a sp e c t o s L. R u le , M .B. Sz y m a n sk i , J .  C o -  

lle t t i , e n  e l a r t íc u lo  so b r e  la  c o m u n id a d  W in n e b ag o  d e sc r ib e n  c ó ­

m o  la  id e n t id a d  c o n  la  n a t u r a le z a  le s p e r m it e  c o n se r v a r  p r o c e so s
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d e  p r o d u c c ió n  q u e  p r e se r v a n  la  d iv e r sid a d  e c o sist é m ic a . L a s 

p r á c t ic a s p r o d u c t iv a s r e la c io n a d a s a  la  c u lt u r a  d e  lo s a g e n t e s so ­

c ia le s, p e r m it e n  a  su  v e z  e n r iq u e c e r  t an t o  e l c a p it a l so c ia l  c o m o  

sim b ó l ic o  d e  la  c o m u n id a d  r u r a l y  e l m a n t e n im ie n t o  d e  u n  

a g r o e c o sist e m a  e q u i l ib r a d o . E l c a so  d e l p r o y e c t o  a g r o fo r e st a l q u e  

se  e st u d ia  p e r m it e  r e la c io n a r  a l  c o n o c im ie n t o  in d íg e n a  c o n  u n  

im p a c t o  p o si t iv o  so b r e  e l e c o sist e m a  t r a b a ja n d o  u n a  t e c n o lo g ía  

d e  p r o c e so s n o  in d u st r ia l.

E l e st u d io  m u e st r a  la  im p o r t a n c ia  d e  la s in t e r r e la c io n e s d e  

la  p o b la c ió n  c o n  la  t ie r r a  y  c o n  lo s v a lo r e s c u l t u r a le s,  p r o p o r c io ­

n a n d o  t am b ié n  la  im p le m e n t a c ió n  d e  u n  c ap it a l sim b ó l ic o  e n  e l 

c u id a d o  d e  lo s r e c u r so s n a t u r a le s, in c o r p o r a n d o  u n a  d in á m ic a  d e  

sa t isfa c c ió n  d e  su s  n e c e sid a d e s e n  e l m ar co  d e  la s r e p r e se n t a c io ­

n e s e c o n ó m ic a s- c u l t u r a le s d e  la  c o m u n id a d .

M .L. Ba r ó n  y  D . Ba r k in , p r e se n t a n  e l c a so  d e  la  c r ía  d e  c e r ­

d o s t r a d ic io n a l , d o n d e  la  e st r a t e g ia  d e  la s m u lt in a c io n a le s im p u ­

sie r o n  n u e v a s t e c n o lo g ía s d e sp la z a n d o  v ie ja s r a z a s y  t r a n sfo r m a n ­

d o  la s r e la c io n e s so c ia le s e n  la  c o m u n id a d  y  e n  la  p r o d u c c ió n . La  

c o m u n id a d  r e t o m a  la  c r ía  d e  c e r d o s c o n  a g u a c a t e s p r o d u c ie n d o  

c o n  b a ja s t a sa s d e  c o le st e r o l y  g r a sa  y  só lo  co n  in t r o d u c ir  p e q u e ­

ñ a s m o d ific a c io n e s en  la  d ie t a  d e  lo s a n im a le s r e d ir e c c io n ar o n  la  

e c o n o m ía  r e g io n a l  e in c lu siv e  e l r o l d e  la  m u je r  e n  la n u e v a  fu e r ­

z a  so c ia l.  E l  e st u d io  d e t e c t a  e l u so  d e  d e sp e r d ic io  a g r íc o la  c o m o  

o fe r t a  s ist é m ic a  c o n  b a jo  c o st o  p a r a  c r e a r  p r o d u c t o  d e  c a lid a d , p o r  

e l c u a l p u e d e  o b t e n e r se  u n  p r e c io  a d ic io n a l . E st o  se  t r an sfo r m a  en  

e st r a t e g ia s a l t e r n a t iv as p a r a  la  e c o n o m ía  r u r a l. Si b ie n  e l m o d e lo  

d e sd e  e l p u n t o  d e  v ist a  d e  la  p r e se r v a c ió n  d e l  e q u il ib r io  d e l e c o ­

sist e m a  e s sa t isfa c t o r io , la  lim it ac ió n  d e  la  o fe r t a  r e la c io n a d a  a  la 

p r o v isió n  d e  r e sid u o s o r g á n ic o s,  q u e  p e r m it e  la  n a t u r a le z a , e s u n  

o b st á c u lo  p a r a  su  im p le m e n t a c ió n  e n  g r a n  e sca la .

F é l ix  H e r z o g  y  A n ja  O e t m an n , p la n t e a n  v o lv e r  a  la  p r á c t ic a  

d e  u n  sist e m a  d e  p r o d u c c ió n  d e  fr u t a s e n  p r a d e r a s, St r e u o b st  (á r ­

b o le s d ise m in a d o s en  la s p r a d e r a s)  e n  E u r o p a , in t e g r a n d o  la  p r o ­

d u c c ió n  en  u n  p a isa je  e n  e l c u a l se  v u e lc a n  d iv e r so s o b je t iv o s. Sin  

e m b a r go  d ice n  lo s a u t o r e s, e l p r in c ip a l  o b je t iv o  e s la  p r o d u c c ió n  

a u n q u e  é st a  y  e l p a isa je  e st é n  in t e g r a d o s. Se  p a r t e  d e  u n a  c u lt u r a  

d e  c o n su m o  in t e gr ad a  a  la  p r o d u c c ió n , c o n  u n a  c o n fig u r a c ió n  d e  

m e r c ad o  r e la c io n ad a  a  e st a  m o d a l id a d  o r ga n iz a t iv a . M u e st r a  a  la
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c o m u n id a d  lo ca l , r e la c io n ad a  a l  in t e r é s d e  lo s g o b ie r n o s lo c a le s 

q u e  in t e r v ie n e n  en  su  c o n se r v a c ió n  a  t r av é s d e  r e g u la c io n e s y  le ­

g isla c ió n  so b r e  u so  so st e n ib le  d e  lo s r e c u r so s, e q u ilib r a n d o  la  p r e ­

sió n  d e  lo s g r u p o s d e  in t e r é s d e sd e  e l m e r ca d o . E l  a se n t a m ie n t o  

d e  p o b la c ió n  en  la s á r e as r u r a le s y  a l m ism o  t ie m p o  la  p r e se r v a ­

c ió n  d e  la  d iv e r sid a d  b io ló g ic a , le gi t im a r ía  e st a  m o d a l id a d  d e  p r o ­

d u c c ió n , a u n q u e  n o  e st é  o r ie n t a d o  e x c lu siv a  m e n t e  p o r  u n a  r a c io ­

n a lid a d  in st r u m e n t a l d e  lo s ac t o r e s y  la s p o lí t ic as.

E st o s a r t íc u lo s r e co n st r u y e n  a sp e c t o s c u lt u r a le s d e  la  r e la ­

c ió n  n a t u r a le z a  so c ie d a d , c o n se r v a n d o  en  n u e v o s si st e m a s d e  p r o ­

d u c c ió n , v ie ja s p r á c t ic a s q u e  t ie n e n  q u e  v e r  c o n  la  u t i liz a c ió n  d e  

la  o fe r t a  e c o ló g ic a  p a r a  m an t e n e r  e l e q u i lib r io  a g r o e c o sist é m ic o .

L o s o b st á c u lo s e n  e st o s e m p r e n d im ie n t o s, e st á n  r e la c io n a ­

d o s a  la  e sp e c ific id a d  d e  la  d e m a n d a  d e  c o n su m o  n a t u r a l  y  la  c i r ­

c u la c ió n  d e  m e r c a n c ía s, q u e  n o  lo g r a n  en  su  m a y o r  p a r t e  e x p a n ­

d ir se  e n  m e r c a d o s n o  lo c a le s. La  c o m u n id a d  n e c e sit a  a p o y o s in s­

t i t u c io n a le s p a r a  g a r a n t iz a r  su  c o n t in u id a d  e n  la  p r o d u c c ió n  y  la  

r e v a lo r iz a c ió n  d e  lo s m e r c a d o s lo ca le s.  So n  a l t e r n a t iv a s a  la  p r o ­

d u c c ió n  y  a l m e r c ad o  d e  p r o d u c t o s m a siv o s y  u n a  m u e st r a  d e  

q u e  a p e sa r  d e  la  g lo b a l iz a c ió n , lo s sis t e m a s a g r a r io s sig u e n  sie n ­

d o  a lt a m e n t e  h e t e r o gé n e o s, y  e s e st a  h e t e r o g e n e id a d  la  q u e  le  

b r in d a  la  p o sib i l id a d  d e  e st r a t e g ia s d iv e r sific a d a s.

P o r  ú lt im o  o t r o  c o n ju n t o  d e  a r t íc u lo s b a sa  su  p r e o c u p a ­

c ió n  ce n t r a l  e n  e l v a lo r  c o m u n ic a c io n a l , la  in fo r m a c ió n  y  lo s “sa ­

b e r e s” , t an t o  lo c a le s, t r a d ic io n a le s c o m o  t é c n ic o s y  d e  g e st ió n  en  

la  r e c o n v e r sió n  d e  si t u a c io n e s lo c a le s. Se  p la n t e a  u n  c o n ju n t o  d e  

fo r m u la c io n e s q u e  in c o r p o r a n  u n a  p a r t ic ip a c ió n  p lu r a l i st a  e n  e l 

ám b it o  c u lt u r a l y  so c ia l  c o m o  u n  c a m in o  h a c ia  u n a  in t e r a c c ió n  

a g r íc o la  su st e n t a b le .

C . Ligh t fo o t ,  M . F e r n á n d e z , R. N o b le , R. R a m ír e z , A . 

G r o o t , E. F e r n án d e z - Bac a , E Sh ao , G . M u r o , S. O k e la b o , A. M u -  

ge n y i , I. Be ca lo , A. R ian ga  y  L. O b ar e  e x p o n e n  su  p e r sp e c t iv a  d e  

a n á l isis d e l a p r e n d iz a je  d e l m a n e jo  a g r o e c o sist é m ic o  d e  u n a  c o ­

m u n id a d , p r o y e c t o  p u e st o  en  m ar ch a  e n  A sia , A fr ic a  y  A m é r ic a  

la t in a . P a r a  e st e  e q u ip o  in t e r d isc ip lin a r io , e s im p o r t a n t e  d e t e c t a r  

lo s p r o b le m a s p r io r i t a r io s q u e  se  p r e se n t a n  e n  la s c o m u n id a d e s y  

la  a r t ic u la c ió n  d e  lo s d ist in t o s a c t o r e s in t e r e sa d o s e n  la  r e so lu ­

c ió n  y  p r e se n t a c ió n  d e  p r o p u e st a s.  R e sp o n d e r  a  la s d e m a n d a s d e



1 6 0 Silv ia Cloquell

lo s a c t o r e s r e q u ie r e  f le x ib i lid a d  y  d in a m ism o  e n  la  o r g a n iz a c ió n . 

La  m a y o r  p a r t e  d e  la s v e c e s e l m a n e jo  d e l a g r o e c o sist e m a , d e p e n ­

d e  d e  c o n d ic io n e s lo c a le s q u e  r e q u ie r e n  u n  n iv e l  d e  in n o v a c io ­

n e s y  n o  p u e d e n  se r  sa t isfe c h a s p o r  e m u la c ió n  d e  p r á c t ic a s d e  

e m p r e sa s e st a b le c id a s e n  o t r o s c o n t e x t o s,  c o n  d iv e r sid a d  d e  t a ­

m a ñ o , c a p a c id a d  e c o n ó m ic a , c u l t u r a l  y  so c ia l.  E s im p o r t a n t e  e n ­

t o n c e s fo r t a le c e r  la  c a p a c id a d  d e  in n o v a c ió n  d e  lo s ac t o r e s lo c a ­

le s p a r a  e l p r o g r e so  d e  la  c o m u n id a d  e n  la  ge st ió n  a g r o e c o sist é -  

m ic a , t e n ie n d o  en  cu e n t a  la  im p o r t a n c ia  d e  m o d ific a r  la s c o n d i ­

c io n e s d e  in t e r a c c ió n  e n  u n  fu t u r o .

E l e n fo q u e  p la n t e a  la  c o o p e r a c ió n  e n t r e  se c t o r  p r iv a d o  y  

p ú b l ic o , r e sc a t a n d o  la  v in c u la c ió n  e n t r e  a m b o s, p a r a  a u m e n t a r  la  

o p o r t u n id a d  d e  a se g u r a r  la  su st e n t a b i l id a d  am b ie n t a l y  d ig n ific a r  

la  c a l id a d  d e  v id a  e n  á r e a s d e g r a d a d a s.

C o m b in a  r e c u r so s, se r v ic io s, so p o r t e  in st i t u c io n a l.  V a lo r i­

z a  e l p a p e l  d e  la s o r g a n iz a c io n e s g u b e r n a m e n t a le s y  n o  g u b e r n a ­

m e n t a le s, p o r  su  d in a m ism o , n e c e sa r io  p a r a  se le c c io n a r  n u e v o s 

se r v ic io s. E st o  t r a t a r ía  d e  c o m p e n sa r  la s d e b ilid a d e s lo c a le s e n  la  

t o m a  d e  d e c isio n e s,  y  e l lo g r o  d e  c o n se n so  p a r a  r e a liz a r  lo s c a m ­

b io s r e q u e r id o s.

La  c u e st ió n  d e l e m p o d e r a m ie n t o  lo c a l n o  sie m p r e  d a  lo s 

r e su l t a d o s e sp e r a d o s, si  s ig u e n  fu n c io n a n d o  v ie jo s m e c a n ism o s y  

v a lo r e s q u e  t ie n e n  q u e  v e r  c o n  la s r e la c io n e s d e  p o d e r , b a sa d a s 

en  la  v e r t ic a lid a d . P lan t e an  u n a  d im e n sió n  d e  p o d e r  q u e  c ir c u la  

ju n t o  c o n  la  c o m u n ic a c ió n  y  lo s r e c u r so s. L o s go b e r n a n t e s p u e ­

d e n  d e c ir  q u e  lo s fo n d o s so n  u n a  c u e st ió n  lo c a l d e  d e c isió n , p e ­

r o  su  v e t o  so b r e  lo s p r e su p u e st o s c o r r o e  la  e je c u c ió n  se g ú n  e l 

p r o p io  sa b e r  y  e n t e n d e r  d e  la s c o m u n id a d e s lo ca le s.  E st e  e n fo q u e  

d e l a p r e n d iz a je  n o  p u e d e  d e sa r r o l la r se , s i  su s  d e c isio n e s n o  so n  

a c e p t a d a s p o r  la  c o m u n id a d . La  c o n st r u c c ió n  y  fo r t a le c im ie n t o  

d e l e sp a c io  lo c a l,  e s la  d e b ilid a d  d e  e st o s p r o y e c t o s. E st o  se  c o ­

r r e sp o n d e  c o n  e l b ie n e st a r  d e  la  p o b la c ió n , in c r e m e n t o  d e  la s 

o p o r t u n id a d e s lo c a le s y  u n  p r o g r e siv o  am b ie n t e  su st e n t a b le .

L. M . Bu t le r  y  R. C ar k n e r , p la n t e a n  la  n e c e sid a d  d e  e st a b le ­

c e r  c o n e x io n e s lo c a le s e n t r e  la  a g r ic u l t u r a  y  la  c o m u n id a d , c o m o  

u n a  e st r a t e g ia  h ac ia  la  su st e n t a b i l id a d . P r e se n t a n  o p c io n e s d e  in ­

t e r r e la c ió n  e n t r e  lo s a g e n t e s so c ia le s,  q u e  n o  r e sp o n d e  a l m o d e lo  

d e  in d u st r ia l iz a c ió n  t r ad ic io n a l . A  p a r t i r  d e  r e v e r  q u e  e l m o d e lo
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ag r a r io  n o r t e a m e r ic a n o  h a  sid o  r á p id a m e n t e  t r a n sfo r m a d o  p o r  e l 

sist e m a  a l im e n t a r io  y  e l co n t r o l b io ló g ic o  t é cn ic o  d e  la s m u l t in a ­

c io n a le s, lo  q u e  lim it a  la  o p o r t u n id a d  d e  c a m b io , la  d ir e c c ió n  d e  

la s a r t ic u la c io n e s e n t r e  a g r ic u l t u r a , c o m u n id a d  y  e c o sist e m a s, lo s 

a u t o r e s p r e se n t a n  u n  p a r a d ig m a  a lt e r n a t iv o  a l  sist e m a  a lim e n t a ­

r io  in d u st r ia l.  E l  e st u d io  d e  c a so  m u e st r a  q u e  e l c a m b io  p u e d e  

se r  h e c h o  c o n e c t a n d o  a  lo s c o n su m id o r e s c o n  la s g r a n ja s y  e l 

e c o sist e m a , p la n t e a n d o  q u e  lo s p r o d u c t o r e s fa m il ia r e s g a n a n  si  

t o m an  la  o r ie n t a c ió n  d e l c o n su m id o r  p a r a  la  p r o d u c c ió n , y  u n a  

g e st ió n  d e l e sp a c io  r u r a l m u l t i fu n c io n a l , n o  n e c e sa r ia m e n t e  

a g r a r io , p r e se r v a n d o  u n  am b ie n t e  q u e  se r á  im p o r t a n t e  p a r a  la s 

c o m u n id a d e s en  e l fu t u r o .

E st e  p la n t e o  se  m u e v e  m á s a llá  d e l m o d e lo  d e  co m p e t it iv i-  

d a d  t e n d ie n d o  a d ife r e n c ia r  su s  p r o d u c t o s y  se r v ic io s. La  b a se  d e  

e st o  e s r e co n o ce r  q u e  e l c o n su m id o r  n e c e sit a  y  a  la  c o m u n id a d  le  

in t e r e sa  cam b ia r . E s la  o p o r t u n id a d  d e  c r e a r  e st r a t e g ia s m u lt id i-  

m e n sio n a le s q u e  se  e n ga r z a n  en  la  su st e n t a b i l id a d .

E st a b le c im ie n t o s p e q u e ñ o s y  m e d ia n o s r e p r e se n t a d o s e n  e l 

e st u d io  d e  c a so  e st á n  c a m b ia n d o  p a r t e  d e  la s r e g la s d e l  ju e g o  d e l 

sist e m a  a lim e n t a r io  E l lo s e st á n  t o m a n d o  c o n t r o l d e l p r o c e so  d e  

c o m e r c ia liz a c ió n  p o r  u n a  c o n e x ió n  d ir e c t a  d e  lo s c o n su m id o r e s 

e n  su  p r o p ia  lo c a lid a d .

M . Sch o e n e b e r ge r , G . Be n t r u p , C . F r a n c is,  e n  su  a r t ic u lo  

“C in t u r ó n  e c o ló g ic o : c o n e c t a n d o  a g r ic u l t u r a  y  c o m u n id a d e s” , 

an a liz a n  in n o v a c io n e s e n  la s fo r m a s d e  c o m u n ic a c ió n  e n t r e  c o ­

m u n id a d e s lo c a le s c o n  c u l t u r a s d ife r e n t e s d e l h á b it a t , p la n t e a  e l 

c a so  d e  co n fl ic t o  e n t r e  c o m u n id a d e s r u r a le s y  p e r i  r u r a le s y  la  

p la n ific a c ió n  d e  u n  c in t u r ó n  e c o ló g ic o  p a r a  r e c o n e c t a r  a g r ic u l t u ­

r a  y  c o m u n id a d , c o m o  c o n c e p t o  p a r a  u n  fu t u r o  m u c h o  m á s su s-  

t e n t ab le . E l d ise ñ o  d e  e st e  m o d e lo  d e  p la n ific a c ió n  g e o g r á fic a , fa ­

c i li t a d o r  d e  la  c o m u n ic a c ió n  so c ia l,  y  d e  la  p r o v isió n  d e  in su m o s 

en  u n a  d o b le  v ía , e s u n a  e x p e r ie n c ia  q u e  se  su m a  a  la s y a  e x p u e s­

t a s c o m o  v ia b i l id a d  h a c ia  in t e g r a c ió n  d e  c o m u n id a d e s y  a g r o e c o ­

sist e m a s.

C h a r le s A . F r a n c is e n  su  a r t íc u lo  “U n  e sc e n a r io  o p t im ist a ,” 

n o s b r in d a  la  r e p r e se n t a c ió n  d e  u n a  so c ie d a d  su st e n t a b le ,  en  

d o n d e  e l e st i lo  d e  v id a  y  la s r e la c io n e s a m ig a b le s n o  só lo  e n t r e  

lo s a c t o r e s so c ia le s sin o  t a m b ié n  e n t r e  é s t o s y  la  n a t u r a le z a , t r a ­
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t an  d e  m o st r a r n o s u n  fu t u r o  d e  b ie n e st a r  p o sib le ,  u n  e st i lo  d e  v i­

d a  e n  in t e r a c c ió n  c o n  la  n a t u r a le z a  q u e  p o sib i l i t a  u n  m a y o r  e s t a ­

d o  d e  b ie n e st a r .

L o s  a r t íc u lo s a b o r d a n  e n  e l c o n t e x t o  d e  la  d iv e r s id a d  y  la  

h e t e r o g e n e id a d  so c ia l ,  c u l t u r a l ,  é t n ic a , la  r e c o n st r u c c ió n  d e  

u n a  a g r ic u l t u r a  q u e  c o n d u z c a  a  la  c o m b in a c ió n  d e  d ife r e n t e s 

d e m a n d a s a l im e n t ic ia s,  e n  e l m a r c o  d e  u n a  r e p r e se n t a c ió n  m u l-  

t i fu n c io n a l  d e l e sp a c io  r u r a l .  D e sd e  e sa  p e r sp e c t iv a  c o n e c t a n  

m e r c a d o s y  p r o d u c c ió n  so b r e  la  b a se  d e  la  d in á m ic a  lo c a l  y  sin  

e l o b je t iv o  d e  c o m p e t i t iv id a d  e n  e l se n t id o  n e o c lá sic o ,  n i  m a x i-  

m iz a c ió n  d e  la  r e n t a b i l id a d . La  si t u a c ió n  c o m p r e n d e  a  p e q u e ­

ñ o s  p r o d u c t o r e s fa m il ia r e s,  g r u p o s  é t n ic o s,  r e la c io n a d o s c o n  

u n a  c u l t u r a  a l im e n t a r ia  lo c a l ,  d e sa r r o l la n d o  u n a  v i s ió n  a l t e r n a ­

t iv a  d e l s i s t e m a  a l im e n t a r io .  A l im e n t o s sa lu d a b le s ,  t é c n ic a s t r a ­

d ic io n a le s ,  c o n fia n z a  e n  lo s  q u e  p r o d u c e n , c o n se r v a c ió n  d e  lo s  

e c o si s t e m a s n a t u r a le s y  c o n st r u c c ió n  a g r o e c o sist é m ic a  e q u i l i ­

b r a d a  c o m o  p a r t e  d e  la  v id a  d e  u n a  c o m u n id a d . E n  e lla  c o n flu ­

y e n  la  o r g a n iz a c ió n  c iv i l ,  la  d iv e r s id a d  b io ló g ic a  d e  la  a g r ic u l ­

t u r a  c o m p a r t id a  p o r  lo s  c o n su m id o r e s.  E st o  su p o n e  t a m b ié n  e l 

d e sa r r o l lo  d e  e s t r a t e g ia s so c ia le s  p a r a  p e r s i s t i r  e n  la  r e p r o d u c ­

c ió n  d e  la s c o n d ic io n e s so c ia l e s  y  p r o d u c t iv a s,  q u e  p la n t e a  u n  

d e sa fío  p a r a  la  a g e n c ia  so c ia l .

C o n sid e r a c io n e s a c e r c a  d e  l a s  le c t u r a s

Lo s t e x t o s o fr e ce n  v a r ia s le c t u r a s d e  la  in t e r a c c ió n  e n t r e  

a g r o e c o sist e m a s y  c o m u n id a d e s p a r a  la  c o n st r u c c ió n  d e  e st r a t e ­

g ia s  d e  in t e r ac c ió n ; p la n if ic a c ió n , d ise ñ o , r e a p r o p ia c ió n  d e  v ie ja s 

p r á c t ic a s e c o n ó m ic a s d e  lo s a g e n t e s e n  u n a  so c ie d a d , r e st a u r a ­

c ió n  d e  v ie jo s v ín c u lo s c u l t u r a le s,  ge n e r a c ió n  d e  in n o v a c io n e s 

lo c a le s. U n  p a n o r a m a  in n o v a d o r  n o  a se n t a d o  e n  e l c o n c e p t o  d e  

se le c c ió n  in d u st r ia l  d e  la  c a p a c id a d  d e l  e c o sist e m a , sin o  u n a  v i­

s ió n  e n  e l m ar co  d e  la  b io d iv e r sid a d .

L a s le c t u r a s p e r m it e n  p e n sa r  e l sist e m a  en  su  c o n ju n t o  y  

su  t r a n sfo r m a c ió n  a  t r av é s d e  p r o c e so s q u e  t ie n e n  q u e  v e r  c o n  la  

c u l t u r a , la  h ist o r ia , e l p a p e l  d e  la s in st i t u c io n e s, e l in t e r é s d e  lo s
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go b e r n a n t e s lo c a le s,  e x p r e sa d o s e n  la s p o l í t ic a s,  la  o r ga n iz a c ió n  

d e  la  so c ie d a d  c iv i l , la  c a p a c id a d  d e  r e si lie n c ia  d e l  e c o sist e m a .

A  n iv e l d e  e st e  e n fo q u e , e l t r a t am ie n t o  d e  la  e c o n o m ía  e s 

u n a  p r á c t ic a  so c ia l  c o m ú n  a  lo s a g e n t e s, c o m o  p a r t e  d e  la  a c t iv i­

d a d  d e  u n a  c o m u n id a d  ju n t o  a la s m o d a l id a d e s c u l t u r a le s, e  in s­

t it u c io n a le s.

E st e  ac e r c am ie n t o  m e t o d o ló g ic o  p e r m it e  t a m b ié n  v isu a l i ­

z a r  c u á le s so n  la s p o sib i l id a d e s d e  e le c c ió n  d e  lo s a ge n t e s,  e n  e l 

m a r co  d e  la s r e st r ic c io n e s in t e r n as y  e x t e r n a s d e l si st e m a .

L o s d iv e r so s a u t o r e s p la n t e a n  d e sc r ip c io n e s e m p ír ic a s 

ace r ca  d e  e x p e r ie n c ia s lo c a le s,  q u e  p e r m it e n  d isc u t i r  u n a  se r ie  d e  

in t e r r o gan t e s, d e sd e  la  fa c t ib i lid ad  d e  lo s se n d e r o s a  t r a v é s d e  lo s 

c u a le s se  in t e n t a  u n  p r o c e so  d e  c a m b io  h a c ia  u n a  in t e r a c c ió n  sis-  

t é m ica  su st e n t a b le .

La  a u se n c ia  d e  u n a  h ist o r ia  in t e g r a d a  d e  a g r o e c o sist e m a s y  

c o m u n id a d e s, n o  p e r m it e  c o n st r u ir  u n  c o n o c im ie n t o  c o m p a r a t i ­

v o  ac e r ca  d e  la s m o d a l id a d e s d e  m a n e jo  y  b e n e fic io  c o m ú n  d e  la  

in t e r ac c ió n  e n t r e  am b a s. La  h ist o r ia  o c c id e n t a l  q u e  c o n o c e m o s 

t ie n e  q u e  v e r  c o n  la s fo r m a s d e  in t e r v e n c ió n  d e l h o m b r e  en  la  n a ­

t u r a le z a  d e sd e  u n a  c o n c e p c ió n  a n t r o p o c é n t r ic a  y  lo s b e n e fic io s 

p r in c ip a lm e n t e  e n  t é r m in o s d e  la  r e n t a b i l id a d  o  r e n d im ie n t o  d e l  

a g r o e c o sist e m a  e n  e l á m b it o  d e  la  e c o n o m ía .

E n  la  h ist o r ia  d iv u lg a d a , la  a r t i fic ia liz a c ió n  d e  la  n a t u r a le z a  

a  t r av é s d e  t r ab a jo  h u m a n o , in su m o s in d u st r ia le s y  se le c c ió n  d e  

c ie r t a s p o t e n c ia l id a d e s e c o sist é m ic a s,  e n  t an t o  se  e lim in ab a  t o d o  

aq u e l lo  q u e  c o m p it ie r a  c o n  la  e le cc ió n  p r o g r a m a d a , e st u v o  a p o y a ­

d a  p o r  in st i t u c io n e s so c ia le s r e c o n o c id a s,  d e sd e  e l c a m p o  d e  la 

c ie n c ia  y  la  t e cn o lo g ía , d iv u lg a c ió n  d e  in fo r m a c ió n , in t e r e se s d e  

la s g r a n d e s e m p r e sa s in d u st r ia le s,  a p o y o s gu b e r n a m e n t a le s.

L o s a u t o r e s e n  su  c o n ju n t o  r e la t a n  u n  p e n sa m ie n t o  v in c u ­

la d o  a  la  “c o n t r a  h e g e m o n ía ” , d isp u t a n d o  la  d ir e c c ió n  d e l c a m ­

b io  h ac ia  la  in t e g r a c ió n  su st e n t a b le  d e  c o m u n id a d e s y  a g r o e c o ­

si st e m a s. La  d isc u s ió n  d e  c a t e g o r ía s q u e  t ie n e n  q u e  v e r  c o n  e l 

p e n sa m ie n t o  d e  u n a  m a y o r  p a r t ic ip a c ió n  d e  la  so c ie d a d  c iv i l  en  

la  u t i liz a c ió n  d e  lo s r e c u r so s y  d e st in o  d e  la  p r o d u c c ió n  e st á  p r e ­

se n t e  e n  la s le c t u r a s.

La  p r e o c u p a c ió n  b á sic a  q u e  o r ie n t a  la  c o m p ila c ió n  d e  a r t í ­

c u lo s q u e  c o n d e n sa n  e x p e r ie n c ia s y  e s t u d io s d e  c a so , e n  u n a  p r i ­
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m e r a  le c t u r a , h e t e r o g é n e o s, se  r e v e la  e n  u n  c o n ju n t o  d e  p r o p u e s­

t a s q u e  t r a t an  d e  e x p o n e r  a  t r av é s d e  la s e x p e r ie n c ia s,  se n d e r o s 

d e  c a m b io s, a b o r d a je s y  t e o r ía s d e  la s p r á c t ic a s so c ia le s,  q u e  in ­

v o lu c r a n  a c c io n e s e c o n ó m ic a s y  c u lt u r a le s y  r e p r e se n t a c io n e s d i ­

fe r e n t e s d e  la  r e a l id ad .

L o s se n d e r o s d e  c o n o c im ie n t o  a l t e r n a t iv o s p a r a  la  

c o m p r e n sió n  d e  la  in t e r a c c ió n . La  v ia b i l id a d  d e  la  ac c ió n .

La  e c o n o m ía  n e o c lá sic a  le g it im a  la s a c c io n e s d e l in d u st r ia ­

li sm o , p e r o  e sc a sa m e n t e  p e r m it e  c o m p r e n d e r  la s  e x p e r ie n c ia s n o  

e st r ic t a m e n t e  o r ie n t a d a s p o r  e l m e r c ad o . L o s e st u d io s d e  c a so  

p o n e n  a l d e sc u b ie r t o  t r e s in su fic ie n c ia s c la v e s d e l m o d e lo  n e o ­

c lá sic o  p a r a  la  r e so lu c ió n  d e  la s si t u a c io n e s p r o b le m á t ic a s p la n ­

t e ad as. La  p r im e r a  e st á  e n  la s p r e t e n sio n e s d e  u n iv e r sa l id a d  d e l 

a c t o r  r a c io n a l m a x im iz a d o r  d e  b e n e fic io s.  La  se g u n d a  lim it a c ió n  

e st á  e n  su  fa lt a  d e  c o n sid e r a c ió n  d e  la s c o n d ic io n e s in st i t u c io n a ­

le s y  n o r m a t iv a s q u e  o r ie n t a n  e l c o m p o r t a m ie n t o  d e  lo s ag e n t e s, 

in d e p e n d ie n t e m e n t e  d e l g r a d o  d e  r a c io n a l id a d  c o n  la  q u e  lo s in ­

d iv id u o s t o m e n  su s  d e c isio n e s. La  t e r ce r a  e st á  e n  la  su p o sic ió n  

d e  q u e  p a r t ie n d o  d e  u n a  r a c io n a l id a d  in st r u m e n t a l  c e n t r a d a  e n  la 

b ú sq u e d a  in d iv id u a l  d e l b e n e fic io  se a  p o sib le  c o n st r u ir  u n  m u n ­

d o  e q u ilib r a d o  y  su st e n t a b le . (C it t a d in i , R ., 2 0 0 1 ) 5

E l m o d e lo  d e l m e r c a d o  b a sa d o  en  in d iv id u o s in d e p e n d ie n ­

t e s e s u n a  im a ge n  im p u e st a  e n  el a n á l isis d e  la  so c ie d a d .

Sin  e m b a r go  lo s a g e n t e s so c ia le s e n  e l m ar co  d e  su s  r e la c io ­

n e s c o n fig u r a n  r e d e s d e  in t e r a c c ió n  so c ia l  a  t r av é s d e  la s c u a le s 

c o n st r u y e n  y  a c u m u la n  u n  c a p it a l c u lt u r a l y  so c ia l  q u e  le  p e r m i­

te d e sa r r o lla r  d ist in t a s c a p a c id a d e s.

L o s a u t o r e s in t e n t a n  r e p r e se n t a r  e st a s r e la c io n e s t o m a n d o  

a b o r d a je s p a r a  c a p t a r  e sa  r e a lid a d , la  r e d  d e  v ín c u lo s q u e  m a n t ie ­

5 C it t ad in i, R. (2 0 0 1 )  R e fle x io n e s d e  u n  so c ió lo go  r u r al en  e l d e b a t e  so b r e  e l p e n sa m ie n ­

to  e c o n ó m ico . M im e o , U n iv e r sid ad  d e  M ar  d e l P la ta , A ige n t in a .
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n e n  y  la s p r á c t ic a s so c ia le s q u e  lle v a n  a  c a b o , t o m a n d o  la  d im e n ­

sió n  e c o n ó m ic a  c o m o  u n a  p r á c t ic a  m á s.

L o s  g r a v e s p r o b le m a s d e  d e g r a d a c ió n  r e la t a d o s e n  l a s  e x ­

p e r ie n c ia s  y  lo s  e fe c t o s e n  lo s  a g r o e c o si s t e m a s  y  c o m u n id a d e s 

c o m o  r e su l t a d o  d e  la  h is t o r ia  in m e d ia t a ,  in d ic a  q u e  p a r a  r e so l ­

v e r  e so s  p r o b le m a s d e b e m o s s i t u a r n o s  e n  u n  m a r c o  in s t i t u c io ­

n a l ,  n o r m a t iv o  y  c u l t u r a l  g lo b a l  q u e  h a g a  c o h e r e n t e  e l c o m p o r ­

t a m ie n t o  in d iv id u a l  c o n  e l in t e r é s d e  la  so c ie d a d ,  y  e st o  e s t a r á  

l e jo s  d e  p r o d u c i r se  c o n fia n d o  so lo  e n  lo s  m e c a n ism o s d e l  m e r ­

c a d o .

E st a m o s an t e  t e m as cu y o  a n á l isis y  r e so lu c ió n  n o  p u e d e  

m a n e ja r se  a n iv e l d e  u n a  r a c io n a l id a d  in st r u m e n t a l.  D e sd e  e st a  

c o n c e p c ió n  lo s a r t íc u lo s h ab la n  t a m b ié n  d e  la  r a c io n a l id a d  c o ­

m u n ic a t iv a .

D e  la  le c t u r a  d e  lo s d ist in t o s a u t o r e s, su r g e  q u e  la s c o n d i ­

c io n e s e st r u c t u r a n t e s d e  la  a c c ió n  p r o p o r c io n a n  d ist in t o s g r a d o s 

d e  p e r m isiv id a d  a la  a ge n c ia  so c ia l.  E st a s c o m p a r a c io n e s p u e d e n  

r e a l iz a r se  so b r e  la s le c t u r a s d e  la s e x p e r ie n c ia s en  p a íse s d e sa r r o ­

l la d o s y  e n  v ía s d e  d e sa r r o llo .

E n  lo s a r t íc u lo s se  m ar ca n  d ife r e n c ia s e n  c u a n t o  a  la  d e ­

p e n d e n c ia  d e  lo s in t e r e se s g lo b a l iz a d o s d e  la s d ist in t a s c o m u n i­

d a d e s, y  la  d i fic u lt a d  d e  lo s a c t o r e s d e  lo s p a íse s e n  v ía s d e  d e sa ­

r r o l lo , p a r a  c o n c r e t a r  e st r a t e g ia s d e  su st e n t a b i l id a d  a g r o e c o sist é -  

m ic a , d e sa fia n d o  e l p o d e r  d e  la s g r a n d e s e m p r e sa s e c o n ó m ic a s. 

A ú n  a sí  e s v a l io so  e n c o n t r a r  q u e  p u e d e  lle ga r  a v isu a l iz a r se  e l 

m a r co  d e  lo s a c u e r d o s. E l  e m p o d e r a m ie n t o  en  e st a s so c ie d a d e s e s 

d e  v it a l  im p o r t an c ia .

La  p r e gu n t a  q u e  su r ge  e s ¿c ó m o  lo g r a r  e q u id a d  e n  so c ie d a ­

d e s q u e  in c r e m e n t a n  la  d e sig u a ld a d ? La  r e sp u e st a  a e st o  e s u n  

p a so  c r u c ia l p a r a  e l d e sa r r o llo  d e  la  t r a n sic ió n  h ac ia  la  in t e r a c ­

c ió n  e n t r e  a g r o e c o sist e m a s y  c o m u n id a d e s r u r a le s.

E st a s p r o p u e st a s in t e n t a n  p o n e r  en  ju e g o  e l c o n ju n t o  d e  

lo s “sa b e r e s” d isp o n ib le s so b r e  la s d ife r e n t e s d im e n sio n e s d e l o r ­

d e n  so c ia l ,  y  la  n e c e sid a d  d e  la  c o n st r u c c ió n  d e  u n a  r a c io n a l id a d  

c o m u n ic a c io n a l  p a r a  la  c o m p r e n sió n  y  r e c o n v e r sió n  d e  la  h ist o ­

r ia  c o n o c id a , a p o r t a n d o  a la  c o n st r u c c ió n  d e  u n  c a p it a l s im b ó l i ­

co  e n  la  c o m u n id a d .
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P ie r r e  Bo u r d ie u  ( 1 9 9 5 ) 6 p la n t e a  q u e  e l m u n d o  so c ia l  e st á  

p r e se n t e  e n  su  t o t a l id a d  e n  c a d a  a c c ió n  e c o n ó m ic a , y  q u e  e s p r e ­

c iso  d o t a r se  d e  in st r u m e n t o s d e  c o n o c im ie n t o  q u e , le jo s d e  p o ­

n e r  e n t r e  p a r é n t e sis la  m u l t i fu n c io n a l id a d  y  m u lt id im e n sio n a li -  

d a d  d e  la s p r á c t ic a s,  p e r m it a n  c o n st r u ir  m o d e lo s h ist ó r ic o s c a p a ­

c e s d e  o t o r g a r  sig n ific a c ió n  a  la s a c c io n e s d e  la s in st i t u c io n e s 

e c o n ó m ic a s, t a l c u a l  se  p r e se n t a n  a  la  o b se r v a c ió n  e m p ír ic a .  

C o n t r a  la  v isió n  a h ist ó r ic a  d e  la  c ie n c ia  e c o n ó m ic a  h e ge m ó n ic a .

E st e  c a m in o  c o n d u c e  a l se g u im ie n t o  d e  ló g ic a s a lt e r n a t iv a s 

y  a  la  c o n st r u c c ió n  d e  e st r a t e g ia s, m u c h a s d e  la s c u a le s e st á n  

p la n t e a d a s en  e l t e x t o .

E st o  p e r m it e  la  c o m p r e n sió n  d e  lo  lo c a l m u c h o  m á s q u e  

u n a  fa lsa  u n iv e r sa l iz a c ió n  d e  p r o b le m a s y  so lu c io n e s p la n t e a d a s 

a n iv e l g lo b a l c o n  su  c o n se c u e n t e  d e sp la z a m ie n t o  d e  se n t id o .

Sin  e m b ar go , t an t o  la  p r o d u c c ió n  c o m o  la s d e m a n d a s a  la  

n a t u r a le z a , e st á n  c a r g a d a s d e  sig n ific a c ió n , a r r a ig a d a s e n  la  co s-  

m o v isió n  d e  lo s a c t o r e s e n  e l p a sa d o  in d iv id u a l  y  c o le c t iv o , e n  e l 

c u a l  d u r an t e  m u c h o  t ie m p o  t r a t a r o n  d e  c o n st r u ir  e st r a t e g ia s d e  

r e p r o d u c c ió n  d e  la s c o n d ic io n e s so c ia le s. E n  p r o  o  e n  c o n t r a ,  p e ­

r o  t e n ie n d o  en  c u e n t a  e st o , e s im p o r t a n t e  c o m p r e n d e r  lo s m e c a ­

n ism o s d e  la  c o v a r ia c ió n  d e  lo s a g e n t e s so c ia le s y  e l am b ie n t e  p a ­

r a  p o sib i l i t a r  la  t r a n sic ió n  h a c ia  u n a  so c ie d a d  su st e n t a b le .

E n  la s le c t u r a s p o sib le s d e  la s e x p e r ie n c ia s r e la t a d a s p u e ­

d e n  e n c o n t r a r se  lo s m e c a n ism o s q u e  e st r u c t u r a n  su  fu n c io n a ­

m ie n t o  y  la  n e c e sid a d  d e  d e sc e n t r a liz a c ió n  d e  la s a c c io n e s e c o ­

n ó m ic a s in c lu y e n d o  e l m e r c a d o  p a r a  q u e  lo s e m p r e n d im ie n t o s 

p r o sp e r e n .

E n  e l p o s t  in d u st r ia l ism o  e l m e r c a d o  r e e m p la z a  la  c o n c e p ­

c ió n  c e n t r a liz a d a  d e  la  p o l í t ic a  e n  e l e st a d o . P e r o  e l m e r c ad o  a su ­

m e  d e sd e  u n a  ó p t ic a  n e o c lá sic a  e l t o t a li t a r ism o  d e  la s a c c io n e s 

p r e t e n d ie n d o  h o m o ge n e iz a r , c o n t r o la r  la  p r o d u c c ió n  y  la s r e la ­

c io n e s. La  so c ie d a d  c iv i l  d e sd e  lo  lo c a l,  b r in d a  la  p o sib i l id a d  d e  

u n a  d e m o c r a c ia  d e  m e r c a d o  q u e  p u e d e  e st a b le c e r  lo  q u e  F lo r a

6  Bo u r d ie u , P  (1 9 9 5 ) : "R e sp u e st a s p a r a  u n a  a n t r o p o lo gía  r e fle x iv a". Ed it o r ia l G r ija lb o ,  

M é jico .
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p la n t e a  c o m o  la  r e la c ió n  e n t r e  p r o d u c c ió n  y  c o n su m o  e n  u n  e n ­

fo q u e  sist é m ic o , m e d ia n t e  e l a n á l isis d e l c a m p o  p a r t ic u la r  d e  la s 

d isp o sic io n e s d e  lo s a ge n t e s.

E l  c a m p o  d e  lo  p o sib le  e st á  ab ie r t o  a  la s e x p e r ie n c ia s so c ia ­

le s, la s  le c t u r a s a q u í  c o n sid e r a d a s a p o r t a n  d e sd e  su s  p e r sp e c t i ­

v a s, c ie r t a s o r ie n t a c io n e s y  p r o p o sic io n e s ac e r c a  d e  la  r e la c ió n  

en t r e  n a t u r a le z a  y  so c ie d a d .




