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“En realidad, San ta A na era, en cierta época, el ingenio 

azucarero m ás gran de y  m oderno, no solam en te en A rgentina, sino 

en todo el continente sudam ericano. Luego, perdió su prestigio y  su 

jerarqu ía declinó porque varios otros ingenios, algunos de ellos nue

vos, pudieron progresar, aum entando continuam ente su capacidad  

fabril y  adelan tándose en la m odernización  de sus m áquinas, m ien

tras San ta A na, por m otivos principalm en te de índole económ ica, se 

vio obligado a luchar solam en te p ara con servar su capacidad an te

rior.

El resultado es que en la actualidad San ta A na posee una 

f áb rica v ieja, con algun as m áquinas y  varios aparatos fran cam en te 

obsoletos, m ien tras otros están  llegando a serlo. Sin  em bargo a pe

sar de su an tigüedad y  no obstan te ciertas m odificaciones que han  

sido in troducidas esporádicam ente, sin  el debido estudio previo, la 

f áb rica ha podido conservar, en gran  parte, la un iform idad origin al 

y  la coherencia fun dam en tal que caracterizan  todo establecim iento 

in dustrial que ha sido plan eado con buen criterio técnico. ”

Inform e del ingeniero Lesm oir Rex Bliss, 1959. Cám ara de 

Diputados de la prov incia de Tucumán: Diario de Sesiones 1959-  

1960, Tucumán, setiem bre 1 de 1959, pp. 948 y  950.

1. A lgu n as co n sid e r ac io n e s so b r e  eco n o m ía, p o lít ic a  y  e st r u c 

t u r a  so c ia l

La ec o n o m ía  y  lo s ac t o r e s so c ia le s ap ar e ce n  d r am át ic am en t e  se 

p a r a d o s a p e sa r  de  lo s e sfu e r z o s en  se n t id o  in v e r so  d e  lo s gr an d e s fu n 

d ad o r e s; e s d ec ir , d e  P ar et o  y  de  Sc h u m p e t e r  d e sd e  el cam p o  d e  la so 

c io lo gía ; d e  M au ss, H alb w ach s y  W eb er  d e sd e  la e c o n o m ía 1. E s in d u d a 

b le  q u e  a cad a sit u ac ió n  d e  r e lac ió n  de fu e r z as en t r e  g r u p o s so c ia le s le s 

c o r r e sp o n d e  u n a  fo r m a d o m in an t e  de  cr e en c ias e c o n ó m icas, q u e  co n 

t r ib u y en  a d e fin ir  lo s fu n d am e n t o s d e l o r d en  ec o n ó m ic o . P o r  o t r a  p a r 

te, lo s e c o n o m ist a s h an  o c u p ad o  y  o c u p an  u n  lu gar  cen t r a l  en  lo s p r o-

1 B O U R D I E U ,  P ie r r e : L e s st r u c t u r e s  so c i a l e s  d e  l ' é c o n o m ie ,  P a r í s ,  Se u i l ,  2 0 0 0 ,  p p .  2 5 7 -

2 5 8 .
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c e so s d e  r e p r o d u c c ió n  d e  u n  o r d en  so c ia l,  p e r o  n o  sie m p r e  e st o  e s r e 

c o n o c id o  d e sd e  el c a m p o  d e  la  e co n o m ía .

“L a c ien cia qu e u n o llam a ‘econ om ía’ reposa sobre u n a ab st racc ió n  

o rig in aria, qu e con sist e  en  d iso c iar  u n a cat e go ría p ar t ic u lar  de p rác t icas, o 

u n a d im en sión  p art ic u lar  de t od a p rác t ica, del orden  so c ial den tro del cu al 

tod a p rác t ica h u m an a e st á in m e rsa.” N o  o b st an t e , ex ist e n  o t r as c o n sid e 

r ac io n e s t e ó r ic as p a r a  ac e r ca r se  a la  eco n o m ía. En  e st e  t r ab ajo , el p r o p ó 

si t o  e s p e n sa r  la p r ác t ica  e c o n ó m ica  a la m an e r a  d e  M ar ce l M au ss, e s d e 

cir , c o m o  u n  “h ech o so c ial t o t al”.2 P o r  e st a  r azó n  c u a n d o  se  h aga r e fe r en 

c ia al c r é d it o  b an car io , a la  sit u a c ió n  in d u st r ia l , a la s d e u d a s em p r esa r ia

le s, a la  b a n c a  y  su  c lien t e la , a la e co n o m ía  m o n o p r o d u c t o r a  o a c u a l

q u ie r  o t r a  sit u ac ió n  ec o n ó m ic o - fin an c ie r a , la co n sid e r a c ió n  in c lu ir á  en  

c ad a  c a so  u n  co n ju n t o  d e  cu e st io n e s ace r ca  d e  la s d ife r en t e s d im e n sio 

n e s d e l o r d en  so c ia l  en  c o n ju n t o , o se a , el E st ad o , lo s se c t o r e s so c ia le s, 

la s a so c ia c io n e s, y  n o  so la m e n t e  la b an c a, la e m p r esa  y  el m er cad o .

P o r  o t r a  p a r t e , e s sa b id o  q u e  el sist e m a  b an c a r io  c u m p le  “un d e s

t acad o  p ap e l en  la con so lid ac ió n  de u n a econ om ía c ap it ali st a de b ase  ag r a

r i a ”, co m o  la  q u e  se  a r t ic u la  en  la  A r gen t in a .3 Su  e v o lu c ió n  r egist r a  co n  

a l t a  se n sib il id a d  la s a lz a s y  b a ja s d e  lo s c ic lo s e c o n ó m ico s. E st a s fu n c io 

n e s se  ad v ie r t en  t an t o  en  su  a c c ió n  d e  fo m en t o  ec o n ó m ico , en  t an t o  in s

t r u m e n t o  h a b ili t ad o r  e sp e c ia lm e n t e  d e l se c t o r  ag r a r io ; c o m o  en  la e t a

p a  m á s c o n se r v a d o r a  u  o r t o d o x a  en  m at e r ia  m o n e t ar ia , co m o  la q u e  se  

d a  en  la  A r ge n t in a  lu e go  d e  1 890 . Las c o n d ic io n e s d e l c r é d it o  se  en d u 

r ecen  en t o n c e s, p e r o  d e  t o d o s m o d o s su  e st u d io  se  t o m a  sign ific at iv o , 

p a r a  t en e r  u n  d ia gn ó st ic o  m á s a ju st a d o  d e  la si t u a c ió n  q u e  se  v ive en  

la s ac t iv id a d e s in d u st r ia le s y  a g r a r ia s n ac io n ale s.

E l p r o p ó sit o  d e  e st e  e st u d io  h ist ó r ic o  e s av an z ar  a t r av és d e  u n a  

“econ om ía re f le x iv a”, sin  p e r d e r  d e  v ist a  el c o n ce p t o  d e  cap it al so c ial 

e n u n c ia d o  p o r  P ier r e  Bo u r d ie u  o d e  cap it al h u m an o  c o n sid e r ad o  p o r  

G ar y  Beck e r , q u ie n e s se  o p o n e n  a la v isió n  an t ih ist ó r ic a  y  llam an  a r e 

c o n st r u ir , p o r  u n  la d o , la  gé n e sis d e  la s d isp o sic io n e s e c o n ó m icas d e l 

agen t e  e c o n ó m ico ; y, p o r  o t r o  la d o , la gé n e sis d e l cam p o  ec o n ó m ic o

2  B O U R D I E U , P ie r r e : L e s  s t r u c t u r e s  ... o p . c i t . ,  p . l l .

3  R E G A L SK Y , A n d r é s M .: "B a n c a  y  c a p i t a l i sm o  e n  la  A r g e n t in a , 1 8 5 0 - 1 9 3 0 . U n  e n sa y o  c r í 

t i c o ",  e n  C ic lo s  e n  la  h ist o r ia ,  la  e c o n o m ía  y  la  so c i e d a d  1 8 , 2 d o  se m e st r e  d e  1 9 9 9 , p p . 4 5 - 4 6 .
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m ism o , e s decir , h ace r  la h ist o r ia  d e l p r o c eso  de d ife r en ciac ió n  y  d e  a u 

t o n o m ía d e  su  p r o p io  o b je t o  d e  e st u d io : el c am p o  ec o n ó m ic o  co m o  c o s

m o s q u e  o b ed ece  a su s p r o p ia s le y es.4 A t r avés d e l e st u d io  em p ír ico  y 

t r a n sit an d o  d e  la m icr o  a la  m ac r o h ist o r ia , se  an aliz ar á  -en  c o n se c u e n 

cia-  u n a  cad e n a de c o n sid e r a c io n e s ec o n ó m ic as. La p r o p u e st a  in t en t ar á  

r e co n st it u ir  el co n ju n t o  d e  in t e r d ep en d e n cias q u e  d an  su st e n t o  so c ia l y 

p o lít ic o  al d isc u r so  y  a la  t eo r ía  ec o n ó m ic o s; e s dec ir , se  p r o c u r a r á  e s

t u d iar  la n a t u r a le za  y  la s fo r m as d e  las r e lac io n e s ec o n ó m icas en  su  v ín 

cu lo  co n  el e sp ac io  y lo s agen t e s so c ia le s, q u e  so n  lo s p r o d u c t o r e s y  

u su a r io s de  la s p r ác t ica s e co n ó m icas, a t r avés d e  u n  ca so  e sp ecífico : el 

In ge n io  y  Re fin e r ía  Sa n t a  A n a.

D e t o d o s m o d o s, m ás a llá  de  la co n ce p ció n  q u e  se  ad o p t e , la  e c o 

n o m ía  e s sie m p r e  m ás q u e  u n a  c ien cia  d e  E st ad o , e s u n  in st r u m en t o  

q u e  fr ecu en t em en t e  se  em p lea  p a r a  p e n sa r  p o lí t ic a s d e  E st ad o . La ec o 

n o m ía  e st á , p u e s, o b ligad a  a r e sp o n d e r  p o lít ic am en t e  a la s d em an d as 

p o lít ic as. La e co n o m ía  - m ás a llá  d e  la t eor ía  e co n ó m ica  p u r a -  e st á  in 

m er sa  en  u n a so c ie d ad  p ar t icu la r , es d ecir , a r r a iga d a en  u n  sist e m a  de 

c r e en c ias y  de  v alo r e s. E l “sen t ido com ún  econ óm ico” e st á  liga d o  a la s e s

t r u c t u r as so c ia le s y  a la s e st r u c t u r a s c o gn it iv as d e  u n  o r d e n  so c ia l  p a r 

t icu lar  y  en  e se  p e r fil in t e n t a r á  in sc r ib ir se  e st e  e st u d io  h ist ó r ic o .

El Est ad o , p o r  su  p a r t e , e s el r e su lt a d o  y  e l p r o d u c t o  d e  la a c u 

m u lac ió n  y la co n ce n t r ac ió n  d e  d ife r en t e s e sp e c ie s d e  cap it a l co n  lo s 

q u e  él o p e r a . Vale d ecir  q u e  m ás q u e n in gú n  o t r o  cam p o , el c am p o  ec o 

n ó m ic o  e st á  o c u p ad o  p o r  el E st ad o  q u e  co n t r ib u y e , en  cad a  m o m e n t o , 

a su  ex ist e n cia  y  a su  p e r sist e n c ia , p e r o  t am b ién  a la e st r u c t u r a  d e  u n a  

r e lac ió n  d e  fu e r za s q u e  le  e s p r o p ia .

El d eb il it am ien t o  d e  la  v isió n  h e ge lian o - d u r k h e im n ian a d e l E s

t ad o  co m o  in st an c ia  co lec t iv a  (en  t an t o  c o n cien c ia  y  v o lu n t a d  c o le c t i

v a ), r e sp o n sab le  d e  o p c io n e s c o n fo r m e  al in t e r é s ge n e r a l y  d e  co n t r ib u ir  

a fav o r ece r  el r e fu e r zo  d e  la so lid a r id ad , e s b ast an t e  c o n t e m p o r án e o  y 

se  v in cu la  co n  el r en u n ciam ie n t o  q u e  el E st ad o  h a h e ch o  r e sp e ct o  d e  a l

gu n a s n e ce sid ad e s so c ia le s b á sic a s, q u e  d u r an t e  la r go s p e r ío d o s h ist ó r i

c o s e st u v ie r an  b ajo  su  t u t e la  y  r e sp o n sab ilid ad .

4  B O U R D I E U , P ie r r e : L e s s t r u c t u r e s  ...  o p .  c i t . , p p . 1 2 - 2 6 . L E B A R O N , F r é d é r ic : L a  c r o -  

y a n c e  é c o n o m iq u e . L e s e c o n o m i s t e s  e n t r e  Sc ie n c e  e t  p o l i t i q u e ,  P a r í s ,  S e u i l ,  2 0 0 0 ,  p . l l .

11



Las em p r esas t am p o co  so n  a je n as a la cu e st ió n  d el Est ad o . Las m ás 

im p o r t an t e s co n ex io n es al ext e r io r  d e l cam p o  eco n ó m ico , q u e las em p r e 

sa s m an t ien en , se  d an  con  el ap ar at o  est at al. La co m p e t en cia  em p r esar ia , 

se  con st it u y e  así en  “u n a com peten cia p o r el p oder sobre el p oder del E st ad o ” 

(p o d e r  de  r e glam en t ac ió n , d e r ech o s de p r o p ie d ad ), y p o r  las v e n t a jas q u e  

se  asegu r an  a t r avés d e  la in te r ven ció n  d e l Est ad o  (t ar ifas p r eferen ciales, 

c r éd it o s, exp o r t ac ió n , m ecan izac ió n , m o d e r n izac ió n  t ecn o lógica, exen 

c ió n  im p o si t iv a ).5 Se  c o n so lid a n  las t en t at ivas p ar a  m od ificar  en  su  favor  

las r eglas d e  ju e go . A sí en t en d id o , el Est ad o  n o  es só lo  el r e gu lad o r  q u e  t ie

n e a su  car go  m an t en e r  el o r d en  y  la co n fian za, n i t am p o co  el ár b it ro  en 

car gad o  de co n t r o lar  a las em p r esa s y  su s in t e r acc io n es, e s u n  ac t o r  in flu 

yen t e -de m an e r a  d ir ec ta  o in d ir ec ta-  en  la o r ien t ació n  d e  lo s in t e r e ses de 

lo s sec t o r e s d o m in an t e s, a l t iem p o  q u e  se  e sfu e r za  p o r  se r  exp r e sió n  de la 

v o lu n t ad  colec t iv a , co m o  in st r u m en t o  de ext e r n a]izac ió n  d e l pod er .

A p ar t ir  de  e st as c o n sid e r ac io n e s ge n e r ale s, el t r ab ajo  q u e  aq u í se  

p r e se n t a  in t e n t a r á  e st u d ia r  en  el m ar co  d e  u n a  ac t iv id ad  h ist ó r icam e n t e  

su b sid ia d a  y  p r o t eg id a  co m o  la azu ca r e r a , la  acc ió n  d e l Est ad o  q u e  d esd e  

ei n ac im ien t o  d e  la  in d u st r ia  h a ju ga d o  u n  p ap e l ac t ivo  en  e st a  agr o in d u s-  

t r ia. “En  p rim e r lugar, crean do un  m ercado dom ést ico protegido a t rav és de 

t arifas y  su b sid ian d o la in st alac ió n  de los in gen ios az u careros. A  p art ir  de los 

ú lt im os añ os de la d é cad a del '20, el Est ad o  com en z ó a in terv en ir en  los con 

f lic t o s en tre los cañ eros e in gen ios p o r la d ist ribu ción  del in greso total gen e

rad o en la ac t iv id ad  f i jan d o  el precio y  las con dicion es de p ago  de la m at e ria 

p r im a”.6 D u r an t e  e l go b ie r n o  lid e r ad o  p o r  Ju a n  D o m in go  P er ón  (1 9 4 6 -  

1 95 5), e s d ec ir  en  p r e se n c ia  d e l E st ad o  in t e r v en cio n ist a , n ac io n a list a  y 

b en e fac to r , la e x p a n sió n  azu ca r e r a  en  e l N o r t e  ap ar ece  lim it ad a p o r  u n  

m ec an ism o  q u e  b e n e fic ia  a lo s p r o d u c t o r e s m ás d éb ile s y  m en o s e fic ien 

t es de  T u cu m án , sin  d e scu id a r  a lo s d e  p r im er  r an go . So n  lo s t iem p o s en  

q u e  el F o n d o  R e gu lad o r  su b sid ia  a lo s p r o d u c t o r e s agr íco las y a lo s in ge 

n io s m ás c h ic o s co n  la s c o n t r ib u c io n es h e ch as p o r  lo s azu c ar e r o s m ás efi

c ien t e s, q u ie n es a  su  v ez  r ec ib en  el au x il io  d e l c r éd it o  e st at a l b ar a t o  y  a 

largo p lazo . Se  e st u d ia r á  en t o n ce s el ac c io n ar  e st a t a l a t r avés d e l Ban co  de

5  B O U R D I E U , P ie r r e : L e s  s t r u c t u r e s  ... o p . c i t . ,  p p .2 5 0 - 2 5 1 .

6  R O F M A N , A le ja n d r o : L a s  e c o n o m í a s  r e g io n a le s  a  f in e s  d e l  si g l o  X X . L o s  c i r c u i t o s d e l  

p e t r ó le o , d e l  c a r b ó n  y  d e l  a z ú c a r ,  B u e n o s A ir e s,  A r ie l ,  1 9 9 9 ,  p p .  1 6 0 - 1 6 1 .
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la N ació n  A r gen t in a, en  t an t o em p r esar io  de u n a agr o in d u st r ia  m o n o p r o -  

d u ct o r a  de  la r egión  d e l N o r o est e  ar gen t in o , en t r e  1932 y 1938 , p a r a  co n 

fr o n t ar  em p ír icam en t e  lo s co n ce p t o s t eór ico s h ast a  aq u í exp u est o s.

2. El E st ad o  in t e r v e n c io n ist a , la  e co n o m ía ar gen t in a  y  la  si t u a 

c ió n  d e  la  in d u st r ia  azu ca r e r a

La c r isis e st r u c t u r al  y  o r gán ica  d e  19 3 0  q u e  p o n e  fin  al c r e c i

m ien t o  e co n ó m ic o  h ac ia  afu e r a  d e  la A r gen t in a  agr o e xp o r t ad o r a , t r ae  

t am b ién  co m o  co n se c u e n c ia  u n a  c r isis en  el E st ad o  lib e r a l y u n  in t e r 

v e n c io n ism o  gu b e r n am en t a l c ad a v ez m ay o r  q u e  se  m an ifie st a  en  la 

ec o n o m ía  (Ju n t a s R e gu lad o r as d e  la P r o d u cc ió n , 1 9 3 3 ) y  en  la s fin an 

z a s p r e o c u p a d a s p o r  av an za r  h ac ia  u n  sist e m a  b an car io  m o d e r n o  (C o n 

t ro l de  C am b io s, 1 93 1 /3 3 ; Ban co  C en t r a l d e  la  R e p ú b lic a  A r gen t in a , 

1 9 3 5 ), a sí  co m o  en  el p r o c e so  d e  in d u st r ia liz ac ió n  p o r  su st i t u c ió n  d e  

im p o r t a c io n e s, q u e  co b r a  r ea lid a d  en  la A r gen t in a  d e  e n t o n c e s.7 En  

194 0  -en  m ed io  d e l c lim a  de la Se gu n d a  G u e r r a  M u n d ia l y p a r a  a n t ic i

p a r se  a la s c o n se c u e n c ia s d e  la p o st gu e r r a -  el P lan  d e  r eac t iv ac ió n  d e  la 

ec o n o m ía  ar ge n t in a  p r e se n t ad o  an t e  el Se n ad o  N ac io n al , p o r  el M in is

t ro d e  H ac ien d a y  so c ia l ist a  in d ep e n d ie n t e , F ed e r ic o  P in ed o , in t e n t a  

co n cilia r  in d u st r ia liz ac ió n  y  e co n o m ía ab ie r t a , p r o c u r an d o  m o d ific a r  

d e sd e  el E st ad o  y  au n q u e  se a  p ar c ia lm en t e , la  e st r a t eg ia  de  d e sar r o llo  

v igen t e . La fa lt a  d e  ac u e r d o  p o lít ic o  en ca b e za d o  p o r  la  o p o sic ió n  d e  lo s 

r a d ic a le s a lv ea r ist as, ab o r t a  e st e  p lan , q u e  n u n c a  se r á  sa n c io n a d o . La 

A r gen t in a  sig u e  e sp e r an d o  “la v u elta a la n o rm alid ad ”, sin  d ar  m ay o r e s 

p r e c isio n e s ace r ca  de la s c ar ac t e r íst ic as q u e  im p lic a  e se  r e t o r n o .8

7  O ' C O N N E L L , A r t u r o : "L a  A r g e n t in a  e n  la  D e p r e sió n : lo s p r o b l e m a s d e  u n a  e c o n o m ía  a b ie r 

t a ", e n  D e sa r r o l lo  E c o n ó m ic o  9 2 ,  v o l .2 3 , e n e r o - m a r z o  d e  1 9 8 4 , p .4 7 9 - 5 1 4 . M A D D I SO N , A n g u s: D o s  

c r isis: A m é r ica  y  A sia  1 9 2 9 - 1 9 3 8  y  1 9 7 3 - 1 9 8 3 , M é x ico , F C E , 1 9 8 8 , c a p s. I, II , IV, V  y  V II . SC H V A R -  

Z E R , Jo r g e : L a  in d u st r ia  q u e  su p im o s c o n se g u ir . U n a  h ist o r ia  p o l í t ic o  so c ia l  d e  la  in d u st r ia  a r ge n t i 

n a , B u e n o s A ir e s, P la n e t a , 1 9 9 6 , c a p s. 4  y  5 . R O BE R T O  C O R T E S C O N D E : L a  e c o n o m ía  a r ge n t in a  

e n  e l la r go  p la z o . E n sa y o s d e  h ist o r ia  e c o n ó m ic a  d e  lo s  sig lo s X I X  y  X X , B u e n o s A ir e s, 1 9 9 7 .

8  L L A C H , Ju a n  Jo s é :  "E l  P la n  P in e d o  d e  1 9 4 0 , su  s i g n i f i c a d o  h i s t ó r i c o  y  lo s  o r íg e n e s d e  

la  e c o n o m ía  p o l í t i c a  d e l  p e r o n i s m o ",  e n  D e sa r r o l lo  E c o n ó m ic o  9 2 ,  v o l .2 3 ,  e n e r o - m a r z o  d e  

1 9 8 4 , p .5 1 5 - 5 5 8 .
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H ac ia  m e d iad o s de la d é cad a d e l '4 0  el in t e r v e n cio n ism o  e st a t a l se  

acr ec ien t a , p a r a  d ar  p aso  al E st ad o  d ir igist a , p o p u lar , n ac io n alist a  y  p la 

n ificad o r , q u e  am p lía  y co n so lid a  el m er cad o  in t e rn o  al in co r p o r ar  a su  

sen o  a a m p lio s se c t o r e s p o p u la r e s: a lo s o b r e r o s, a “los h u m ild es”, a lo s 

“d e scam isad o s” d e  P er ón ; líd e r  de  u n  m o v im ien t o  p o lít ico  q u e  h ar á  h ist o 

r ia d u r an t e  e l d ecen io  19 46 - 1 9 55 . P o r  D ecr e to - ley  6 7 8  se  crea e l 13 de 

en er o d e  1 9 4 5 , la Ju n t a  N ac io n al d e l A zú car  q u e  d a m u e st r a s d e  lo s t iem 

p o s q u e  se  ap r o x im a n  p a r a  la ec o n o m ía  m o n o p r o d u c t o r a  azu ca r e r a  lo c a 

lizad a en  e l N O  A y  co n  ep icen t r o  en  T u cu m án . La d eclar ac ió n  d e  las e x is

t en cias d e  az ú c a r  p ar a  in ge n io s, r e fin e r ías y  fáb r icas; la fijació n  o fic ia l d e l 

p r ec io  d e l az ú c a r ; la  ap e r t u r a  de  c r é d it o s ex t r a o r d in ar io s p a r a  el p ago  de 

las c o m p e n sa c io n e s a lo s cañ e r o s, co n  car go  de r e in t egr o  p o r  la  N ac ió n ; 

la au t o r iz a c ió n  a q u ie n es co m er cian  az ú car e s p a r a  v en d e r  el p r o d u c t o  a 

so c ie d a d e s co o p e r at iv as, so n  só lo  a lgu n a s d e  la s m ed id as m ás im p o r t an 

t es a d o p t a d a s p o r  el go b ie r n o  n ac io n al en t r e  1945  y  lo s in ic io s de  1 94 6 .9

El E st a d o  ad q u ie r e  en t o n ce s n u e v as r e sp o n sab ilid ad e s fin an cie r as, 

e c o n ó m icas y  so cia le s. En  ab r il d e  19 44  se  crea el Ban co  d e  C r é d it o  In 

d u st r ia l  A r ge n t in o  p a r a  fin an ciar  in v e r sio n es d e st in ad as a la in d u st r ia  a 

t r avés d e  c r é d it o s a m ed ia n o  y  lar go  p laz o . “Est e  t ipo de créd itos iban  a al i

v iar  a los em p re sario s del prob lem a de los v en cim ien tos con tin uos y  ab rir  u n a 

f u en t e  de recu rsos de gran  v alo r p ara f in an c iar  el d esarro llo  de las in d u s

t r ias”.10 La  n ac io n a liz ac ió n  d e  la b an c a  y  lo s d e p ó si t o s se  lleva ad e lan t e  

co n  la  r e fo r m a fin an cie r a  de 1946 ; la r ed ist r ib u ció n  d el in gr e so  se  p o n e  

en  m ar ch a a  t r av és d e l c r éd it o  o fic ia l ge n u in o  en  favo r  d e  la p eq u eñ a y  

m ed ia n a  in d u st r ia  q u e  p r o d u ce  p a r a  u n  fo r t a lec id o  y  am p liad o  m er cad o  

in t e r n o ; el a c c io n a r  de  u n  en te  au t ár q u ic o  q u e  m o n o p o liza  el com er cio  

ext e r io r  co m o  el I.A.P.I. (In st it u t o  A r gen t in o  p ar a  la P r o m o ció n  d el In t e r 

c am b io ); “el cam b io de ru m b o” y  co n  él “la v u elta al cam p o ” im p u lsad a  p o r  

est e  m ism o  E st a d o  p e r o n ist a  d e sd e  1 9 49 - 5 0  so n  m an ife st ac io n e s de lo s 

d e sa ju st e s d e l m o d e lo ; en  t an t o  la p r e v isió n  so c ia l y  las m e jo r a s lab o r a le s

9  L a  I n d u s t r i a  A z u c a r e r a ,  e n e r o  1 9 4 6 ,  n ° 6 2 7 ,  p . 4 8 .  C E N T R O  A Z U C A R E R O  A R G E N T I 

N O : C o m p i l a c i ó n  l e g a l  so b r e  e l a z ú c a r ,  B u e n o s  A i r e s,  F e r r a r i  H n o s. ,  1 9 4 7 , t . X I , p p . 3 3 - 9 5 .

1 0  R O U G I E R , M a r c e lo : "L a  a c c ió n  d e l  B a n c o  d e  C r é d i t o  I n d u s t r i a l  A r g e n t in o  e n  la  e t a p a  

p r e p e r o n i s t a  ( 1 9 4 3 - 1 9 4 6 ) " ,  e n  C ic l o s  e n  la  h i s t o r i a ,  la  e c o n o m ía  y  la  so c i e d a d  1 8 , 2 d o  s e m e s 

t r e  d e  1 9 9 9 , p . 5 7 .
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d e st in ad as a am p lio s sec t o r e s de la p o b lac ió n  q u e  se  ad o p t an  d esd e  fin es 

d e  1943 , d an  co n sist en cia  a la “ju st ic ia so c ial”. E st as so n  só lo  a lgu n as de 

las m ú lt ip le s exp r e sio n e s d e l acc io n ar  d e l “Est ad o  ben efactor” y  d e  la t ra

y ect o r ia eco n ó m ica p e r o n ist a , q u e  se  p r esen t a  m en o s u n ifo r m e  de lo q u e 

su  im agen  m o n o lít ica  p ar ece  em p eñ ar se  en  m o st r a r .11

R esp e ct o  d e  la ec o n o m ía  azu car e r a , el 4  de  se t iem b r e  de 19 46  

u n a m in u t a  de  c o m u n icac ió n  d el Se n ad o  de la N ac ió n  c o n sign a  u n  p e 

d id o  de in fo r m es so b r e  el o r d en am ie n t o  de la  in d u st r ia  azu car e r a , b a se  

d e l r égim en  ec o n ó m ic o  de la s p r o v in cia s d e l N or t e  y  de  gr an  p ar t e  d e l 

li t o r a l, se gú n  afir m a el se n ad o r  Lu is C r u z  al en cab e zar  la so lic it u d . El 

ac t o  p r o cu r a  - co m o  en  o t r o s m o m e n t o s h ist ó r ic o s-  en co n t r ar  la “fó rm u 

la def in it iv a en que con cuerden  los in tereses n acion ales y  re gio n ale s”, q u e  

t ien e  ah o r a  u n  n u e v o  p r o t ago n ist a , el t r a b ajad o r  d e  la in d u st r ia  a z u c a 

r er a, co n sid e r ad o  e sp ec ia lm en t e  en  el c o n t e xt o  o fic ia list a  d e  la “ju st ic ia  

so c ial” d e  la q u e  h ast a  e se  m o m e n t o  y d e sd e  1943  d an  cu e n t a  m á s d e  

m ed io  cen t en ar  d e  d ec r e t o s r e fe r id o s a la ac t iv id ad  a z u c a r e r a .12 El E st a 

d o  d ir ig ist a  in te r v ien e  t am b ién  en  la fo r m ac ió n  d e  st o c k s d e  az ú c a r  p a 

r a ev itar  e sp e cu lac io n e s, e st ab le ce  lo s c u p o s de e st e  p r o d u c t o  p a r a  e x 

p o r t ac ió n  y  - d e sd e  el 24  de ab r il de  1947-  d isp o n e  q u e  la s d ific u lt ad e s 

su r g id a s en t r e  lo s gr em io s de la in d u st r ia  az u car e r a  d eb en  se r  so m e t i

d as al ar b it r a je  y  r e so lu c ió n  d el Ban co  C en t r al. T am b ién  el c r é d it o  o fi

cia l se  co n v ie r t e  en  u n  p a lia t iv o  p a r a  sa ld a r  d e u d as b a n c a r ia s a co r t o  

p lazo . Es el c aso  - p o r  e je m p lo -  d e l in gen io  Be lla V ist a d e  M an u e l G a r 

c ía F e r n án d ez  Lt d a., al cu al  se  le co n ce d e  u n  p r é st am o  d e  $ 1 .5 0 0 .0 0 0 , 

co n  u n  in t e r é s d e l 5 ,5%  y  ga r an t ía  h ip o t ec ar ia  so b r e  v a r io s in m u e b le s 

si t u a d o s en  T u cu m án  y  p r o p ie d ad  de M an u e l G ar c ía  F e r n á n d e z .13

11  P E R O N , Ju a n : L a  r e fo r m a  e c o n ó m ic a ,  B u e n o s A ir e s,  E U D E B A , 1 9 7 2 , p .1 0 .  L A T T U A D A ,  

M a r io : L a  p o l í t i c a  a g r a r ia  p e r o n i st a  ( 1 9 4 3 - 1 9 8 3 ) / 1 ,  B u e n o s A ir e s , C E A L ,  B ib l i o t e c a  p o l í t i c a  a r 

g e n t in a  1 3 2 , 1 9 8 6 . G I R BA L  d e  B L A C H A , N o e m í : "R e f o r m a  f in a n c i e r a  y  c r é d i t o  a  la  p r o d u c c ió n : 

e l  c a s o  d e l  B a n c o  d e  la  P r o v in c ia  d e  B u e n o s A ir e s, 1 9 4 6 - 1 9 5 0 ",  e n  C I C L O S e n  la  h i s t o r i a ,  la  e c o 

n o m í a  y  la  so c i e d a d  3 , B u e n o s A ir e s,  1 9 9 2 ,  p p .7 3 - 9 3 .  G A R C I A  V I Z C A I N O , Jo s é :  L a  d e u d a  p ú 

b l i c a  n a c io n a l ,  B u e n o s  A ir e s, E U D E B A , 1 9 7 2 , p p .  1 7 4 - 1 8 9 .

1 2  C E N T R O  A Z U C A R E R O  A R G E N T I N O : C o m p i l a c i ó n  le g a l  so b r e  e l a z ú c a r ,  B u e n o s A i 

r e s,  F e r r a r i  H n o s. ,  1 9 4 7 , t . X I , p p . 1 4 5 - 1 4 7 .

1 3  B A N A D E  e n  l i q u id a c ió n : L i b r o  d e  A c t a s d e l  D ir e c t o r i o  d e l  B a n c o  d e  C r é d i t o  I n d u s t r i a l  

A r g e n t in o , 1 9 4 6 , t . V, fs.  1 2 2 - 1 2 5 .
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E s q u e  lo s in ge n io s az u c a r e r o s r ec ib en  el au x il io  cr e d it ic io  n o  só 

lo  d e l Ba n c o  d e  C r é d it o  In d u st r ia l A r ge n t in o ; p o r  e l c ar ác t e r  ag r o in d u s-  

t r ia l d e  e st e  se c t o r  e c o n ó m ic o , t am b ié n  el Ban co  d e  la N ac ió n  A r gen t i

n a  le  b r in d a  lo s b e n e fic io s d e  su s p r é st a m o s. C o m o  en  o t r o s r am o s in 

d u st r ia le s, lo s c r é d it o s a  m e d ian o  y  lar go  p laz o  o la s r e n o v a c io n e s p e r 

m a n e n t e s q u e  o b t ie n en  la s e m p r e sa s a z u c a r e r a s, se  ap lic an  a r u b r o s q u e  

d ist a n  d e  su  u so  b a jo  la  fo r m a d e  c a p it a le s d e  fu n d ac ió n  o d e  cap it a le s 

d e  e x t e n sió n  (m o d e r n iz a c ió n  d e  e d ific io s y  m a q u in a r ia s, a d q u isic ió n  d e  

t e r r e n o s, in t r o d u c c ió n  d e  m e jo r a s t é c n ic a s) . P r ed o m in a e l c r é d it o  d e s

t in a d o  a “e v olu c ión ” n o r m a l d e  u n a  in d u st r ia , q u e  n o  p u e d e n  llam ar se  

fo r m a lm e n t e  c r é d it o s in d u st r ia le s, y a q u e  p u e d e n  se r  p r o v ist o s p o r  lo s 

b a n c o s c o m e r c ia le s a t r av és d e  o p e r a c io n e s c o m u n e s d e  co r t o  p la z o .14

P ago  d e  jo r n a le s,  a gu in a ld o s, v a cac io n e s, c o n t r a t ist a s y  p r o v e e 

d o r e s, g a st o s a d m in ist r a t iv o s, c an c e lac ió n  d e  d e b en t u r e s, so lv e n t a r  g a s

t o s d e  la za fr a , fle t e s, c o m p r a s d e  c o m b u st ib le  y d e  m a t e r ia s p r im a s, an 

t ic ip o s a c añ e r o s, r e n o v a c ió n  y  am p lia c ió n  d e  p la n t a c io n e s de cañ a, a d 

q u isic ió n  d e  b o lsa s, m e jo r a  en  e l sist e m a  d e  r iego  a la s fin c as, c o m p r a  

d e  m a t e r ia le s y  r e p u e st o s, figu r an  - en  o r d en  d ecr ec ien t e -  en t r e  lo s d e s

t in o s m á s c o m u n e s d e  lo s c r é d it o s q u e  so lic i t a n  lo s p r o p ie t a r io s d e  in 

ge n io s a la  b a n c a  o fic ia l. A v e ce s, e l c r é d it o  o b t e n id o  sir v e  p a r a  cu b r ir  

p a r c ia lm e n t e  la  c o m p r a  d e  a lgú n  eq u ip o  o m a q u in a r ia  p a r a  la  fáb r ica. 

E s h a b i t u a l  q u e  la  ga r an t ía  p r e n d a r ia  so b r e  la s m a t e r ia s p r im a s, su r c o s 

o m a q u in a r ia  c o m p r a d o s, y  m e n o s fr e cu en t e m e n t e  la h ip o t e c a r ia , figu 

r en  en t r e  la s c o n d ic io n e s ge n e r a le s d e l p r é st a m o  q u e  se  co n ce d e . E l p la 

zo  m á s c o m ú n , d e sp u é s d e  1 9 4 9 , e s el d e  18 0  d ía s r e n o v ab le  p o r  p e r ío 

d o s c o n se c u t iv o s, co n  lo  c u a l se  d e sv ir t ú a  en  p a r t e  el o b je t iv o  e se n c ia l  

d e l Ba n c o  d e  C r é d it o  In d u st r ia l  A r ge n t in o , q u e  e s el d e  b r in d a r  p r é st a 

m o s in d u st r ia le s en  e l m e d ia n o  y  la r go  p la z o  (3 , 5 o 10 a ñ o s) co n  b a jo  

in t e r é s.15

E n  el n ú m e r o  d e  d ic ie m b r e  d e  1 94 8  L a In d u st ria A z u c are ra, r e 

v ist a  m e n su a l d e l C en t r o  A zu car e r o  A r ge n t in o , r eg ist r a  lo s r e su lt ad o s

1 4  R O U G I E R , M a r c e lo . "L a  a c c i ó n  d e l  B a n c o  d e  C r é d i t o  I n d u s t r i a l ... o p . c i t . ,  8 2 - 8 3 .

1 5  So b r e  a n t i c i p o s  a  c a ñ e r o s  e n  r e i t e r a d a s o c a s i o n e s  y  s u s  c a r a c t e r í st i c a s:  A R C H I V O  D E L  

B A N C O  D E  L A  N A C I O N  A R G E N T I N A : L ib r o  d e  A c t a s d e l  D ir e c t o r i o ,  1 9 5 1 ,  C XC V , 2 / 1 1 / 5 1 ,  

fs . 8 0 - 8 1 .
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d e l C o n gr e so  E co n ó m ic o  d el N o r t e  r e aliz ad o  en  T u cu m án  y  r e p r o d u c e  

su s c o n c lu sio n e s en  t o m o  al p r o b le m a d e  la in d u st r ia  az u car e r a . La s t a

r ifa s fe r r o v iar ias, lo s co n v en io s sa la r ia le s, la lib e r t ad  d e  co m er cio , la s i 

t u ac ió n  d e  lo s a lm ace n e r o s m in o r ist a s,  la  in flac ió n  y  la car e st ía , a sí  c o 

m o  v ar ia s an o t ac io n e s glo b a le s, se  co m p le m en t an  co n  u n  a su n t o  de 

fu n d a m en t a l in t e r é s p a r a  la in d u st r ia  az u car e r a  n acio n a l: el c r é d it o  b an -  

car io  p ar a  el N or t e . El r ec lam o  d e  u n  cr é d it o  am p lio  e s u n án im e  y  se  

co n sid e r a  in d isp e n sa b le  p a r a  el so st é n  de la in d u st r ia  y  su  in t e gr ac ió n  

a la e co n o m ía  n ac io n al; ya q u e  “la  rest ricción  del ap o rt e  del créd ito  ban -  

cario , p o d ría con ducir, sin  p rop on érse lo  el p od e r pú b lico, a que se  recu rra a  

o t ras fu e n te s p r iv ad as de créd ito -com o y a  se  est á ad v irt ien d o-  d an d o lu gar  

con  ello al  in crem en to de la u su ra, con  t od as su s d eriv ac ion es an t iecon óm i

cas y  an t iso c iale s que un  h ech o de t al n at u rale z a com p o rt a”.16

En  ju n io  d e  19 50  y  d e  ac u e r d o  al D ecr e t o  3 3 .4 2 5  d e  19 4 8 , e s el 

Ban co  de C r é d it o  In d u st r ia l A r gen t in o  el q u e , u n a v ez  m ás, co n cu r r e  

co n  su  ap o y o  fin an cie r o  a so st e n e r  la  sit u ac ió n , en  e st e  caso , d e  la  C o m 

p añ ía  C ó r d o b a  d e l T u cu m án  In gen io  “La P r o v id en c ia” , q u e  r eg ist r a  u n a 

d e u d a d e  $ 1 .4 0 0 .0 0 0 , u n  ac t iv o  e st im ad o  en  $ 5 .7 6 8 .9 9 5 , u n  p a siv o  de 

$ 3 .8 0 1 .4 2 5  y  u n  c ap it a l  líq u id o  de $ 1 .9 6 7 .5 7 0 . La sit u ac ió n  d e l in ge n io  

e s calificad a p o r  la p r o p ia  in st it u c ió n  b an car ia , en  lo e c o n ó m ico  co m o  

“deficien tem en te con st it u id a” y  en  lo  fin an cie r o  co m o  “d e se q u ilib rad a”. 

N o  o b st an t e , ac ced e  a u n  cr é d it o  p o r  $ 1 .0 0 0 .0 0 0 , co n  d e st in o  “al p ago  

del p asiv o  com ercial y  b an c ar io ”, a u n  p laz o  de r e in t egr o  d e  5 a ñ o s y co n  

u n  in t e r é s an u a l d e l 6%  p a gad e r o  p o r  se m e st r e s a n t ic ip ad o s. La ga r a n 

t ía d e l p r é st am o  e s h ip o t ec ar ia  en  p r im er  gr ad o , so b r e  la e st an c ia  “Río 

Se c o ” (M o n t e r o s- T u cu m án ) d e  5 .2 5 5  h e ct ár ea s a m o jo n a d a s y  1 0 94  h as. 

sin  am o jo n a r . So n  c o n d ic io n e s p a r a  o b t en e r  el p r é st am o : 1) q u e  la  em 

p r e sa  d e st in e  u n  50%  de la s u t il id a d e s d e  c ad a e je r c ic io  an u a l a  la  c o n s

t i t u c ió n  d e  r e se r v as lib r e s h a st a  q u e  el cap it a l so c ia l y  la s r e se r v as a lcan 

cen  a $ 3 .0 0 0 .0 0 0 ; 2 ) q u e  p r e se n t e  u n  p lan  d e  v e n t as d e  lo s in m u e b le s 

n o  a fe c t ad o s a la  p lan t a  in d u st r ia l y  a lo s cu lt iv o s cañ e r o s, co n  a p r o b a 

c ió n  d e l Ba n co , p ar a  d e st in ar  su  p r o d u c id o  - u n a v ez  sa ld a d a s su s  d e u 

d as im p o sit iv a s y  ga st o s gen e r ale s-  a l “m ejoram ien t o de la p lan t a in d u s

t rial y  p ara e v olu c ión ”; y  3 ) q u e  la so c ie d a d  n o  r ep a r t a  d iv id e n d o s en

1 6  L a  I n d u s t r i a  A z u c a r e r a , d ic ie m b r e  d e  1 9 4 8 , n ° 6 6 2 ,  p p . 4 9 2 - 4 9 3 .
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e fe c t iv o  su p e r io r e s a l 7%  d e l c ap it a l in t e gr ad o , h a st a  n o  sa ld a r  la d e u d a 

co n  el Ba n c o  en  u n  50%  p o r  lo  m e n o s.17

C u a d r o  1 . Situación  de  los p rin c ip a le s  ing enios  azu care ro s  (1948-1949).

Ingen io D euda  BN A R espo nsab ilid ad

A ve lla ne da  y  Terán 2.7 88 .519  
En 1951: 
960 .000

A ctivo  
Pasivo 
C ap ita l Sup.

11.612.980
3.886 .655
7.726.325

C ía A zuca re ra  Ing en io  
"San A ntonio " S.A.

1.932.369 
En 1951: 

4.2 55 .600

A c tivo  
Pasivo 
C ap ita l Sup.

11.398.760
9 .781.049
1.671.711

C ía  A zuca re ra  "Bella  Vista" 
M anue l F e rn ández  Ltda. S.A.

3.230 .000  
En 1950 

12.046.422

A ctivo  
Pasivo 
C ap ita l Sup.

33.668 .836
21.744 .832
11.924.004

C ía A zuca re ra  W ence s lao  
Posse S.A.

3.516 .44 7 A c tivo  
Pasivo 
C ap ita l Sup.

9.725 .537
8.930 .905
794 .632

Cía. A zuca re ra  del N o rte  S.A. 600 .000 A c tivo  
Pasivo 
C ap ita l Sup.

6.643.977
2.096 .778
4.547.199

Cía. San Pab lo  de  F a b rica c ión  
d e  A z ú c a r S.A.

700 .000 A c tivo  
Pasivo 
C ap ita l Sup.

14.048.545
5.989.329
8.059.216

Cía. A zuca re ra  T ucu m ana  S.A. 17.600 .000 
En 1951: 

17.897 .976

A c tivo  
Pasivo 
C ap ita l Sup.

58.291 .503
47.134.870
11.156.633

In gen io  "San Isidro" S.R.L. 
(S ucursa l Salta)

2.7 89 .730 A c tivo  
Pasivo 
C ap ita l Sup.

12.057.641
5.300.996
6.756 .645

In gen io D euda  BNA R esponsab ilid ad

Cía. A zuca re ra  
Juan  M. Terán S.A.

1.857.705 A ctivo  
Pasivo 
C ap ita l Sup.

8.318.977
5 .714.239
2.604 .738

1 7  B A N A D E  e n  l i q u i d a c i ó n : L ib r o  d e  A c t a s d e l  D i r e c t o r i o  ... o p . c i t . ,  ju n i o  1 9 5 0 , t. I , o r 

d e n  d e l  d ía  4 9 3 ,  s u b c o m i s i ó n  d e  g r a n d e s  i n d u s t r i a s ,  fs . 6 1 3 - 6 1 7 .

1 8



Ingenio D euda  BNA R espo nsabilidad

Cía. A zucarera  "C oncepc ión " S.A. 200.000 A ctivo  
Pasivo 
C ap ita l Sup.

27.550 .590
5 .731.856

21.818 .734

S.A. C órdoba  del Tucumán 
(Sucursal C órdo ba )

850 .000 
En 1950: 

3.316.041

Activo
Pasivo
C apita l líqu ido

5.530.781
3.308 .854
2.221.927

S.A. A zucarera  Jus tin iano Frías 1.400.899 
En 1951: 

2.403 .722

A ctivo
Pasivo
C apita l líqu ido

7.179.280
3.909 .897
'3 .2 69 .383

Cía. A zucarera  Ingenio "Amalia" 2.477.229 A ctivo
Pasivo
C ap ita l líqu ido

5.686.204
3 .279.139
2.407 .065

Cía. A zucarera  
"Santa Lucía" S.A.

3.329.945 A ctivo
Pasivo
C apita l líqu ido

13.069.970
5 .701.933
7.368.037

L ea ch 's  A rgen tine  Estates Ltd. 
(Suc. Ju juy)

4.812.435 A ctivo
Pasivo
C apita l líqu ido

26.971 .734
10.913.308
16.058.426

Ledesm a S ugar S tates and  
R efin ing Co. Ltd. (Ju juy)

300 .000 A ctivo
Pasivo
C ap ita l líqu ido

80.307.831
24.721 .493
55.58 6.338

U nión C añeros Azucarera  
"Ñ uñorco" Ltda. S.A.

1.830.712 A ctivo  
Pasivo 
C apita l Sup.

10.388.369
3.780.484
6.607.885

Fuente : Arc hivo  de l B anc o d e  la N a c ió n  A rgentina : L ibro d e  A ctas  de l D irec torio , añ os  1 9 4 6 -1 9 5 1 . (C u a d ro  d e  e la 

b o ra c ió n pro p ia).

U n  añ o d e sp u é s -en  ju n io  de 1951-  e s la  C o m p añ ía  A zu car e r a  d e l 

N o r t e  S.A. (E st ac ió n  “La E n c an t ad a”- T u cu m án ) la  q u e  co n  u n a  si t u ac ió n  

eco n ó m ico - fin an c ie r a  eq u ilib r ad a , r ec ib e el au x ilio  d e l c r éd it o  in d u s

t r ial, p a r a  in st a lar  u n a  p lan t a  en  la p r o v in cia  d e  Salt a. Se  le  ac u e r d a  en 

t o n ce s, en  la su c u r sa l T u cu m án  d el Ban co , u n  cr éd it o  p o r  $ 5 .0 0 0 .0 0 0  p a 

r a  ad q u ir ir  m aq u in a r ias y  t r a slad a r  la em p r esa  a la p r o v in cia  v e cin a , e 

in st a lar  a llí u n  ase r r ad e r o  y  m o n t ar  u n a  p lan t a  d e  e m p a q u e  y fáb r ica  de 

c ajo n es p ar a  c ít r ico s. E l p laz o  de r e in t egr o  d e l p r é st am o  se  fija en  5 añ o s, 

co n  u n  in t e r é s d e l 6 ,5%  an u al. La gar an t ía  h ip o t ecar ia  la  co n st it u y e  so 

b r e  in m u e b le s u b ic a d o s en  Leale s (T u cu m án ), la “F in ca La E n c an t ad a” 

(T u cu m án ) y la fin ca “U r u n d e l” (O r án - Sa lt a). P or  u n  co n t r a t o  p r iv ad o ,
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la  ga r an t ía  p r en d a r ia  a fav o r  d e l Ban co  se  ex t ien d e  so b r e  las m aq u in a r ias 

a d q u ir id a s p a r a  el n u ev o  e st ab le c im ie n t o . D o s m e se s d e sp u é s se  r e su e l

ve  r e d u c ir  la  su m a  d e l c r é d it o  en  $ 1 .0 0 0 .0 0 0  “p o r  h ab er cam b iad o de p ro

g r am a” d e  in v e r sio n e s.18 E l b an c o  t o m a su s r e c au d o s p e r o  n o  d e ja  de  a u 

x ilia r  a la  t r ad ic io n al y  p o d e r o sa  ag r o in d u st r ia  n o r t eñ a.

C u a d r o  2 . Préstam os de l B an co  de  la N ac ión  A rg en tina  a los p rinc ip a le s  ingenios azu

care ros  (194 6 -5 2 )

Ingenio Préstamo 
usual ($)

Plazo
usual

Interés
%

Destino

Avellaneda y Terán 2.250.000 a
3.100.000

180 días 
renovable

5 Cultivo y recolección de surcos 
de caña (c/prenda)

Cía. Azucarera Ingenio 
'San Antonio" S.A.

1.150.000 a
2.880.000

180 días 
renovable

4.5 y 
5

Gastos culturales de caña de azúcar 
y su industrialización (c/prenda)

Cía Azucarera “Bella 
V ista' M. Fernández 
Ltoa. S.A.

1.000.000 a 
5.168.000

180 días 
renovable

5
6.5

Pago de deudas. Cultivo y 
recolección surcos de caña 
(c/prenda)

Cía. Azucarera 
W enceslaoPosse S.A.

100.000 a 
1.490.000

180 días 
renovable

4.5 y 
5

Cultivo y recolección de surcos de 
caña (c/prenda)

Cía. San Pablo de 
Fabricación de Azúcar 
S.A.

500.000
(crédito

extraordin.)

180 días 6 Destinos varios. En pagaré d irecto a 
sola firma

Cía. Azucarera 
Tucumana S.A.

1.900.000 a 
12.000.000

90 a 180 
días renov.

4.5 y 
5

C ancelación de crédito c/prenda 
agraria. N egociación de giros.

Ingenio "San Isidro’ 
S.R.L (Suc. Salta)

250.000 a
400.000

180 días 
renovable

4.5 y 
5

Cultivo de surcos y gastos de la 
zafra (c/prenda)*

Cía. Azucarera 
Juan M. Terán S.A

100.000 a 
7.770.000

180 días 
renovable

5 Negociación de cheques s/firma 
Cultivo y recolección de surcos de
caña (c/prenda). Se hace lugar al 
crédito a pesar del elevado pasivo de 
la firma por la correcta atención de 
sus obligaciones

1 8  B A N A D E  e n  l i q u i d a c i ó n : L ib r o  d e  A c t a s d e l  D i r e c t o r i o  ... o p . c i t . ,  ju n i o  1 9 5 1 , t. I , o r 

d e n  d e l  d ía  5 6 6 , s u b c o m i s i ó n  d e  g r a n d e s  i n d u s t r i a s ,  fs . 7 5 - 8 1 ; a g o s t o  1 9 5 1 ,  t . I, o r d e n  d e l  d ía  

5 8 1 , fs .  2 2 6 - 2 3 0 .
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Ingenio Préstamo 
usual ($)

Plazo
usual

Interés
%

Destino

Cía. Azucarera 
'Concepción* S.A.

1.000. 000 a
4.000. 000

180 días 
renovable

5 Compra de giros. Descuentos

S.A. Córdoba del 350.000 a 
Tucumán (Suc. C órdoba) 400.000

180 días 
renovable

4.5 y 
6

Pagaré directo. Adquisición de 
tractores y carros cañeros

S.A. Azucarera 
Justiniano Frías

1.000.000 180 días 
renovable

5 Cultivo de surcos y gastos de la 
zafra (c/prenda)

Cía. Azucarera Ingenio 
'Am alia ' S.A.

550.000 180 días 
renovable

5 Cultivo de surcos y gastos de la 
zafra (c/prenda)

Cía. Azucarera 'Santa 
Lucía* S.A.

400.000 a 
1.630.000

180 días 
renovable

5 y
6

Gastos de refacción instalac. Fabriles 
Pago de jornales. Renovación de 
Cañaverales. Compra de tractor.

Leach's Argentine 200.000 a 
Estates Ltd. (Suc.Jujuy) 2.700.000

180 días 
renovable

5 Gastos cultivo de sus p lantaciones 
de caña

Ledesma Sugar States 
and Refining Co. Ltd. 
(Jujuy)

300.000 a 
1.000.000

180 días 
renovable

5 Crédito para compra y negociación 
de giros

Unión Cañeros Azuc. 
'Ñuñorco ' Ltda. S.A.

1.000.000 a No se indica 
5.500.000

6 Pago de deudas atrasadas.

*  El informe bancario de mayo de 1947 registra "el servicio irregular que registra esta firma no afecta su crédito”.

Fuente: Arc hivo  de l b a n c o  d e  la n ac ió n argentina : L ibro d e  A ctas  d e l D irecto rio , añ os  1 9 4 6 -1 9 5 1 . (C u a d ro  d e  e la b o 

rac ió n pro p ia).

A p e sa r  d e  su  sit u ac ió n  e co n ó m ic a “m al con st it u id a” y  u n  e st ad o  

fin an cie r o  “com p rom et ido” - co m o  lo  ca lifica  el Ban co  In d u st r ia l-  co n  u n  

ac t iv o  e st im ad o  en  $ 1 6 .3 1 3 .6 7 7 , u n  p asiv o  d e  $ 1 3 .8 9 3 .0 3 1  y  u n  c ap it a l  

líq u id o  de $ 2 .4 2 0 .6 4 6 , el b en e fic io  d e l c r é d it o  in d u st r ia l lle ga  a la  C o m 

p añ ía  A zu c ar e r a  In gen io  “San  A n t o n io ” S.A . (R an ch il lo s- T u cu m án ), en  

se t iem b r e  d e  1951 . La em p r esa  so lic it a  y  o b t ien e  en t o n ces u n  c r é d it o  

p o r  $ 1 .9 0 0 .0 0 0  p a r a  ad q u ir ir  t r ap ich e s y  u n a  u sin a  e léc t r ica , m ie n t r a s 

p r o c u r a  la d ism in u c ió n  de la d e u d a  co n  el Ba n c o ; q u ie n  d isp o n e  a u t o 

r izar  a la r e cu r r en t e , en  su  car ác t e r  d e  ú n ic o  t e n e d o r  d e  lo s d e b en t u r e s, 

a v en d e r  p r iv ad am en t e  o en  su b a st a  p ú b lic a  4 7 7 0  h as. p e r t en ec ien t e s a 

su s  fin cas cañ e r a s q u e  se r v ían  de ga r an t ía  a l p r é st am o  de $ 4 .0 0 0 .0 0 0  

q u e  le fu e r a  c o n ce d id o  el 7 de d ic ie m b r e  d e  1945 . Es co n d ic ió n  im p u e s

ta p o r  la in st it u c ió n  b an car ia  q u e  la v en t a  se a  fr ac c io n ad a y  n o  a u n  so 

lo co m p r ad o r . E l p r o d u c t o  de la v en t a  - q u e  se  e st im a en  u n o s
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$ 1 2 ,0 0 0 ,0 0 0 -  se  e m p le a r ía  p a r a  sa ld a r  c o m isio n e s, im p u e st o s, in d e m n i

z a c io n e s y  can c e la r ía  el sa ld o  d e  la s o b l iga c io n e s h ip o t e c a r ia s co n t r a í

d a s co n  el Ba n co  H ip o t e ca r io  N ac io n a l p o r  $ 7 2 5 .0 0 0 . P o r  est e  m ed io  la 

c o m p a ñ ía  p r e t e n d e  d ism in u ir  “su  p asiv o  ex igib le, al iv ián d o la de p art e  de 

su s c argas f in an c ie ras y  f ac ili t án d o le  su  ev olu c ió n ” 19

En  ab r il d e  1 95 2  u n  d ecr e t o  n ac io n al -el 6 .4 7 2 -  en  el m ar co  de las 

d isp o sic io n e s d e l P lan  E c o n ó m ic o  de E m er ge n c ia , d isp o n e  las n o r m as 

p a r a  el o r d e n am ie n t o  sist e m á t ic o  d e l d e sa r r o llo  in d u st r ia l  d e l p aís, c u an 

d o  lo s p o d e r e s p ú b l ic o s r e gu lan  y  o r ie n t an  d ich a ac t iv id ad  ec o n ó m ica, 

m ie n t r a s el go b ie r n o  n ac io n a l q u e  d a  u n  p e r fil m á s lib e r a l a la e co n o m ía, 

llam a  a p r o d u c ir  m á s y  c o n su m ir  m en o s, co n  m ir a s a u n  r ac io n a l ap r o 

v e ch am ie n t o  de m a t e r ia s p r im as, en e r gé t icas y  m an o  d e  o b r a .20

El p lan  de r ac io n alizac ió n  se  m an t ien e p a r a  la zafr a de 1953 en  Tu- 

cu m án  y  se  asign a a lo s in gen io s las can t id ad e s d e  cañ a p r o p ia  y  co m p r a

d a q u e  le s co r r e sp o n d e  m ole r ; r ecayen d o las m ay o r e s cu o t as en  lo s in ge 

n io s C o n cep c ió n , San  P ab lo , Bella V ista y La T r in id ad , en  or d en  d ecr ec ien 

t e.21 E s en  m ay o  de 1953  cu an d o  el P r esid en t e  d e  la R ep ú b lica al in au gu 

r ar  el C o n gr e so  G en e r al d e  la In d u st r ia  in sist e  en  la im p o r t an cia  de  q u e  la 

in d u st r ia  se  en cu en t r e  en  m an o s p r iv ad as, en  la m ed id a q u e  la p lan ifica

c ió n  ec o n ó m ica ay u d a a su  co n so lid ació n . En  sen t id o  sim ilar  se  p r o n u n 

c ia an t e  el C o n se jo  D irec t iv o  d e  la In d u st r ia  A zu car er a , el in gen ier o  agr ó 

n o m o  Ja im e  M igu e l A lazr aq u i, al d e st acar  la im p o r t an c ia  de la m agn it u d  

ad e cu ad a d e  las u n id ad e s ec o n ó m icas de  p r o d u c c ió n  (p ar a  T u cu m án  29 7  

su r co s; p ar a  San t a  Fe , 6 6 9 ; p a r a  Ju ju y  1978  y p a r a  Salt a  3 6 3 2 ); fqar  las p o 

c as y  ad ap t a d as v a r ied ad e s d e  cañ a p a r a  cad a zo n a eco ló gica; e st ip u lar  las 

co n d ic io n e s m ás co n v e n ie n t e s p ar a  la co m er cia lizac ió n  de la m at e r ia p r i

m a; m e jo r a r  la e fic ien cia  fab r il; r acio n alizar  el t r an sp o r te  de  cañ a y  p au t ar  

el r égim en  ec o n ó m ic o  fin an cier o  m ás ad ecu ad o  p a r a  est a ac t iv id ad .22

1 9  B A N A D E  e n  l i q u i d a c i ó n : L i b r o  d e  A c t a s d e l  D i r e c t o r i o  ... o p . c i t . ,  11  d e  se t i e m b r e  1 9 5 1 ,  

t . I , s u b c o m i s i ó n  d e  g r a n d e s  i n d u s t r i a s ,  fs . 5 1 9 - 5 2 2 .

2 0  L a  I n d u s t r i a  A z u c a r e r a ,  a b r i l  d e  1 9 5 2 , n ° 7 0 2 ,  p p . 1 0 0 - 1 0 2 .  P R E SI D E N C I A  D E  LA  N A 

C I O N . SU B SE C R E T A R I A  D E  I N F O R M A C I O N E S: P e r ó n  y  e l  P la n  E c o n ó m ic o  d e  1 9 5 2 .  E je c u 

c i ó n  y  c o n t r o l ,  B u e n o s  A i r e s,  s / f.

2 1  L a  I n d u s t r i a  A z u c a r e r a , m a r z o  d e  1 9 5 3 , n ° 7 1 3 ,  p p .  6 3 - 6 4 ; se t i e m b r e  d e  1 9 5 3 , n ° 7 1 9 ,  

p p .  2 5 8 - 2 5 9 ; o c t u b r e  d e  1 9 5 3 ,  n ° 7 2 0 ,  p p . 2 7 6 - 2 7 8 .

2 2  L a  I n d u s t r i a  A z u c a r e r a , m a y o  d e  1 9 5 3 , n ° 7 1 5 ,  p p .  1 0 7 - 1 2 5 .
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En  ago st o  de 1955, la C on fed e r ac ión  G en er al Eco n ó m ica r esu elve 

crear  la C om isió n  Técn ica p ar a  el est u d io  del p r ob lem a del azú car  en  su s 

sigu ien te s asp ect os: eco logía de las zo n as azu car er as; r ac ion alid ad  de los 

m é t o d o s cu ltu r ales; la in cid en cia de  am b o s en  lo s co st o s de p r o d u cció n  

azu car er os; e labor ac ión  de u n  in form e sob r e el est ad o de sit u ac ió n  de est a 

p r o d u cció n  y  su  in d u st r ia .23 Las econ o m ías r egion ales -u n  asp ect o  su st an 

cial de la r ealidad  argen t in a-  d eb en  d esd e  la d écad a de 1930  en cu ad r ar se  en  

el m ar co de esa po lít ica econ óm ica in terven cion ist a o d ir igist a - segú n  las 

épo cas-  p ar a  a ju st ar se  a lo s n u evo s t iem p o s, y  h acer lo cu an d o  el d eseq u ili

b r io in ter - region al y  la m on o p r o d u cció n  en  m u ch as de e sas r egion es es ir r e

ve r sib le .24 Las secu elas del “cr ac” in te rn acion al de 1929, la r u p tu r a  d el o r 

d en  in st itu c ion al en  1930 q u e  p o n e  fin  ab ru p to  al go b ier n o  r ad ical de  H i

p ó lit o  Yr igoyen  y la p r esen cia act iva del n eo co n ser v ad or ism o  en  el poder , 

so n  cu est ion es t r ascen d en t es qu e n o facilit an  en  n ad a esa ad ap t ac ió n .

Las econ om ías m o n o p r o d u ct o r as del ii ter ior , com o la azu car e r a  de 

Tu cu m án  qu e d esd e  el ú lt im o q u in q u en io  del siglo  XIX su fr e lo s e fec to s de 

las c r isis de su p e r p r o d u cció n  y su s secu e las cíclicas a lo largo de t od a la p r i

m er a e t apa del siglo  XX, r esu lt an  d ir ect am en te  in flu id as p o r  el acc ion ar  del 

Est ad o  in terven cion ist a de lo s añ o s 3 0 ,  qu e se  em b ar ca en  u n  p r o ceso  de 

p r o tección  in d u st r ia l al t iem po qu e su b sid ia  a lo s p r od u ct o r e s agr ar io s.25

2 3  L a  I n d u s t r i a  A z u c a r e r a , s e t i e m b r e  d e  1 9 5 5 , n ° 7 4 3 ,  p . 4 0 1 .

2 4  B O I SI E R ,  Se r g io : E l  d i f í c i l  a r t e  d e  h a c e r  r e g ió n : la s  r e g io n e s  c o m o  a c t o r e s  t e r r i t o r i a l e s  

d e l  n u e v o  o r d e n  i n t e r n a c io n a l ,  C u s c o ,  C B C , 1 9 9 2 . : P o s t  m o d e r n i sm o  t e r r i t o r i a l  y  g lo b a l i z a c ió n : 

r e g io n e s p iv o t a le s  y  r e g io n e s v i r t u a le s,  Sa n t i a g o  d e  C h i le ,  I L P E S, 1 9 9 3 .  G I R B A L - B L A C H A ,  N o e -  

m í M .: "C u e s t i ó n  r e g io n a l - c u e s t i ó n  n a c io n a l .  L o  r e a l  y  lo  v i r t u a l  e n  la  h i s t o r i a  e c o n ó m ic a  a r 

g e n t i n a ",  e n  C I C L O S e n  la  h i st o r i a ,  la  e c o n o m ía  y  la  so c i e d a d  1 2 , v o l .  V I I ,  1 e r . s e m . d e  1 9 9 7 ,  

p . 2 2 3 - 2 2 9 . V A N  Y O U N G , E r ic : "H a c i e n d o  h i st o r i a  r e g io n a l .  C o n s i d e r a c i o n e s  m e t o d o l ó g i c a s  y  

t e ó r i c a s ",  e n  A n u a r io  I E H S 2 , T a n d i l  1 9 8 7 ,  p . 2 5 5 - 2 8 1 .

2 5  B A L A N , Jo r g e  y  L O P E Z , N a n c y : "B u r g u e sí a  y  g o b i e r n o s p r o v in c i a le s e n  la  A r g e n t i n a .  L a  

p o l í t i c a  i m p o s i t i v a  d e  T u c u m á n  y  M e n d o z a  e n t r e  1 8 7 3  y  1 9 1 4 ",  e n  D e sa r r o l l o  E c o n ó m i c o  6 7 ,  

v o l .  1 7 , o c t .- d ic . 1 9 7 7 , p . 3 9 1 - 4 3 5 .  SA N T A M A R I A , D a n ie l : A z ú c a r  y  s o c i e d a d  e n  e l  N o r o e st e  a r 

g e n t i n o , B u e n o s  A ir e s,  I D E S, 1 9 8 6 .  G I R B A L - B L A C H A , N o e m í  M .: "E s t a d o ,  m o d e r n i z a c i ó n  a z u 

c a r e r a  y  c o m p o r t a m ie n t o  e m p r e sa r i o  e n  la  A r g e n t in a  ( 1 8 7 6 - 1 9 1 4 ) .  E x p a n s i ó n  y  c o n c e n t r a c ió n  

d e  u n a  e c o n o m ía  r e g io n a l" ,  e n  A n u a r io  d e  E s t u d i o s  A m e r i c a n o s XLV, Se v i l la ,  1 9 8 8 , p p .  3 8 3 -  

4 1 7 . C A M P I , D a n ie l : ( c o m p . ) : E s t u d i o s  so b r e  la  h i st o r i a  d e  la  i n d u s t r i a  a z u c a r e r a  a r g e n t i n a ,  Ju -  

ju y , U N T / U N Ju ,  1 9 9 1 , v o ls .  1 y  2 . G I R B A L - B L A C H A , N o e m í  M .: "A z ú c a r , p o d e r  p o l í t i c o  y  p r o 

p u e s t a s  d e  c o n c e r t a c ió n  p a r a  e l N o r o e st e  a r g e n t i n o  e n  lo s  a ñ o s  ' 2 0 . L a s C o n fe r e n c i a s  d e  G o b e r 

n a d o r e s  d e  1 9 2 6 - 1 9 2 7 ",  e n  D e sa r r o l l o  E c o n ó m ic o  1 3 3 ,  v o l .3 4 , a b r i l - ju n io  1 9 9 4 , p . 1 0 7 - 1 2 2 .
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Cuadro 3. Situación  de  los p rinc ip a le s  ing en io s  azu care ro s  (1954-55 )

Ing en io D euda  BC IA R esponsab ilid ad O bservac iones

A ve lla ne da  y Terán 4 .5 79 .389 A ctivo
Pasivo
C ap ita l líq u ido

31.398.591
23.699 .887

7 .698.704

Ventas en 1953 
40.804 .144

Cía. A zuca re ra  Ingen io  6 .0 53 .042  
“San A ntonio* S.A.

A c tivo
Pasivo
C ap ita l líqu ido

36.463 .245
30.93 8.450

5 .524.795

Ventas en 1953 
36.32 5.646

Cía. A zuca re ra  "Bella  
Vista" M anue l 
F e rn án de z Ltda.S .A .

4.750.401 A ctivo
Pasivo
C ap ita l líqu ido

98.77 4.054
82.222 .867
16.551.187

R eg istra d eudas  
con  el Inst.N ac. 
P revisión Socia l

C ía A zuca re ra  del 
N o rte  S.A. "In gen io  
Leales"

N o se con s ig n a A ctivo
Pasivo
C ap ita l líqu ido

44.90 0.659
31.830 .707
13.069.952

Ventas en 1953 
33.99 2.356

Cía. San Pab lo  de  
F a b rica c ión  de  
A zúca r

N o se con s ig n a A ctivo
Pasivo
C ap . es tim a do

No con sta  
88.578.181 
18.060.793

C ía .A zu care ra  
Tucum a na  S.A.

N o se con s ig n a A ctivo
Pasivo
C ap ita l líq u ido

109.579.861
98.668 .393
10.911.468

Ventas en 1953 
130 .795.913

Ing en io  "San Isidro" 
S.R.L. (S ucursa l Salta'

2 .7 46 .250

)

A c tivo
Pasivo
C ap. es tim a do

No con sta  
25.885 .182 
12.749.909

Ventas en 1952 
12.137.290

Cía. A zuca re ra  
Juan M. Terán S.A.

1.110.500 A ctivo
Pasivo
C ap ita l líqu ido

21.400 .253
16.479.837

4 .920.416

Ventas en 1953 
24.942 .720

S.A. C ó rd o b a  de l 
Tucum án

1.300.000 A ctivo
Pasivo
C ap ita l líqu ido

37.29 0.916
30.35 6.793

6 .934.123

Cía. A zuca re ra  "Santa 
Lucía S.A.

500 .0 00 A ctivo
Pasivo
C ap ita l líq u ido

No con sta  
60.859 .404 
15.494.366

S.A. A zuca re ra  N o tiene 
A rg en tina  C om e rc ia l e 
Industria l

A c tivo
Pasivo
C ap ita l líqu ido

46.00 2.326
33.434 .737
12.567.589

Ventas en 1953 
48.741 .203

Fuente : Arch ivo  d e l B A N A D E  (e n  liq u id ac ió n): B a n c o  d e  C ré d ito  Ind ustrial Argentino: Libro d e  A ctas  de l D irectorio, 

1 9 5 3 -1 9 5 5 . (C u a d ro  d e  e la b o ra c ió n  p ro p ia )

2 4



Lo s in gen ios azu car er os, b en e fic iad o s p o r  el créd ito b ar ato  q u e  les o t orga el 

sist em a b an car io  oficial y, en  esp ecial, el Ban co de la N ación  Argen t in a, r e

cu r r en  m ás q u e  en  o t r as ép o cas al au xilio  est at al y  ofrecen  car act er íst icas 

id eales (ya q u e  par t icipan  tan to de u n a ac t iv id ad  agr ícola com o in d u st r ia l) 

p ar a  ju st ifica r  esa in terven ción  del Est ad o  n acion al en  la econ om ía. Si se  

ob se rv an  lo s p r é st am o s o t o rgad o s p o r  el Ban co de la N ación  Argen t in a a la 

p r ov in cia de Tu cu m án , p u ed e  d ecir se  qu e en tre 1943 y  1955, el au m en to  

en  m illon es de m $n  es con st an t e y p asa  de 14,5 a 1 .294,2; en  tan to si  se  

an alizan  lo s p r é st am o s o to rgad o s p o r  el Ban co In d u st r ial de la Rep ú b lica 

Argen t in a a la p r ovin cia de Tu cu m án , la su m a asc ien d e  (en  m ile s de m $n ) 

de 12 .475 ,5 en  1945 a 104 .263 ,0  u n  decen io  m ás tarde.26

La sit u ac ió n  de la  ac t iv id ad  az u car e r a  en t r e 19 3 0  y  m e d iad o s de 

lo s añ o s '5 0  - e sp ecia lm en t e  en  T u cu m án -  d a  m u e st r a s d e  lo s v a iv e n e s y 

a l t ib a jo s q u e  su fr e . Su s em p r e sa r io s y  cañ e r o s se  h ace n  c ad a v ez  m ás d e 

p en d ie n t e s d e l au x il io  est a t a l.

C u a d ro  4 . Im po rta ción  de  azúcares  en el país (vo lúm enes y valo res) 1930-50.

Años K ilog ram os Valor de  tarifa  en $oro

1930 4.611.391 476 .603

1932 524 .469 61.543

1935 555 .546 160.246

1940 - . -

1945

1950

Fuente: La  Ind ustria A zu c a re ra , o c tu bre  d e  1951 , n9 6 9 6 , pp . 3 0 4 -3 0 5 .

2 6  P O D E R  E JE C U T I V O  N A C I O N A L .  SE C R E T A R I A  D E  E ST A D O  D E  H A C I E N D A : A n u a 

r io  e s t a d ís t ic o  d e  la  R e p ú b l i c a  A r g e n t i n a  1 9 5 7 ,  B u e n o s A ir e s, D ir e c c i ó n  N a c io n a l  d e  E s t a d í s t i 

c a  y  C e n s o s ,  1 9 5 8 ,  p p . 3 9 0 - 3 9 2 .
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Cuadro 5. E xpo rtac ió n  d e  azú care s  (vo lúm ene s y va lo res) 1930-50.

A ños K ilog ram os Valor de  p laza  en $oro

1930 4.262 .897 618 .552

1932 1.408.432 521 .875

1935 2.2 84 .726 913 .355

1940 44.90 7.538 17.161.252

1945 3.818 .10 4 2 .011.922

1950

Fu ente : L a  In d u stria  A z u c a re ra , o c tu b re  d e  1 95 1 , n2 6 9 6 , p . 3 0 6 .

C u a d r o  6 .  S tocks y con sum o  de  azúcare s  en el país (vo lúm enes) 1930-50.

A ño s Toneladas (S to ck  al 1 de  enero) C onsu m o anual (kg .)

1930 342 .230 385 .000 .000

1932 335 .533 358 .585 .000

1935 269 .573 370 .658 .000

1940 396 .998 480 .215.000

1945 204 .300 511 .399 .000

1950 223 .883 595 .016 .400

Fu en te : L a  In d u stria  A z u c a re ra , o c tu b re  d e  1 95 1 , n2 6 9 6 , p . 3 0 7 .

C u a d r o  7 .  La industria  azu care ra  a rg e n tin a  en 1940

R ubros C an tidades  y gua rism os

N úm e ro  de  ingen io s  y re finerías 40

H ec tá reas  p la n ta d a s  con  cañ a  155.000

C ap ita les  inve rt ido s  en la industria  (m $n ) 450 .000 .000

C ap ita le s  a rg e n tin os  (% ) 80

O bre ro s  o c u p a d o s  en la zafra  145.000

Sala rios  y  sue ldo s  p a g a d o s  al año (m $n ) 100 .000.000

Valor de l tra nsp . ferro via rio  anual (m $n ) 30.000.000

C o n tr ibu c ión  anu al a la renta p ú b lica  d e  las prov. del N o rte  (% ) 60

P ro du cc ió n  d e  a zú ca r en 1940 (ton.) 540 .000 .000

Fu en te : C e n tro  A z u c a re ro  R e gion a l. Tu cum án : L a  ind ustria a z u c a re ra  es  la ind ustria m a d re  d e  Tuc um án . Es d e b e r  

d e  sus hijos re s p e ta rla  y p re s tig ia rla , T u c u m án , 1 9 4 3 , p . 9.
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El d ecr e t o  11 .2 2 3  d e l 3 de ju n io  de 19 50 , co n st it u y e  u n  r égim en  

t r a n sit o r io  d e st in ad o  a “f i ja r  p rec ios, con d icion es y  m árgen es a que h ab rá 

de aju st arse  la v en ta de cañ a de az ú car, su  in d u st rializ ació n  y  la com ercia

liz ac ión  del prod u cto e lab o rad o ”, h ast a  t an t o  se  t e r m in en  lo s e st u d io s 

q u e  p e r m it an  ad o p t a r  u n  r égim en  d e fin it iv o . “A u ton om ía de la in d u st ria 

y  est ím u lo a la produ cción  econ óm ica” so n  lo s p r o p ó sit o s cen t r a le s d e l 

d ecr e t o  en  cu e st ió n , q u e  n o  sie m p r e  se  co r r e sp o n d e n  co n  la o sc ilan t e  

p r o d u c c ió n  azu car e r a . La t ar ea e s d ifíc il y  c o m p le ja , p o r  lo s m ú lt ip le s 

in t e r e se s c o m p r o m e t id o s en  e st a  in d u st r ia  b á sic a  p a r a  las p r o v in c ia s d e l 

N o r t e  y, e sp ecia lm en t e , p a r a  Tu cu m án . D e ah í lo s r e c la m o s ca si  in m e 

d ia t o s d e l C en t r o  A zu car e r o  R egio n a l d e l N o r t e  A r gen t in o  p a r a  co r r egir  

la s c lá u su la s q u e  se  c o n sid e r a n  p e r ju d ic ia le s en  r e lac ió n  co n  lo s “sa n o s 

in t e r e se s d e  la in d u st r ia ” . A sí o cu r r e  co n  “la t en den cia ex ist en te a in cre

m en tar la prod u cción  in eficien te  [qu e] debe cam b iar sin  d e m o ra”, el r e a

ju st e  en  lo s p r ec io s y  la “d ist rib u ción  ge o gráf ic a de cargas y  su b sid io s”.27 

U n a v ez m ás - co m o  o cu r r ie r a  al p r o m e d ia r  la d é cad a d e  1 9 2 0 - 28 el en 

fr e n t am ien t o  de lo s in t e r e se s d e  T u cu m án  co n  lo s in ge n io s de  Ju ju y  y 

Sa lt a , q u ed a al d e scu b ie r t o  y  d ific u lt a  so lu c io n e s p e r d u r ab le s.

La cañ a  m o lid a  t am b ién  cr ece  a u n  r it m o  so st e n id o , au n  d e sp u é s 

de 1950 . En  1953  se  calcu la  (a  r azó n  d e  3 0 .6 2 3  k g. p o r  h ec t á r e a) en  

8 .1 3 0 .0 3 9  t o n e lad as. La c ifr a  se  e leva en  1955  a 8 .6 5 3 .9 0 7  t o n e la d as y  

su p e r a  lo s 10 m illo n es d e  t o n e lad as en  1960 . El r en d im ie n t o  co m er cia l 

az u car e r o  p a r a  t o d o  el p a ís - p o r  su  p ar t e -  r e su lt a  o sc ilan t e ; el p u n t o  m á 

x im o  se  o b t ien e  en  19 40  (9 ,7 2 % ) y  el m ín im o  d e l p e r ío d o  se  c o r r e sp o n 

d e  co n  la zafr a  d e  1952  (6 ,4 9 % ) d e b id o  a la s fu e r t e s h e la d a s q u e  en t o n 

ces se  p r o d u c en . E l d e sce n so  se  co r r e sp o n d e  co n  la  b a ja  en  lo s p r ec io s 

d e l az ú c a r  q u e  se  v ien e  p r o d u c ie n d o  d esd e  1 9 2 6 .29

2 7  C E N T R O  A Z U C A R E R O  R E G I O N A L  D E  T U C U M A N : L a  p r o v in c i a  d e  T u c u m á n  e n  la  

e c o n o m ía  a z u c a r e r a .  M e m o r ia l  p r e se n t a d o  a l  Se ñ o r  M in ist r o  d e  C o m e r c io  d e  la  N a c ió n ,  D o c t o r  

A n t o n i o  E C a f ie r o ,  p o r  e l C e n t r o  A z u c a r e r o  R e g i o n a l  d e  T u c u m á n , T u c u m á n , 1 9 5 5 ,  p p . 3 9 - 6 5 .

2 8  G I R B A L - B L A C H A , N o e m í  M .: "A z ú c a r , p o d e r  p o l í t i c o  y  p r o p u e s t a s  ... o p . c i t .

2 9  P r o n ó st ic o  d e  la  p r o d u c c ió n  y  e l c o n su m o  d e  a z ú c a r  e n  e l p e r i o d o  1 9 5 3  a  1 9 6 2 , B u e n o s  

A ir e s,  s .d . t . ,  fo l le t o , p p . 3 - 1 3 . G I R B A L - B L A C H A , N o e m í  M .: "E c o n o m í a  a z u c a r e r a  t u c u m a n a  y  

c r é d i t o  e n  t ie m p o s d e l  p e r o n i sm o  ( 1 9 4 6 - 1 9 5 5 ) .  U n a  h i st o r i a  d e  c o n fl i c t o s y  c o m p e n sa c i o n e s",  

e n  A n u a r io  I E H S 1 4 , U n iC e n ,  T a n d i l ,  1 9 9 9 , p p . 4 7 1 - 4 9 5 .
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Cuadro 8. P ro ducc ió n  de  caña  p ro p ia  e independ ien te . Zafra de  1950.

P rovinc ia Propia Ind ep en d ie n te Total P ropieda d  de  
ind e pend ien te  %

Tucum án 1.396.000 3.584 .00 0 4.980 .00 0 72

Salta 499 .297 27.327 526 .624 5

Ju ju y 1.169.000 159.000 1.328.000 12

Santa Fe 7.517 227.277 234 .794 97

C ha co 145.257 147.257

Fu en te : C e n tro  A z u c a re ro  R egion a l. Tu cu m án : L a  pro v in c ia  d e  T uc um án  en  la e co n o m ía  a z u c a re ra . M em oria l p re 

s e n ta d o  al S eñ o r M inistro  d e  C o m e rc io  d e  la N a c ió n , Dr. A . F. C a fie ro , por el C e n tro  A z u c a re ro  R egion a l d e  Tu cu 

m á n , T u c u m án , 1 9 5 5 , p . 103 .

E l C en t r o  A zu car e r o  R e gio n al d e  T u cu m án  -en  en er o d e  1955-  d e 

n u n c ia  “la e x t rao rd in aria t rasce n d en c ia que p ara la econ om ía az u c are ra de 

est a P ro v in c ia” en c ie r r a la r e so lu c ió n  d ic t ad a p o r  el M in ist r o  de  C om er cio  

d e  la N a c ió n  - A n to n io  C afie r o -  el 2 d e  o ct u b r e  de 19 54 , q u e  n o  ase gu r a  

u n  p r ec io  r ed it u ab le  p a r a  el a z ú c a r  co n fo r m e  a lo s c o st o s d e  p r o d u cció n ; 

ya q u e  se  “h a estab lecid o un  m ism o precio  p ara el az ú c ar  refin ado com o p a

ra el de segu n d a calid ad  (ú n ico caso  en  el p aís p ara m ercad ería de diferen tes 

c alid ad e s)”, d ic en  lo s e m p r e sa r io s a fe c t ad o s p o r  la m ed id a, a la q u e  e st i

m an  in ju st a  y  p o c o  c lar a  en  su s o b je t iv o s. C reen  p e r ju d ic a r se  fren te al 

av an ce  d e  lo s in ge n io s ju je ñ o s, q u e  t e r m in an  “con trarian d o  legít im os de

rech os t u cu m an os”. R eclam an  a fav o r  d e  T u cu m án  y  el Lit o r a l, d o n d e  se  

e lab o r a  e l 73%  d e  la p r o d u c c ió n  n acio n al d e  az ú car  y  se ñ alan  q u e  el ca

ñ av e r al t u cu m an o  e st á  r ep ar t id o  en t r e  u n o s 18 .0 0 0  p lan t ad o r e s in d ep en 

d ien t e s q u e  co se ch an  el 78%  d e  la m at e r ia  p r im a. P id en  en t o n ce s p ar a  

q u e  se  fav o r ezca u n a si t u ac ió n  q u e  co n t em p le , co n  m e d id as co n cr e tas, 

e sa  m ay o r  r e p r e sen t a  ti v id ad  p a r a  la eco n o m ía n acio n al. C r een  q u e  la 

m e n c io n ad a  r e so lu ció n  1 27 /5 4  “n o p o d rá m an ten erse f ren te  a  la con fron ta

ción  de los h ech os econ óm icos y  f in an c ie ro s que al m ism o t iem po que a su  in 

d u st r ia fu n d am e n tal, llev arán  en  la p rov in cia de T ucum án , de la in estab ilid ad  

h ast a el d esast re , a todos los fac t o re s de su  v id a econ óm ica y  so c ial”.30

3 0  C E N T R O  A Z U C A R E R O  R E G I O N A L  D E  T U C U M A N : L a  p r o v in c i a  d e  T u c u m á n  e n  la  

e c o n o m í a  ... o p . c i t . ,  p p .  4 - 6  y  2 9 .
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P o r  e st a s r az o n es r ec lam an  an t e  el M in ist r o  A n t o n io  C añ e r o  q u e  

se  ac t u alicen  lo s co st o s de in d u st r ia liz ac ió n  y co m er c ia liza c ió n  d e l a z ú 

car , q u e  se  r e sp e t e  el ac u e r d o  d e  1953  acer ca  de lo s r en d im ie n t o s d ife 

r e n c ia d o s (7 .3 %  p ar a  T u cu m án  y el Lit o r a l; 9 .5%  p a r a  Sa lt a  y  Ju ju y )  y 

q u e  se  c o n v o q u e  la C o m isió n  d e  O r d en am ien t o  A zu car e r o  p a r a  d isc u 

t ir  el fu t u ro  r é gim en  a ap licar  p a r a  la zafr a  de  1 9 5 5 .31 Ya el 13 d e  d i

c iem b r e  d e  1954 , L a G ace t a d e  T u cu m án  an t e  la s d e c la r a c io n e s d e l go 

b e r n ad o r  sa lt e ñ o  q u e  se  r efier e  “a los m illon es de p esos con  que S al t a y  

Ju ju y  su bv en cion an  a la prod u cción  t u cu m an a”, r ec o n o c e  q u e  en  t an t o  <cel 

prob lem a az u carero  de Salt a y  Ju ju y  es p u ram en te  econ óm ico, el de Tucu

m án  es, ad e m ás, so c ial y  p o r  en de polít ico, p rofu n d am en te  h u m an o, agu d a

m en te dem ológico, irrit ad am en t e  p sico lógico y  v itaV \ 32

El C en so  agr o p e cu ar io  de  19 54 , c o n sign a  p a r a  19 52  q u e  d e l t o 

t al d e  e x p lo t ac io n e s agr o p e c u a r ia s ar r en d ad as a p a r t ic u la r e s y  c la sific a 

d as p o r  e scala  de  ex t en sió n  le  co r r e sp o n d e n  a T u cu m án  2 .6 4 5  (1 0 8 .7 5 8  

h ec t á r e as) p r e d o m in an d o  la s q u e  v an  h a st a  5 h as. (1 .1 8 0 ) y  d e  5 a 25  

h as. (1 .1 2 5 ). R e sp ec t o  d e  la an t igü e d ad  de su  t en e n cia  p o r  el p r o d u c 

tor , so b r e sale n  en  e sa  p r o v in cia  la s de  u n a r a d ic ac ió n  d e  en t r e  20  y  3 0  

añ o s, se gu id a s p o r  las d e  u n a p e r m an en c ia  d e  en t r e 10 y  15 añ o s. P o r  

en t o n ces, so b r e  u n  t o t al de  2 3 3 .2 7 8  p e r so n a s q u e v iv en  en  la s e x p lo t a 

c io n es t u cu m an as, só lo  4 6 .8 6 1  so n  fam iliar e s d e l p r o d u c t o r  y  el p r o 

d u c t o r  m ism o , en  t an t o  3 0 .5 8 3  so n  t r a b ajad o r e s fi jo s a je n o s a la  fa m i

lia d e l p r o d u c t o r  y 5 4 .4 3 0  c o n st it u y en  lo s co m p o n e n t e s d e  la m an o  de 

o b r a  t r a n sit o r ia  p r o v in c ia l.33

El 19 d e  m ay o  de 19 45 , c o m o  p ar t e  d e  e se  av an ce  e st a t a l  en u n 

c iad o  y  fr en t e a la sit u a c ió n  ir r e gu la r  p o r  la  q u e  a t r av ie sa  la U n ió n  C a 

ñ e r o s- A zu c ar e r a  M o n t e r o s Lt d a. S.A ., In gen io  y  R e fin e r ía  Ñ u ñ o r c o , 

c r e ad a en  1928 , se  d isp o n e  r e t ir ar le  la p e r so n e r ía  ju r íd ic a . La m e d id a  se  

c o m p lem en t a  co n  o t r as d isp o sic io n e s, co m o  la  d e l 2 0  d e  m ay o  q u e  - p o r  

d ecr e t o  280-  d ec la r a  d e  u t il id ad  p ú b lic a  y su je t o s a ex p r o p iac ió n  lo s

3 1  I b íd e m , p p .  2 9 - 3 0 .

3 2  I b íd e m , p . 3 3 .

3 3  M I N I ST E R I O  D E  H A C I E N D A  D E  L A  R E P U B L I C A  A R G E N T I N A . D I R E C C I O N  N A 

C I O N A L  D E  E ST A D I ST I C A  Y C E N SO S: C e n so  A g r o p e c u a r io  [ 1 9 5 4 ] ,  s . d . t .  G I R B A L - B L A C H A ,  

N o e m í  M .: "E c o n o m í a  a z u c a r e r a  t u c u m a n a  y  c r é d i t o  e n  t i e m p o s d e l  p e r o n i sm o  ... o p . c i t .
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b ie n e s m u e b le s e in m u e b le s d e  p r o p ie d a d  d e  e st a  S.A . La in ic ia t iv a  es 

u n a  d e  la s t an t a s e x p r e sio n e s c o o p e r a t iv a s d e  t r a b a ja d o r e s q u e  d e sd e  

192 2  p r o c u r a n  r e m o n t a r  la d ifíc i l si t u a c ió n  d e l sec t o r , b u sc a n d o  la ay u 

d a d e  la  C a ja  P o p u la r  d e  A h o r r o s. A sí el 3 0  d e  o c t u b r e  d e  1933  se  c o n s

t it u y e  la  C o o p e r a t iv a  A zu car e r a  V illa A lb e r d i Lt d a . p a r a  in d e p e n d iz a r se  

d e  lo s in ge n io s y  p o c o  d e sp u é s la U n ió n  C añ e r o s- A zu car e r a  M o n t e r o s 

Lt d a. in t e n t a  u n a  sa l id a  sim ilar . T o d av ía  en  1 9 46  se  p r e se n t a  an t e  el Se 

n ad o  d e  la  p r o v in c ia  d e  T u c u m án  u n a  m in u t a  d e  c o m u n ic a c ió n  p ar a  

q u e  el C o n gr e so  d e  la N a c ió n  sa n c io n e  u n  p r o y ec t o  q u e  “so lu cion e  en  

f o rm a in t e gral  y  p erm an en t e  el p rob le m a az u care ro  n ac io n al”. M ien t r as 

t an t o , d e sd e  el E st a d o  se  fija  e l p r e c io  m á x im o  p a r a  la v en t a  de  az ú c a r  

r e fin ad a . E n  o c t u b r e  d e  19 47  el d e c r e t o  p r o v in c ia l 5 9 2  d e sign a  u n a  c o 

m isió n  p a r a  e st u d ia r  la  c o m p r a  p o r  la  C a ja  P o p u la r  d e  A h o r r o s d e l In 

ge n io  “S an t a A n a” a l Ba n c o  d e  la  N a c ió n  A r ge n t in a , p e r o  sin  é x it o .34

E s e l  c a so  d e l in ge n io  “S an t a A n a” d e  T u c u m án , e l q u e  e st e  e s

t u d io  h ist ó r ic o  se  p r o p o n e  t o m ar  c o m o  e je m p lo  c o n cr e t o  p a r a  an a liz a r  

la s m o d a l id a d e s q u e  a d o p t a  e l E st a d o  in t e r v e n c io n ist a , p r im e r o , y d i-  

r ig ist a , p la n ific a d o r , b e n e fa c t o r  y  p o p u la r  - m ás t ar d e-  co m o  e m p r e n d e 

d o r  d e  u n a  p o lí t ic a  d e  in d u st r ia l iz a c ió n , q u e  t e r m in a p o r  c o n v e r t ir lo , 

sin  p r o p o n é r se lo  y  a t r av é s d e l  sist e m a  b a n c a r io  o fic ia l, en  e m p r esa r io -  

a d m in ist r a d o r  d e  u n  e st a b le c im ie n t o  a g r o in d u st r ia l  d e  c u ñ o  t r a d ic io 

n al. La in st i t u c ió n  b a n c a r ia  n o  p u e d e  su st r a e r se  e n t o n c e s a lo s v a iv e 

n es, r e su l t a d o s y  a l t e r n a t iv a s q u e  d ic h o  e m p r e n d im ie n t o  llev a co n sigo . 

Se  t r a t a , en  ú lt im a  in st a n c ia , d e  a n a liz a r  y  e x p lic a r  la  a c t u a c ió n  d el E s

t ad o  n a c io n a l  a t r a v é s d e l  Ba n c o  d e  la N a c ió n  A r ge n t in a ; e n t id ad  fin an 

c ie r a  q u e  en t r e  1 9 3 2  y  1 9 5 8 , se  d e se m p e ñ a  c o m o  a d m in ist r a d o r  d e  u n  

in ge n io  a z u c a r e r o  si t u a d o  en  e l p u n t o  n e u r á lg ic o  r e gio n a l d e  e st a  

a g r o in d u st r ia  q u e , co m o  t o d a  la  r e g ió n  d e l N o r o e st e  a r ge n t in o , p a sa  en  

e st e  p e r ío d o  p o r  se r ia s d ific u lt a d e s, d e r iv a d a s d e  la  m o n o p r o d u c c ió n  

q u e  la  c a r a c t e r iz a .

3 4  C E N T R O  A Z U C A R E R O  A R G E N T I N O : C o m p i l a c i ó n  le g a l  so b r e  e l a z ú c a r .  L e g i s la c ió n  

d e  T u c u m á n  y  p r o v i n c i a s  v a r i a s ; a ñ o s  1 9 4 3 , 1 9 4 4 , 1 9 4 5 ,  1 9 4 6  y  1 9 4 7 ,  B u e n o s A ir e s, I m p r e n t a  

F e r r a r i ,  1 9 4 7 ,  t . X I I ,  p p .  4 4 - 6 1 ; 9 0 - 1 1 9  y  1 9 2 - 1 9 5 .  G I R B A L - B L A C H A , N o e m í  M .: "E c o n o m í a  

a z u c a r e r a  t u c u m a n a  y  c r é d i t o  e n  t i e m p o s  d e l  p e r o n i s m o  ... o p .  c i t .
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3. El in gen io  “San t a  A n a” d e sd e  su s o r íge n e s h a st a  la  d e p e n 

d e n cia  d e l Ban co  d e  la  N ació n

3 .1 . E l in gen io  y  r e fin e r ía  “San t a  A n a” : c r e ac ió n  y  e v o lu c ió n

“San ta A na cerró por razones fin an cieras. Por ejem plo M a

ría Lu isa m e con taba una vez que la razón  del éxito de su padre co

mo in dustrial azucarero estaba en que él nunca descuidó en hacer 

los fondos para la cosecha subsiguiente. El t rabajaba y  separaba la 

plata con la que iba a com enzar su cosecha, con un presupuesto m ás 

o m enos establecido. Don Clodom iro nunca necesitó m eterse con los 

Bancos. El h acía la cosech a con su propia f in an ciación .” (En trevis

ta a Félix Moth e, ex abogado de María Lu isa Hileret, dir igen te 

polít ico, Tucum án , 1989, en  Rosen zvaig, Eduardo (director):

San ta Ana: un  m odelo de cu ltu ra rural, Tucum án , Facu ltad  de 

Artes de la UNT, 1994, p. 32)

P o r  e sc r it u r a  d e l 11 d e  en er o  d e  1889  (c a si  d o s d é c ad as d e sp u é s 

de fu n d ad a la v i lla ) an te  el e sc r ib an o  d e  T u cu m án  Lau r o  R o m án , d o n  

Lid o r o  J.  Q u in t e r o s y  d o n  C lo d o m ir o  H ile r e t 35 c o m p r an  la s 2 7 .0 0 0  h e c 

t ár eas de  la e st an cia  “San t a  A n a” a l ex go b e r n ad o r  d o n  Be lisar io  Ló p e z . 

E l 20  de ju l io  de  e se  añ o  se  co n st it u y e  la so c ie d a d  en t r e  a m b o s ad q u i-  

r en t e s y  Em ilio  R o d r igu é , co n  el o b je t o  d e  ex p lo t a r  la e st an cia  d e  r e fe

r en cia. Se  e st ab le ce  en  e se  ac t o  q u e  la e st an cia  e s d e  e xc lu siv a  p r o p ie 

d a d  d e  C lo d o m ir o  H ile re t . C u an d o  Lid o r o  Q u in t e r o s n o  ap o r t a  el c a p i

tal c o m p r o m e t id o  la so c ie d a d  p a sa  a d e n o m in ar se  “H ile r e t  y  R o d r igu é ” . 

En  189 6  la so c ie d a d  se  p r o r r o ga p o r  u n  d e ce n io  m ás y  la e st an cia  p a sa  

a p e r t e n e ce r  a la so c ie d ad , p o r q u e  cad a  so c io  ap o r t a  la m it ad  d e l cap i-

3 5  C l o d o m i r o  H i l e r e t  e r a  u n  f r a n c é s  d e  P o i t i e r s,  n a c i d o  h a c i a  1 8 5 0 .  A  l o s  2 0  a ñ o s  l l e g ó  

a  la  A r g e n t i n a .  P r o n t o  e n c o n t r a r ía  t r a b a jo  e s t a b le  c o n  Jo s é  T e l fe n e r ,  e l  e m p r e sa r i o  a  c a r g o  d e  

la  e x t e n s i ó n  d e l  F e r r e c a r r i l  d e  C ó r d o b a  a  T u c u m á n . C o n  e l d in e r o  a h o r r a d o  y  u n  s o c i o  a c a u 

d a l a d o  ( Ju a n  B. D e r m i r )  c o m p r a  t i e r r a s a l  p i e  d e  la  m o n t a ñ a  y  e n  1 8 7 7  i n s t a l a n  e l  i n g e n io  

"L u l e s "  ( "L a  b o m b a " ,  p o r  su  b o m b a  d e  a g u a ) .  E n  1 8 8 2  c o m p r a  la  p a r t e  d e l  s o c i o  y  se  c o n 

v i e r t e  e n  ú n i c o  d u e ñ o  d e l  i n g e n i o  q u e  c e r r a r í a  p o c o  d e s p u é s  p a r a  c o n v e r t i r lo  e n  u n a  i m p o r 

t a n t e  f in c a  c a ñ e r a .  L a  G a c e t a ,  T u c u m á n , 5  d e  m a y o  d e  1 9 9 4  ( a r t i c u l o  d e  C a r l o s  P á e z  d e  la  

T o r r e  h i jo ) .
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t al p a r a  e l in ge n io  e st a b le c id o  en  e sa  e st a n c ia .36 A llí se  in st a lar á  el in ge 

n io  az u c a r e r o  d e  e se  n o m b r e , e q u ip a d o  co n  m a q u in a r ia  fr an cesa  d e  Fi-  

v e s Lille : “u n a v e rd ad e ra c iu d ad , con  u sin a de lu z  e l é c t r i c a P ar a 18 9 7  es 

c o n sid e r a d o  u n o  d e  lo s m ay o r e s in ge n io s y  figu r a  en t r e  lo s m e jo r e s o r 

ga n iz a d o s d e l  p a ís.  P o r  e n t o n c e s d a  t r a b a jo  a u n a s 1 .8 00  p e r so n a s y  t ie 

n e  1 .5 0 0  h e c t á r e a s d e  c a ñ a v e r a le s.37 M ie n t r as, la  in st a la c ió n  d e l in ge n io  

fu e r a  d e  lo s l ím it e s d e  la p r im it iv a  San t a  A n a, d e t e r m in a el é x o d o  p o -  

b la c io n a l  d e  la  lla m a d a  “v il la v ie ja”.

C u a d r o  9 .  C uen ta  de  p a rt ic ión  (1 2 /6 /1901 )

B ienes (en m $n)

a) B ienes  c iu d a d 69.14 1.00

b) M itad  en e l Ing. Sta. A na  y d em ás b ienes  en 

la so c ie d a d  H ileret y R od rigué

c ) B ienes  a d q u irid o s  po r C. H ilere t du ra n te  su m a trim on io  

(q ue  no fo rm an  p a rte  de  la soc.

1.948.000.00

con  R od rig ué ) y u b ic a d o s  fue ra  d e  la cap ita l 611 .948 .00

d ) In gen io  Lules 1.103.114.00

Total g an an c ia les 5 .1 41.284 .16

B ienes  p ro p ios 7 .363.00

m $n 5.1 48 .647.16

D ivis ión  (en m $n)

A l v iu d o  por gan an c ia les 2 .570.641 .96

Al v iud o  por p ro p ios 1.840,81

A c /u  de  sus 3 h ijos po r g an an c ia les 856 .880 .65

Ide m  por los p ro p io s 1.840.81

Fu ente : A rc hivo d e l B a n c o  d e  la N a c ió n  A rg entin a : S ec re ta ría  de l H o n o ra b le  D irec to rio .C a rp e ta  E sp e c ia l 177 B, 

c u e rp o  1: In g en io  y R e fin ería  "S a n ta  An a". E xp te . 1 .1 8 8  "I", f.5 0 .
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r e c t o r i o . C a r p e t a  E sp e c i a l  1 7 7  B , c u e r p o  1: I n g e n io  y  R e fi n e r í a  "Sa n t a  A n a ". E x p t e . 2 3 3 5 ,  a ñ o  

1 9 3 3 ,  f .2 0 .

3 7  L a  G a c e t a ,  T u c u m á n , 5  d e  m a y o  d e  1 9 9 4  ( a r t íc u lo  d e  C a r l o s  P á e z  d e  la  T o r r e  h i jo ) .
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En  m ay o  d e  19 00  fa lle ce  la e sp o sa  de H ile re t , Lu isa  D o d e , y se  

lleva a cab o  en t o n c es la su c e sió n  co r r e sp o n d ien t e . A car go  d e  e lla e st á  

V íc t o r  N egr i, h o m b r e  v in cu la d o  al cu e r p o  d ir ec t iv o  d e l C en t r o  A z u c a 

r ero N ac io n al. La cu e n t a  d e  p ar t ic ió n  d e l 12 d e  ju n io  d e  1901 in fo r m a 

de lo s b ie n es y d e  la d iv isió n .

• H iju e la  p r im er a  p ar a  el có n y u ge  su p e r st it e  C lo d o m ir o  H iler e t : 

se  le a d ju d ica  el p ago  d e  $ 2 .5 7 2 .4 8 2 ,7 7 , la m it ad  p r o - in d iv isa  d e l in ge 

n io  “Sa n t a  A n a” y  d e m á s in m u e b le s en  la so c ie d ad  H ile r e t  y  R o d r igu é  

(in c lu y e  t e r r en o s en  R io C h ico  y  M o n t e r o s).

• H iju e la  se gu n d a  p ar a  el h e r ed er o  E d m u n d o  H iler e t ; p a go  a d ju 

d ic ad o  $ 8 5 8 .7 2 1 ,4 6 , el in gen io  Lu le s y  o t r o s b ie n e s (e x c lu id o s lo s d e  la 

C ía  H ile re t  y  R o d r igu é ).

• H iju e la  t er ce ra p a r a  el h e r ed e r o  Ren é  H ile re t , igu a l a la an t e 

r ior .

• H iju e la  cu a r t a  p a r a  la h e r ed e r a  Lu isa  H ile re t , igu a l a la an t er ior .

E d m u n d o , Ren é  y  Lu isa , su s h ijo s - q u e  so n  m en o r e s-  so n  d e sig 

n a d o s h e r e d e r o s y  se  n o m b r a  a Em ilio  Ter án  cu r ad o r . U n  q u in q u en io  

m ás t ar d e  -el 27  d e  n o v ie m b r e  de 1905-  an t e  el e sc r ib an o  d e  T u cu m án  

Lau r o  R o m án , se  d isu e lv e  la so c ie d a d  y  Em ilio  R o d r igu é , C lo d o m ir o  

H iler e t , Em ilio  Terán  (en  r ep r e sen t ac ió n  d e  Fed e r ic o  y  C a r lo s P o r t a lis) 

y  V íc t o r  N egr i, fo r m an  u n a  n u e v a so c ie d a d  en  co m an d it a  p o r  ac c io n e s 

b a jo  el r u b r o  “H ile r e t  y  C ía .” , p o r  u n  p laz o  d e  10 añ o s.

El ac t iv o  y  el p a siv o  d e  la  so c ie d a d  d isu e lt a  q u ed a a car go  d e  C lo 

d o m ir o  H iler e t , q u ie n  p a sa  a se r  el ú n ic o  d u eñ o  d e l in ge n io  “Sa n t a  

A n a” , co n  lo s in m u e b le s d e  su  d ep en d en c ia , e l q u e  e s a p o r t a d o  a la  n u e 

v a so c ie d a d .38

El 10 d e  feb r er o  d e  1909  m u er e , en  P ar ís, C lo d o m ir o  H ile r e t  y  su  

h ijo  E d m u n d o  in ic ia  la  su c e sió n  de su  p ad r e . E s en t o n ces c u a n d o  E lisa  

C lo d o m ir a , h i ja  n at u r al  r ec o n o c id a, de  Ju a n a  G r affen ille , e s d e c la r a d a  

p o r  el Ju e z  P áez  d e  la  Tor re  co m o  h ija  ile gít im a . Só lo  lo s h ijo s le gí t im o s 

so n  r ec o n o c id o s c o m o  h e r ed e r o s. E s p o r  e st a  r azó n  q u e  el 28  de ju n io  

d e  ese  añ o  se  su sp e n d e  el ju ic io  p r in c ip a l y  se  o r gan iz an  lo s t r ám it e s p a 

r a el r ec o n o c im ie n t o  de E lisa  C lo d o m ir a , co m o  u n a  h e r e d e r a  m ás. En  

t an t o  Lu c a s A. C ó r d o b a  y  M an u e l C o ssio  - e st r ec h am en t e  v in c u la d o s al

3 8  I b íd e m , f. 2 1 .
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p o d e r  p o lí t ic o  t u cu m an o -  r e su lt an  d e sign a d o s t u t o r e s d e  lo s m en o r e s 

M ar ía  Lu isa  y  R en é H ile r e t .39

E l in v e n t ar io  d e  la  su c e sió n  d e  C lo d o m ir o  H ile r e t  r e gist r a : 

4 5 0 .0 0 0  a c c io n e s d e  $ 1 0 0  c a d a  u n a , d e  la  so c ie d a d  H ile re t  y  C ía. y  o t r o s 

b ie n e s p o r  v a lo r  d e  m $ n  7 .3 3 1 .2 3 8 ,0 7 . E l av alú o  d e  lo s b ie n e s en  la C a 

p it a l F e d e r a l  a l 3  d e  ju l io  d e  1 9 1 2 , r e gist r a  u n  v a lo r  d e  m $ n  3 .5 1 9 .6 9 5  

y  $ o / s 3 0 0 .8 5 0 . En  Sa n t a  Fe , e l m o n t o  se  e lev a a m $ n  3 .9 1 8 .2 4 2 ; a d e 

m á s d e  4 .5 0 0  a c c io n e s d e  la  S.A . In gen io  y  R e fin e r ía  Sa n t a  A n a H ile r e t  

y  C ía . e q u iv a le n t e s a m $ n  4 .5 0 0 .0 0 0 . La d ist r ib u c ió n  - en  e st a  o c asió n -  

se  p r a c t ic a  d e  la  sigu ie n t e  m a n e r a :40

• H iju e la  p a r a  E d m u n d o  H ile r e t  d e  $ 5 .9 1 5 .5 8 8 ,2 3  y  $ 1 .5 0 0 .0 0 0  

en  a c c io n e s d e  la  S.A . d e  r e fe r en cia .

• H iju e la  p a r a  M ar ía  Lu isa  H ile r e t  d e  A u b e r t  (c a sa d a  en  1 9 12 ) 

$ 5 4 0 .0 0 0  en  a c c io n e s d e  e sa  so c ie d a d  an ó n im a.

• H iju e la  p a r a  R en é H ile r e t  d e  $ 2 .5 0 0 .0 0 0  en  a c c io n e s d e  e sa  

m ism a  so c ie d a d .

E l 16  d e  feb r e r o  d e  1 9 1 2  se  fija  e l c ap it a l d e  la  n u e v a  so c ie d a d  

a n ó n im a  en  $ 6 .5 0 0 .0 0 0 . En  t an t o  se  p r a c t ic a  el d e slin d e  d e  la E st an c ia  

Sa n t a  A n a , q u e  e l Ju e z  M ar t ín  V er a h ace  c u m p lir  el 2  d e  n o v ie m b r e  de 

19 13 , a d ju d ic a n d o  d ist in t o s t e r r e n o s y  fin c as a la  S.A . en  c u e st ió n .41

“El chalet estaba donde está el cine ah ora, fren te al escrito

rio, y o  ten ía nueve m eses cuando se incendió, fu e  en el añ o dieciséis.

Em pezó a quem arse por la noche, y  el lechero vio el hum ito arriba 

cuan do pasó por allí, a las seis de la m añ an a, y  no llevó el apunte.

Cuan do se dieron cuen ta y  quisieron  salv ar lo que h abía, se derrum 

baron  los techos. Todos los m uebles eran  Ch ipendale y  los que pu

dieron  rescatar quedaron  en el club, eran  m uy lujosos. ” (Test im o

n io de la Sra. Aurelia Rodr íguez de Alon so, 72 añ os, ju b ilada, 

am a de casa, n acida en  San ta An a, 1989, en  Rosen zvaig, Edu ar 

do (d irector ): San ta Ana: un  m odelo de cu ltu ra ru ral, p. 44)

3 9  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  L A  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i

r e c t o r i o . C a r p e t a  E sp e c i a l  1 7 7  B, c u e r p o  1: I n g e n io  y  R e fin e r ía  "Sa n t a  A n a ".  E x p t e . 1 .1 8 8  "I ",  

f .5 3 .

4 0  I b í d e m , f. 5 4 .

4 1  I b í d e m , fs .  5 5  a  7 7 .
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D esd e  el 15 d e  en er o de 19 12  “H ile r e t  y C ía .” o p e r a  co m o  S.A ., 

b a jo  la d en o m in ac ió n  “In gen io  y R efin e r ía  Sa n t a  A n a, H ile re t  y  C ía . Lt -  

d a .” ; la q u e t o m a a su  car go  el ac t iv o  y p asiv o  de la an te r io r , in c lu siv e  

su s b ie n e s r a íc e s:42 el t e r r en o  y fin ca  si t u a d o s en  Lo s Lu n a  (c iu d a d  de 

T u cu m án , d e  2 1 .6 1 6  m e t r o s c u a d r a d o s), u n a  p r o p ie d ad  u b ic a d a  en  

M o n t e r o s d en o m in ad a “Be lla  V ist a” (3 3 0 .2 0 0  m e t r o s c u a d r a d o s), 2 lo 

t es de  t er ren o  u b ic a d o s en  “Bu en a E sp e r a n z a ” y  “Sa n t o  D o m in go ” 

(M o n t e r o s) , la co lo n ia  San t a  C at a lin a  (4 7 8  h a s.) . En  t o t al u n o s 20  in 

m u e b le s in sc r ip t o s en  el R egist r o  de  la  P r o p ie d a d  de la c iu d ad  de T u cu 

m án .43 Lo s a l t ib a jo s y  flu c t u ac io n es d e  la p r o d u c c ió n  az u car e r a  r ep e r 

cu t e n  en  la sit u ac ió n  de la  so c ie d ad .

En  m ar zo  de 1932  las fin an zas de  la “S.A. H ile r e t  y  C ía .” so n  in 

so st e n ib le s. Su  D ir ec t o r io  d isp o n e  la p a r a liz ac ió n  d e l In ge n io  y  R e fin e 

r ía “San t a  A n a” p ar a  la zafr a  d e  e se  añ o . Lo s c r é d it o s h ip o t e c a r io s y  

p r e n d a r io s q u e  el Ban co  de la N ac ió n  A r gen t in a  t en ía co n t r a  la so c ie d a d  

t o t a lizab an  en t o n c es u n o s 10 m illo n e s d e  p e so s, q u e  h a b ían  v e n c id o  el 

31 d e  d ic ie m b r e  d e  19 31 ; n o  o b st an t e  lo  cu a l le h acen  n u e v o s an t ic ip o s 

p o r  m $ n  2 4 0 .0 0 0  “p ara at en d er n ecesid ad es u rgen te s”. E l p ago  d e  in t e r e 

se s a e st a  in st it u c ió n  r eco n o c ía  u n  añ o  d e  a t r aso , y  e sa  d em o r a se  su m a 

b a a la s d e u d a s q u e  la  fir m a t en ía co n  el Ban co  H ip o t e ca r io  N ac io n al. 

En  ab r il d e  19 32 , el Ban co  de la N ac ió n  ac u e r d a  a H ile r e t  y  Cía. p laz o  

h a st a  el 3 0  d e  se t iem b r e  p a r a  p a ga r  su  d e u d a 44

El 7 de ju n io  de ese  m ism o  añ o  el D ir ect or io de  H ileret  y  Cía Lt da. 

h ace  sab e r  al Ban co “que la sociedad  carecía en absolu to de fon d os no sólo p a

ra el p ago de su s com prom isos, sin o tam bién  p ara la prosecu ción  de su s ac t i

v id ad e s”. Su s m iem b r o s p id en  en to n ces u n  n u ev o p r é st am o  de m $ n  

70 0 .00 0 , ya q u e  en  caso  con t r ar io  se  p r oced e r ía  a la liq u id ac ió n  ju d ic ia l . 

El Ban co efec tú a u n  p o r m en o r izad o  in for m e so b r e  la sit u ac ió n  de la firm a 

y  r esu elve  “in v itar al f id e icom isario  de H ileret  y  Cía., In gen io y  R efin ería San 

t a A n a, p ara que h abien do llegado la sociedad  a la situ ación  prev ista en el ar 

t ícu lo 23  de la Ley  8 .875, h aga uso de la facu lt ad  que le d a el m en cion ado ar-

4 2  I b íd e m , E x p t e . 2 3 3 5 ,  a ñ o  1 9 3 3 ,  fs.  2 1 - 2 2 .

4 3  I b íd e m , f. 3 5 .
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t ícu lo”; e s decir , q u e  la so c ie d ad  d eu d o r a  p id a  la co n v o cat o r ia  de  acr eed o 

res. A sí lo  con cr e t a  el 15 d e  ju lio  de  1932  an t e  el ju z ga d o  d el Dr. Far é .45

3 .2 . El Ban co  d e  la N ació n  A r gen t in a t o m a p o se sió n  del In gen io  

y  Refin er ía “San t a  A n a”

“A ños después, 1932 o 1930, creo que fue, dada la situación  

económ ica en que se en con traba el ingenio, se h izo cargo el Banco 

de la N ación  A rgen tin a” [...] “la Carta O rgán ica del Banco no le 

perm it ía explotar predios in dustriales, entonces, estee, in tervino la 

polít ica, in tervino, estee, Sim ón  Padrós, ¿en tien de?... y  consiguieron  

arren datarios, que fu e  Don Lam berto M aciejew ck i, un polaco. ” 

(En trevista a Ern esto Fuen salida, 76 añ os, ju b ilad o , de Aguilares, 

en  Rosen zvaig, Edu ardo (director): San ta Ana: un  m odelo de cu l

tura rural, p. 18.)

El 7 d e  d ic ie m b r e  d e  1 9 32 , c u a n d o  e l P o d e r  Le gisla t iv o  t u cu m a-  

n o  p r o p o n e  r ea liza r  ge st io n e s an t e  lo s in ge n io s m á s im p o r t a n t e s d e  la 

p r o v in c ia  “a f in  de e v it ar el cese  de las ac t iv id ad e s f ab r i l e s”, el Ban co  t o 

m a p o se sió n  ju d ic ia l  d e l  in ge n io  en  d e fe n sa  d e  lo s c r é d it o s a c o r d a d o s y  

le v an t a  u n  in v e n t a r io  d e  su s  b ie n e s.46 C o m ie n z a  la  a d m in ist r ac ió n  p r o 

v iso r ia  d e  la en t id ad  b a n c a r ia , al m ism o  t ie m p o  q u e  se  t r am it a  la  v en t a  

o a r r e n d am ie n t o  d e l in ge n io , se  in ic ian  lo s t r a b a jo s d e  a list am ie n t o  de 

la  fá b r ic a  y  se  n o m b r a  a C a r lo s E lw ar t  co m o  c o n t r a lo r  t é cn ico  d e  e sa  a d 

m in ist r a c ió n .

E n  e se  e n t o n c e s e l d ip u t a d o  t u c u m a n o  F  F o r n e s se  d ir ige  a l D i

r ec t o r io  d e l Ban co  p a r a  q u e  p r e st e  la c o la b o r a c ió n  n e ce sa r ia  a fav o r  d e  

la c r e ac ió n  de u n a  c o o p e r a t iv a  d e  c añ e r o s y  c o lo n o s so lv e n t e s d e l in ge -

4 5  I b íd e m , f. 2 0 1 .

4 6  E n t r e v i st a  a l  i n g e n i e r o  a g r ó n o m o  A u r e l i o  F e r n á n d e z , R a m o s  M e jía , 1 2 / fe b r e r o / 1 9 9 9 .  

N a c i d o  e n  A s t u r i a s  e n  1 9 1 9 . Se  g r a d u ó  e n  la  F a c u l t a d  d e  A g r o n o m ía  d e  la  U B A  e n  1 9 4 7 . I n g r e 

s ó  a l  M in is t e r i o  d e  A g r i c u l t u r a  e n  e se  m i s m o  a ñ o  e n  S a n id a d  v e g e t a l .  Se  in c o r p o r a  a l  B a n c o  d e  

la  N a c i ó n  e n  1 9 4 8  a  t r a v é s  d e l  C o n s e jo  A g r a r i o  N a c io n a l  d e p e n d i e n t e  d e  la  i n s t i t u c ió n  f in a n 

c i e r a  y  p o r  d e c i s i ó n  d e  C a v a g n a  M a r t ín e z . N o  r e c o n o c e  f i l i a c ió n  p o l í t i c a  a lg u n a .  I n t e g r ó  la  C o 

m i s i ó n  E sp e c i a l  d e s i g n a d a  p o r  e l  B a n c o  p a r a  i n s p e c c io n a r  e l  I n g e n io  "S a n t a  A n a " y  s u b a d m i 

n i s t r a d o r  d e l  m i sm o  d u r a n t e  la  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  E fr a í n  C a l l e g a r i ,  e n t r e  lo s  i n i c io s  d e  1 9 5 5  y  

m a r z o  d e  1 9 5 6 .  Se  ju b i l ó  c o m o  f u n c i o n a r i o  d e l  B a n c o .
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n io  “qu e p u ed an  resp on d er del alq u ile r  y  p o rcen taje  correspon d ien te  a los 

in tereses qu e pu ed e  d e v en gar el cap it al que aq u e lla in st it u ción  h a in v ert ido  

en  el m ism o ”. E l p e d id o  in t e n t a  a liv ia r  la si t u a c ió n  d e  6 0 0 0  fam ilia s de  

R ío  C h ic o  q u e  d e p e n d e n  d e  la  ap e r t u r a  d e  la fá b r ic a .47 P e r o p o r  r e so lu 

c ió n  d e l  H o n o r ab le  D ir e c t o r io  d e l Ba n c o  d e  2 y  23  d e  feb r e r o  d e  1933  

se  sa c a  e l in ge n io  a r em at e , o , en  su  d e fec t o  se  r e su e lv e  su b a st a r  el 

a r r e n d a m ie n t o  d e l m ism o , en  c o n d ic io n e s p r e v ia m e n t e  e st ip u la d a s; n o  

o b st a n t e  lo  c u a l, en  m a r z o , t an t o  la su b a st a  c o m o  e l a r r ie n d o  fr acasan  

p o r  fa lt a  d e  p o st o r e s.

“Y f íjese si h abrá sido buena la época, que en f in  de cosecha 

salió don Lam berto en un auto Ford m odelo 31 m arrón , m e acuerdo, 

repartiendo p lata a la gente a la vuelta del cuadro ¿qué le parece?.” 

(Testim on io de Pirulo Lam aisson , 79 añ os, ju b ilad o com o em 

pleado del in gen io San ta Ana, Villa Hileret, 1989, en  Rosenzvaig, 

Eduardo (director): San ta Ana: un  m odelo de cu ltu ra rural, p. 41)

La  lic it ac ió n  p r iv a d a  “en  con d icion es econ óm icas sim ilare s”, e s a u 

t o r iz a d a  e n t o n c e s p o r  el D e p a r t am e n t o  d e  Ba n c o s e In d u st r ia s. La a d ju 

d ic a c ió n  r ec ae  - d e sp u é s d e  la  a u se n c ia  d e  in t e r e sa d o s en  e l l lam ad o  d e l 

2 0  d e  ab r il  d e  1933-  en  el se ñ o r  Lam b er t o  M ac ie jew sk i. E s el 5 d e  ju 

n io  d e  e se  añ o  c u a n d o  e l ex  D ir e c t o r  C lem en t e  Z av ale t a  d a  cu e n t a  de  

la s “ge st ion e s re aliz ad as, en tre p oseed ores de c ap it ale s su f icien t es p ara el 

arre n d am ie n to  del in ge n io ” y  d e  la  fir m a d e l c o n t r a t o  co n  M acie je w sk i. 

E n  o p in ió n  d e l in ge n ie r o  A u r e lio  F e r n á n d e z  “el B an co  arre n d ab a p orqu e  

n o t e n ía gen t e c ap ac it ad a p ar a  lle v ar ad e lan te  las t are as p ro p ias de un  in 

ge n io ”.*8 E l ar r ie n d o  q u e  d u r a  en  t o t a l  m á s d e  7 a ñ o s co n  u n  r en d im ie n 

to a n u a l d e  3 ,0 2 %  en  e fec t iv o  (so b r e  el c r é d it o  d e l Ba n co  d e  u n o s m $ n  

1 0 .0 0 0 .0 0 0 )  se  p r o r r o ga  en  v a r ia s o p o r t u n id a d e s - e n  c o n d ic io n e s m ás 

o m e n o s sim ila r e s c ad a  v e z-  h a st a  el 15 d e  se t ie m b r e  d e  1 9 4 0 .49

E n  la  c iu d a d  d e  B u e n o s A ir e s a lo s 18 d ía s d e l m e s d e  o c t u b r e  d e  

19 3 3  se  su sc r ib e  c o p ia  sim p le  d e  la  e sc r it u r a  d e  c o m p r a - v e n t a  o t o r gad a

4 7  C A M A R A  D E  D I P U T A D O S D E  L A  P R O V I N C I A  D E  T U C U M A N : D ia r i o  d e  S e s io n e s  

1 9 3 2 ,  T u c u m á n , 1 9 3 3 ,  p . 4 5 5 .

4 8  E n t r e v i s t a  a l in g e n i e r o  A u r e l i o  F e r n á n d e z ,  1 2 / f e b r e r o / 1 9 9 9 .

4 9  I b íd e m , f. 2 0 1 .
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p o r  la S.A. In gen io  y  r e fin e r ía  “San t a  A n a” , H iler e t  y C ía . Lt d a . F é lix  

M ar t ín  y H e r r e ra , M an u e l A. P ó r t e la  y  Silv e r io  J.  P r ot a se  p r e se n t an  c o 

m o sín d ic o s l iq u id ad o r e s de  la m en cio n ad a so c ie d ad  an ó n im a; y  P ed r o  

Saú l G o n zá le z  co m o  G er en t e  d e l Ban co  de la N ac ió n  A r gen t in a , p a r a  

h ace r  e fec t iv o  el m en cio n ad o  ac t o  ju r íd ic o . Se  r e su e lv e  a sí  la  l iq u id a 

c ió n  d e  la so c ie d a d  p o r  su s  fid e ic o m isa r io s, a p e d id o  d e  lo s m ay o r e s p o 

se e d o r e s d e  d e b e n t u r e s d e  la so c ie d ad .

C o m o  se  exp u so , d e sd e  1932 se  t ram ita ju d ic ia lm en t e  el exp e d ien 

te “Ban co de la N ación  A rgen t in a con tra H ileret  y  Cía. S.A . (In gen io y  R efi

n e ría “San t a A n a”). Su  liqu id ación  sobre cobro e jecu t iv o  de m $n  

6 .3 93 .7 12 ,7 0 ”, p o r  n o h abe r  cu m p lid o  la d em an d ad a con  las o b ligacio n es 

p ac t ad a s.50 En  lo s b ien es e je cu t ad o s r esu lt a co m p r ad o r  el Ban co de la N a

c ión  A r gen t in a en  m $n  7 .4 26 .0 0 0 , p o r  se r  el acr eed o r  de  m ay o r  d er ech o. 

En t r e lo s b ien es ad q u ir id o s figu ran  el In gen io  “San t a A n a” (su p . 2 6 .1 3 4  

h as.) y  la co lo n ia San t a Cat alin a (su p . 4 7 8  h as.). La p r o p ied ad  d en o m in a

d a “San t a A n a” se  sit ú a  en  el d ep ar t am en t o  de Río C h ico (T u cu m án ) y  el 

in gen io  azu car er o  “San ta  A n a” cu en t a  con  t o d as su s m aq u in ar ias, en se r es 

y  p lan t ac io n es, casas; la fr acc ión  d en o m in ad a “T acan as” (1 .0 0 4  h as.) y  

u n a  fr acc ión  q u e  se  d ice  en  lit igio  (2 .6 5 6  h a s.) .51 La Villa C lo d o m ir o  H ile

r et  (D ep ar t am en to  de Río C h ico ) t ien e vía fér rea d ir ec ta a l in gen io  y  d ist a 

ap r o xim ad am en t e  u n o s 100 k m . al su r  de la cap it al p r ov in cial. Su  su p e r 

ficie se  calcu la  en  2 5 .1 0 0  h as. (4 .8 0 8  co n  cañ a, d e  las cu ale s 2 .0 0 0  t ien en  

r iego, 1 .450 se  d est in an  a p ast o r eo , 2 .0 0 0  so n  d esm o n t ab le s y  el r est o con  

m o n t e s de d iv e r so s t ip o s de  m ad e r as in d u st r ia le s y  p ar a  leñ a).

El 3 0  d e  ju l io  de  1938  se  co n ce d e  al Ban co  de la N ac ió n  A r gen t i

n a el t ítu lo  d e  m ar ca  (n ú m . 1 7 6 2 0 6 ) d e  fáb r ica “Sa n t a  A n a” co n  q u e  d is

t in gu e su s az ú car e s y  p o r  la e scr it u r a  n ú m . 53 , se  p r o t o co liz a  la v en t a  

o t o r gad a  p o r  la  S.A. en  liq u id ac ió n  “In gen io  y  R efin e r ía San t a  A n a, H ile 

ret  y  C ía  Lt d a .” a favo r  d e l m en cio n ad o  Ban co (e sc r ib an ía  d e  r e gist r o  de 

R o q u e  P o n d al, T u cu m án , 1 93 6). A t en t o  a lo d ic t am in ad o  p o r  e l a b o ga 

d o  co n su lt o r  se  r e su elv e  p r o ce d e r  en t o n ces a la liq u id ac ió n  ju d ic ia l  d e l

5 0  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  LA  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i

r e c t o r io . C a r p e t a  E sp e c i a l  1 7 7  B, c u e r p o  1: I n g e n i o  y  R e fin e r ía  "Sa n t a  A n a ". E x p t e . 2 3 3 5 ,  a ñ o  

1 9 3 3 , f . l  a  1 4 .

5 1  I b íd e m , f. 1 6  a  18 .
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cr é d it o  d e l b an c o  en  el a su n t o  d e  la  m e n c io n ad a  S.A. El D ir ec t o r io  de  la 

e n t id ad  b a n c a r ia  ap r u e b a  y r e su e lv e  “en  el asu n to  H ile re t y  C ía. L t d a. S.A., 

d e u d o ra h ip o t e caria y  p re n d aria de C asa C e n t ral, d esign ar al Se cre tario  G e

n eral Jo sé  L u is de Irigoy en  y  al  ad scrip t o  Ju an  C arlo s E t ch eb am e, p ara que 

con cu rran  al  ac to  de rem ate a re aliz arse  del In gen io y  R e f in ería “San t a A n a” 

y  de ot ros b ien es, en  las e jecu cion es de los m en cion ad os créd it os de este B an 

co co n t ra la so cie d ad  referid a, a  f in  de qu e d ich os señ ores o f rez can  p o r  el in 

gen io  y  los d em ás b ien es h ast a la su m a de p esos 7 .42 6 .0 00  m $n  y  p o r la 

p re n d a 2 .6 0 0 .1 0 0  m $n  m ás sobre la b ase  de la su b ast a”.52

E l Ba n c o  d e  la  N a c ió n  A r ge n t in a  ad q u ie r e  -en  d e fe n sa  d e  su s c r é 

d it o s h ip o t e c a r io  y  p r e n d a r io -  e l In ge n io  y  R e fin e r ía  “Sa n t a  A n a ” y  t o 

d o s su s  b ie n e s. E l co b r o  e je c u t iv o  d e l Ba n co  co n t r a  la S.A . e s d e  m $ n  

6 .3 9 3 .7 1 2 ,7 0 ; en  t an t o  se  in ic ia  la  e je c u c ió n  h ip o t ec ar ia . Base  d e  la  v e n 

ta e s la  su m a  ad e u d a d a . G im é n e z  Z ap io la  y  C ía ., so n  lo s e n c a r ga d o s d e  

llev a r  a c a b o  la  o p e r a c ió n .53 La fá b r ic a  e s m o d e r n iz ad a  en  1 9 42  y  c u e n 

ta c o n  u n a  r e fin e r ía  y  u n a  c a p a c id a d  d e  m o lie n d a  d e  2 .5 0 0  t o n e la d as 

d ia r ia s.54 La  d e st i le r ía  e st á  p r o v ist a  d e  u n  e q u ip o  co m p le t o  y  p u e d e  p r o 

d u c ir  h a st a  2 2 .0 0 0  li t r o s d ia r io s d e  a lco h o l.

A l c o n c lu ir  el co n t r a t o  d e  a r r e n d am ie n t o  d e l in ge n io  - e l 15 de 

se t ie m b r e  d e  194 0-  c o m ie n z a  a c o b r a r  c u e r p o  en  el Ba n c o  la  id e a  de 

c o n v e r t ir  a l In ge n io  y  R e fin e r ía  “Sa n t a  A n a ” , en  “un  organ ism o  de m ay or  

am p lit u d  so c ial”, r e c o g ie n d o  u n a  in ic ia t iv a  d e  n o v ie m b r e  d e  19 39  c u a n 

d o  se  p r o p o n ía  q u e  la C o m isió n  d e  Ba n c o s e I n d u st r ia s e st u d ia r a  el p ar -  

c e la m ie n t o  d e l in gen io  y  p r o y e c t a r a  la  v e n t a  en  la  fo r m a m á s c o n v e 

n ien t e  a  lo s  in t e r e se s d e l Ba n c o . La id e a  d e  la c o o p e r a c ió n  co m ie n z a  a 

r o n d a r  en t r e  lo s D ir e c t o r e s d e  la  e n t id a d  fin an cie r a  d e sd e  a go st o  de 

19 40 . La  p r o p u e st a  se  r e su m e  e n :55

a ) p r a c t ic a r  el e st u d io  t o p o gr á fic o  en  q u e  se  ap o y a r ía  e l p ar ce la-  

m ie n t o  d e  la s t ie r r as, c o n su lt a n d o  d ist in t a s fo r m as d e  su b d iv isió n ;

5 2  I b í d e m , E x p t e .  1 .1 8 8  " I " ,  fs .  1 0 6 - 1 0 7 .

5 3  I b í d e m , fs .  1 0 7 , 1 0 9  a  1 3 3 .

5 4  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  LA  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i

r e c t o r i o . C a r p e t a  E sp e c i a l  1 7 7  A  2 , I n g e n io  y  R e fi n e r í a  "S a n t a  A n a . E x p t e . 4 7 .4 4 7 ,  1 9  d e  ju n i o  

d e  1 9 5 0 ,  f. 1 9 9 .

5 5  I b í d e m , f. 2 0 2 .
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b ) e st u d ia r  las p o sib le s fo r m as de a d q u isic ió n  d e l in gen io  p o r  lo s 

c u lt iv ad o r e s c o n st it u id o s en  co o p e r a t iv a ; y

c) p r o y ec t a r  lo s e st a t u t o s q u e  r ijan  su  accion ar .

El 31 de oc tu br e de 1940  es cu an d o  el in gen ier o P ad illa se  h ace car 

go de la ad m in ist r ac ió n  d e l e st ab lec im ien t o  y  t om a p o se sió n  de lo s b ien es 

d el ar r ien d o , ya co n clu id o ; al t iem p o q u e co m ien za la r ep ar ació n  de la fá

b r ica azu car er a y  el a ju st e  de  lo s con t r a t o s de  cañ a p ar a  ad e cu ar lo s a la za

fra de  1941. Se in icia la t r an sfo r m ación  d e l In gen io  “San t a  A n a” y se  d e 

p o sit a  en  el cam b io  t od a la exp ecta t iva  p ar a  r ecu p er ar  la in ve r sió n  b an ca-  

r ia y m an t en e r  est a fu en te de t rabajo y p r o d u cció n  en  p len a ac t iv id ad .

Fórm ula de  C on trato cañero  (1944)

Fó rm u la d e  C o n t rat o

En t r e  D o n ....................................... r e p r e sen t an t e  d e l In gen io , fo r 
m alm en t e au t o r iz ad o  a  e s t e  fin , (o  fu la n o  de t a l, co n ch ab a d o r  in s-
cr io lo  en  la  m at r ícu la  b a jo  el N» ___  en  la  D e le gac ió n  r egio n al

d e  ......... ) Y D o ”  ......................................  h a st a  en  ad e lan t e  se  d en o
m in ar á  el P eó n , se  co n v ien e  el sigu ien t e  co n t r a t o  d e  t r a b a jo , q u e  
en t r a r á  a  r e gir  d e sd e  el d ía  . . .  h a st a  el fin  d e ¡a s la b o r e s p a r a  la s 
q u e  h a  si d o  co n t r a t a d o , sa lv o  q u e  el m ism o  q u ed e  sin  e fec t o  p o r  las 
c a u sa s q u e  se  e sp ecifiq u en  en  su  ar t icu lad o .

A r t icu lo  I» —  El P eó n , v ecin o d e  ..............................  D ep a r t a 
m en t o  . . . ......................  P r o v in c ia  d e  ..........................  se  co m p r o m e t e
a  ir a  t r a b a ia r  en  el I n g e n io ...................... P r o v in cia  d e ........................
en  la  h a ch a d a , o e la d a  v  c a r g a d a  d e ca ñ a y  en  lo s cu lt iv o s su b si 
gu ie n t e s d u r a n t e  lo d o  el t iem p o  q u e  d u r ar e  la z a f r a  y cu ltiv o d e  c a ñ a 
v e r a le s d el añ o  1944 , v en  o t r o s t r a b a jo s q u e  el In gen io  p u d ie r a  o fr e 
ce r le  en  e se  m ism o  p e r io d o . A  t a! e fec t o  d eb e r á  p r e sen t a r se  a  t o m a r  
el t ren  u o t r o  m ed io  d e  t r an sp o r t e  cu alq u ie r a  q u e  le co n d u cir á  a l 
In gen io , el d ía  se ñ ala d o  c a r a  la  p a r t id a , e! cu al le se r á  in d icad o  o p o r 
t u n am en te  p o r  el r ep r e sen t an t e .

A rt . 2 * —  E st e  t r a sla d o  se r á  e fec t u a d o  en  co ch es d e  se gu n d a  d a s e ,  
en  co n d ic io n es n o r m a le s d e  ca p a c id a d  d eb ien d o  el In gen io  a d o p t a r  
l as m ed id a s cr ev ía s a  t a l fin . C u an d o  el t r a sl a d o  n o se  h a ga  p o r  
fe r r o c ar r il , e l In gen io  a d o p t a r á  la s m ed id a s p e r t in en t e s p a r a  q u e el 
m ism o  se  h a g a  con  un  m ín im o  d e co m o d id ad  v  u n  m áx im o  d e  se g u 
r id ad  e h igien e  p a r a  el b r ace r o . El p a sa ie  d e  r e gr e so  se  en t r e gar á  
a l t ér m in o  d e l p e r io d o  d e  co n t r a t ac ió n  co n v en id o .

A r t . 3 * —  Lo s p a sa je s  a  o u e  se  r e fie ren  lo s t r a sla d o s d e l ar t icu lo  
2 ’, d e id a  co m o  de v u e lt a , se r án  p o r  cu en t a  d e l In gen io, p er o q u ed a 

b ien  en t en d id o  qu e  el P eó n  p e r d e r á  el d e rech o  a l p a sa ie  d e  r e gr e so  si 
d u r an t e  e ! p e r ío d o  co n ven id o  t r a b a ia r a  m en o s d e t r e in t a d ia s.  sa lv o  
acc id e n t e s d e  t r a b a jo  o  en fe r m ed ad  in cu lp ab le  o  c i r cu n st an cias a je n a s 
a  su  v o lu n t ad , o  si an t e s d e  la  t e r m in ación  co m p le t a  d e lo s t r a b a jo s 
h ic ie r a  a b an d o n o  d e  su s t a r e a s in ju st ificad a m en t e , o si  in cu r r ier a  
en  la s t r a n sg r e sio n e s m en c io n ad as en  el ar t icu lo  sigu ien t e .

A r t . 4 ’ —  A sim ism o , p e r d e r á  el P eón  e l d e r ech o  a l p a sa ie  d< 
r e g r e so  en  ca so  d e  in con d u cta , in asist e n cia  r e it e r a d a o  in ju st ificad a 
a l t r a b a jo ,  in ju r ias a  su s su p e r io r e s,  d e so b ed ie n cia  d e  in st r u cio n es u 
ó r d en es r e la t iv a s a l t r a b a jo , p r o v o cació n  a  h u e lga s o d e só r d en e s,  en cu 
b r im ien t o s d e  d e lit o s o in m o r alid ad  p e r so n al g r a v e ,  e sp ecia lm en t e  

eb r ie d a d , d u r an t e  la  co sech a o cu lt iv o s. E s t a s  ac t it u d e s se r án  d en u n 
c ia d a s p o r  el In gen io  a  lo s In sp ec t o r e s o  a  lo s D e le ga d o s R eg io n a le s 
d e  la  Se cr e t a r ia  de T r a b a jo  y P r ev isió n .

A rt . 5* —  Lle gad o  o u e  se a  el P eó n  a l In gen io , co n t in u ar á  p e r c i
b ien d o el r ac io n am ien t o  gr a t u it o  h a st a  t an t o  se  le p r o p o r c io n e  t r ab ajo , 
lo q u e  d eb e r á  h ace r se  in d efect ib lem en t e  d en tr o  d e lo s o ch o d ía s de 
su  l le ga d a , o  en  su  d e fec t o  a b o n a r le s  lo s sa la r io s q u e  d e t er m in a el 
p r e se n t e  co n t r a t o .

Ar t . 6* —  En  ca so  d e q u e  la  su sp en sió n  d e l t r a b a jo  lleg a r a  a  
a fe c t ar  a l d iez  p o r  c ien to  d e! p e r so n al  o c u p a d o  en  c a d a  lot e, e s t a  
v ar i ac ió n  d el co n t r a t o  d e t r a b a jo  se r á  d en u n ciad a p o r  el In gen io , de 
in m ed iat o, a  la  a u t o r id ad  p e r t in en t e, ex p lican d o  la s c a u sa s q u e  la  
m o tiv aro n .

A r t  7» __  E l In gen io  p r o p o r c io n ar á  gr a t u it am en t e  a l P eón  y

a  la  fam il ia  a  su  c a r g o , v iv ien d a a d e c u a d a ,  asi st e n cia  m éd ica , h o sp i
t a la r ia  y far m acé u t ic a  m ag ist r a l. En  la  v iv ien d a q u e  el in gen io  d ebe  
o r o v ee r  t o m a r á  la s m ed id a s n e ce sa r ia s p a r a  q u e  c a d a  fam ilia  o m a

t r im on io  t en g a la  m ay o r  in depen d en cia  p o sib le .
En  t o d o  lo t e  o fr acc ió n  o  en  cu alq u ie r  lu ga r  d on de  exist a  u n a 

co n cen t r ac ió n  d e p eo n es el In gen io  e s t a b lec e r á  se r v ic io s san i t ar io s e 
h igién ico s a d e cu a d o s p a r a  h om b r es y  m u je r e s, sep ar ad a m en t e .

A sim ism o , p r o p o r c io n ar á  a l P eó n , a  o p ción  d e  é st e , a lim en t ación  
a d e cu a d a  m ed ian t e  el p a go  d e S I .—  p o r  p e r so n a,  co m o  m áxim o
v en  su s a lm a ce n es,  si  lo s t u v ie r a , p r o p o r c io n a r á  ar t íc u lo s ad e cu a 
d o s,  3 lo s p r e c io s o fic a le s e st a b lec id o s p o r  la a u t o r id ad  co m p et en te.

A r t . 8 * —  El In gen io a b o n a r á  a l P eó n  $  3 .3 0  %  p o r  ca d a  t on e
la d a  d e ca ñ a  h ach ad a,  p e la d a  v c a r g a d a  so b r e  c a r r o  0  zo r r a . C u an d o  
se  co se c h a  ca ñ a  q u em ad a, se  e s t a b lec e r á  u n a r e b a ja  co n v en cion al qu e 

p o d r á  se r  h a st a  d e  S 0 .5 0  %  p o r  t o n e lad a.
A r t . 9 * —  El  In gen io , p o r  u n a  p a r t e , y  el P eón  p o r la  o t r a , 

a ce p t a r á n  en  t o d o s lo s ca so s la s m ed id a s q u e  la  au t o r id ad  p er t in en te 
a d o p t a r e  p a r a  v e r i fic ar  y co n t r o lar  en  el m o m en t o d e  la  r ecepción  de 

Ja  ca ñ a ,  el p e so  d e lo s ca r r o s o zo r r a s.
E st a s  m ed id a s,  a  ca r g o  d e  lo s r ep r e sen t a n t e s d e la  au t o r id ad  

d e  a p lic a c ió n , p o d r án  v ar iar  en  r azó n  d e  la  m o d a lid ad ,  lu ga r  y  c ir cu n s

t a n c ia s d e  h ech o .
A r t . 10. —  En  el cu ltiv o d e  ca ñ a v e r a le s (d e sap o r q u e ,  d e sy e r b e , 

r ie go , e t c .) la  t ar c a  q u e  el P eón  r ea lice  se r á  r e t r ib u id a  en  b a se  a  
u n  sa la r io  m ín im o d e  $  3 .3 0  p o r  d ía , se a  q u e e l a ju st e  se  h aga 
a  jo r n a l o  a  d e st a jo .

En  ¡o d a  t u r a  t a r ea  qu e el In gen io  en co m en d ar a  al P eó n , e s t a  
d eb e r á  se r  r e tr ib u id a , p o r  lo m en o s, con  u n  sa la r io  m ín im o  igu a l al 
e sp ec iii ca d o  en  el p á r r a fo  an t e r io r .

A r t . I I .  —  El P eó n  a u t o r iz a  a l In ge n io  a  r e ten e r  el t re in t a  p or  
c ien t o d e  su s sa la r i o s p a r a  se r  ab o n a d o s en  el m o m en t o  de su  p ar t id a . 
La  en t r e ga  e fec t iv a  d e lo s fo n d o s r e t en id o s la h a r á  el In gen io  con -  
iu n t am en t e  con  lo s p a sa je s  d e r e g r e so .

Art . 12. —  El In ge n io  a d o p t a r á  l a s  m ed id a s n e ce sa r ia s p a r a  q u e  
cu an d o  io s m en o re s en  ed ad  e sco la r  n o p u ed a n  r ec ib ir  la  in st ru cción  

p r im ar ia  en  la s e scu e la s o fic i a le s,  p o r  c u a lq u ie r  c a u sa ,  aq u é llo s r ec i
b an  en  lo s lo t e s o cu alq u ie r  co n cen t r ac ió n  d e  p eo n es la  en señ an za 
n ece sar ia  d e  acu e r d o  a  su  ed ad .

A rt . 13. —  El In gen io  p r o v ee r á  a l P eó n , g r a t u it a  y d iar iam en t e , 
de m ed io  lit r o de lech e fr e sca  o co n d e n sa d a  o  en  p o lv o , p e r  ca d a  h ijo  
m en o r  d e  se is añ o s.

A r t . 14. —  L a s d iv e r gen cias q u e  se  su sc it en  en  la ap licac ió n  e 

in t e r p r e t ac ió n  d e la s c lá u su la s del p r e sen t e  co n t r a t o , se r án  r e su e lt as 
p o r  lo s se ñ o r e s D e le ga d o s R egio n ale s d e l lu g a r  d el t r a b a jo , con  
r e cu r so  je r ár q u ico  p a r a  an t e  el Se cr ea r t o  d e  T r a b a jo  y  P r evisión .

A r i. 15. —  La  au t o r id ad  d e  a p lic a c ió n  a  q u e  alucie e! p r e sen t e  
co n t r a t o , se r á  la  Se cr e t a r i a  d e  T r a b a jo  y  P r e v is ió n , p or  in te r m ed io  
d e su s D e le ga d o s R egio n ale s v lo s fu n cio n a r io s d e  la  m ism a, d eb id a 
m en te au t o r iz ad o s.

H ech o y  fir m ad o  en  d o s e jem p la r e s  d e  u n  m ism o  t en or , un o 
p a r a  c a d a  p a r t e  el co r r e sp o n d ien t e  ni In gen io  o  co n ch ab a d o r  en  h o ja
e sp ec ia l y  el del P eó n  im p r eso  en  su  lib r e t a  d e  t r a b a jo ) ,  e n ................
D ep ar t am en t o  ...................... P r o v in cia  d e  ....................  a  lo s ...........
d ía s d e l m es ........................  d e 1944.

Fuente: Ce ntro  A zu care ro  Argentino. C o m p ila c ió n  leg al sobre el azú car. Le gis lac ión  N acio n a l (leyes , d ecre to s  y reso

luciones varias ). S etiem bre  d e  1 94 3  a d ic ie m b re  d e  1947 . Buenos A ires, Im pren ta  Ferrari Hn os ., 1 947 , t. X. pp. 2 4 -2 6
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3.3. Reglam en tación , fun cion am ien to y  n orm as laborales del in gen io

“Don José  Padilla fu e un hom bre de una apertura increíble en 

San ta A na. H ace el nuevo hospital y  lleva a las Herm anas de la Con

solación  a ese hospital, que h asta el día de hoy es m odelo” [...] “El 

venía de ser M inistro de A gricultura de Ortiz , después estuvo en Acin- 

dar y  después ah í de adm inistrador, no sé si an tes o después de Acin- 

dar De esa época y o sí m e acuerdo. Fue una época de prosperidad y  

progreso increíble.” [...] “En ese m om ento era el ingenio que m ás m o

lía en la provincia. Tenía dos trapiches. El trapiche Norte y  el trapi

che Sur... tengo la certeza, de que fu e  un adm in istrador progresista.” 

(En trevista a Félix Moth e, ex abogado de María Lu isa Hileret, d i

r igen te polít ico, Tucum án , 1989, en  Rosen zvaig, Eduardo (direc

tor): San ta Ana: un  m odelo de cu ltu ra rural, pp. 29-30)

El 6  d e  n o v iem b r e  d e  1941 , el H o n o r ab le  D ir ect or io d e l Ban co de 

la N ac ió n  A r gen t in a  ap r u eb a lo s 5 p r im er o s cap í t u lo s de la r eglam en t ac ió n  

y  n o r m as d e  t r ab ajo  en  el in gen io , co n fe cc io n ad o s p o r  el A d m in ist r ad o r  

In gen ie r o  Jo sé  P ad illa , q u e  m er ece  só lo  a lgu n as p e q u eñ as cor r ecc io n es a d 

m in ist r a t iv as y  co n t ab le s. E l 23  d e  ab r il d e  1944  y  r e t o m an d o  c láu su la s de  

la ley  12 .7 89  d e  1942  so b r e  el r égim en  d e  co n ch ab ad o r e s, el d ecret o 

10 .6 44  (co n v e r t id o  en  ley  12.921 el 3 1 /d ic ./1 9 4 6 ) r eglam en t a el sa lar io  y 

la s co n d ic io n e s d e  t r ab ajo  d e l p e r so n a l o b r e ro  em p lead o  en  la in d u st r ia  

azu car e r a . P ar a lo  cu a l se  t ien e en  cu e n t a  q u e  la r eco lecc ió n  de la cañ a de 

az ú car  d em an d a an u a lm en t e  u n o s 1 5 0 .0 0 0  o b r e r o s en  las p r o v in cias del 

N o r t e  y  la  n ec e sid ad  d e  o t o r gar le s - d e sd e  la  Secr e tar ía  de T rab ajo  y  P revi

sió n -  m e jo r e s c o n d ic io n es ec o n ó m icas e h igién icas, p o r  lo m en o s m ien t r as 

se  im p lem en t a  la c r e ac ió n  d e  u n  r é gim en  o r gán ico . P or  e st a  d isp o sic ió n  el 

in gen io , co lo n o  o cañ e r o  d eb e  p a ga r  al p e ó n  m $ n  3 ,3 0  p o r  cad a t on elad a 

d e  cañ a h a ch ad a, p e lad a y  car gad a so b r e  zo r r a  o  car ro ; u n  sa lar io  sim ilar  

r ec ib e  d ia r iam en t e  el t r ab a jad o r  d e  cu lt ivo  d e  cañ av e r ale s, se a  p o r  jo r n a l o 

a d e st a jo . A u n q u e  la le gislac ió n  n o  co n t e m p la  el au m en t o  so lic it ad o  p o r  

lo s b en e fic iar io s (m $ n  4 ,2 0 ), v iv ien d a, h igien e  y  m an u t en ció n  sí  so n  co n 

t em p lad a s en  el d ecr e t o  de r eferen cia, q u e  in c lu ye  u n a  fó r m u la  de co n t r a

to t ip o , co n  el p r o p ó sit o  d e  o t o rgar  ga r an t ías al t r ab ajad o r .56

5 6  C E N T R O  A Z U C A R E R O  A R G E N T I N O : C o m p i l a c i ó n  le g a l  so b r e  e l  a z ú c a r ,  B u e n o s A i-
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El 12 de ab r il de 1944, el d ecre t o 9 .2 5 5  d eclara  al “c ar b ó n ” q u e  

afect a a la cañ a d u lce  co m o  p laga n acio n al y  p r o ced e  en  co n sec u en cia , a u 

xilia n d o  fin an cie r am en t e  a lo s p lan t ad o r e s.57 En  m ed io  de e st a s d isp o si

c io n es, en  o ct u b r e  de ese  añ o  la C o m isió n  Esp e cia l del In gen io  y R e fin e 

r ía “San t a  A n a” d ecre t a el co n fo r m e  y  se  p o n e  en  v igen cia  la r eglam e n t a

c ió n  p er t in en t e. La m ism a es p r e se n t ad a com o “un  p lan  de orden am ien to” 

p a r a  el fu n cio n am ien t o  d el in gen io , en  t an t o se  asp ir a  a o r gan izar  u n a  

C o o p e r at iv a  A gr ícola  In d u st r ia l. La in t en ció n  es “serv irse  de los elem en tos 

de que dispon e, p ara alc an z ar  u n a f in alid ad  econ óm ica con v en ien te”.58

P o r  e st a s r az o n es se  en t ien d e  q u e  co m o  p r e p a r ac ió n  in ic ia l  “d e

ben  p roy ec tarse  los p lan e s de organ iz ac ión  de su s elem en tos, de su  coord i

n ación , p ara que resu lten  con cordan tes las d irect iv as f i jad as,  y  del con trol 

de las ac t iv id ad es y  de los p roced im ien tos pu est os en  ju e g o ”; e l o b je t o  es 

sa b e r  si  se  r ealiza  d en t r o  d e  la s n o r m as la fo r m u lac ió n  d e l p lan  d e  a c 

c ió n  a se gu ir .59 Jo sé  P ad illa  e s q u ien  o p in a q u e  el co n t r o l d eb e  se r  “am 

p lio  y  total, ob jet iv o y  v e raz ”, p ar a  q u e  al se r  ap licad o , n o  se  su b v ie r t a  el 

o r d en  je r á r q u ic o  “fu n d am en to  b ásico  y  n ece sario  p ara que todo p o sib le  

m ecan ism o de t rab ajo  o de gob iern o  resu lte  e f ic az ”. Su  p r o p u e st a  se  b a sa  

en  u n  b u en  em p leo  de la d isc ip lin a , p a r a  q u e  sir v a  a “la su b ord in ación  

de los in tereses p ar t icu lare s al in terés ge n e ral de la E m p re sa”.60

La o r gan iz ac ió n , la  c o o r d in a c ió n  y  el co n t r o l q u e  se a n  c ap a c e s de  

ac t u a r  so b r e  lo s m e d io s de  q u e se  d isp o n e , e s la  p r o p u e st a  p a r a  a lcan 

za r  d e sd e  e sa  b ase  el m áx im o  r e n d im ien t o  eco n ó m ic o . Sin  e l lo s e s im 

p o sib le  c o n se gu ir  lo s fin e s p r o p u e st o s, o p in a  P ad illa ; d e  ah í su  in t e r é s 

p o r  in st a lar  u n a  co o p e r at iv a  agr íco la  in d u st r ia l , co n  u n  fin  so c ia l , q u e  

t r a n sfo r m e  y  h a ga r e d it u ab le  la  em p r esa  azu c ar e r a . La e fic ien cia  em p r e -  

sa r ia  d e l in ge n io  e st á  d e t r ás d e  la p r o p o sic ió n  im p u lsa d a  p o r  P ad illa .

r e s,  F e r r a r i  H n o s .,  1 9 4 7 , t . X , p p .  1 7 - 2 4 . C E N T R O  A Z U C A R E R O  R E G I O N A L  D E  T U C U M A N : 

C o n t r i b u c ió n  a l  e s t u d io  i n t e g r a l  d e l  p r o b le m a  a z u c a r e r o . P r e se n t a c ió n  h e c h a  a l  Se ñ o r  M in ist r o  

Se c r e t a r io  d e  I n d u s t r i a  y  C o m e r c io  d e  la  N a c ió n , T u c u m á n ,  1 9 4 4 , p p . 9 - 1 7 .

5 7  I b íd e m ,  p p . 9 1 - 1 1 3 .

5 8  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  LA  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i

r e c t o r io . C a r p e t a  E sp e c i a l  1 7 7  A  2 , I n g e n io  y  R e fin e r ía  "Sa n t a  A n a ". I n fo r m e  d e l  D e p a r t a m e n 

t o  d e  B a n c o s e I n d u s t r ia s .  R e g l a m e n t a c i ó n , f. 1.

5 9  I b íd e m ,  f. 1.

6 0  I b íd e m , f. 1.
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E l in gr e so , p e r m a n e n c ia  y  eg r e so  d e l p e r so n a l , a sí  c o m o  el c o n 

t ro l d e l t r a b a jo  t ien e  c o n d ic io n e s e sp e c ia le s en  la ac t iv id ad  az u car e r a , 

p o r  el d o b le  a sp e c t o  d e  la t ar ea  q u e  se  cu m p le : agríc o la,  en  la s faen as 

d e l c a m p o ; in d u st rial  y c a si t é c n ic o  en  la s fá b r ic as y  t a lle r e s. T am b ién  lo  

e s p o r  su s  2 p e r ío d o s: el d e  la za fr a  y  e l an t e r io r  y  p o st e r io r  a e lla. La 

c a lid a d  y  c a p a c id a d  d e  lo s o b r e r o s se  d ife r en cia , e n t o n c e s, se g ú n  la  t a

r ea q u e  r ea liza n . A e l la s se  su m a n  la s o b l iga c io n e s p a t r o n a le s d e  e st a  in 

d u st r ia , q u e  se  v e  o b ligad a  a d o t a r  d e  a lo ja m ie n t o  a d e c u a d o  a l p e r so n a l 

en  a c t iv id ad . E l t r ab a jo  c o m o  e m p le a d o  o jo r n a le r o  p u e d e  h ace r se  “a  

su e ld o  o a d e s t a j o D e t o d o s m o d o s, t o d o  aq u é l q u e  t r ab aje  d eb e  figu 

r ar  en  el lib r o  d e  c u e n t a s c o r r ie n t e s o en  el d e  su e ld o s y  jo r n a le s (c o n  

d é b it o s y  c r é d i t o s) .61 El r é gim e n  la b o r a l q u e  se  p lan t e a  e s e st r ic t o  y  b u s

ca r e fo r z a r  e l o r d en  en  la s d e p e n d e n c ia s d e l “San t a  A n a ” .

L o s p e la d o r e s d e  c añ a - p o r  su  p a r t e -  t ien en  p e r m an e n c ia  t r a n si

t o r ia  en  e l in ge n io . P ar a  el o b r e r o  se  e x ig e  u n  ce r t i ficad o  d e  ap t it u d  fí

sic a . E n  u n a  t a r je t a  se  r e gist r an  la s h o r a s d e  t r a b ajo  y  en  o t r a  la s h o r as 

ex t r a s. E l p e r so n a l  d e  c o se c h a  c u m p le  8  h o r a s p o r  t u r n o , a l igu a l q u e  

q u ie n e s t r a b a ja n  en  t ar ea s d e  c u id a d o , c u lt iv o , p la n t a c io n e s o c o se ch a 

d e  cañ a , o  q u e  se a  p e r so n a l m o n t a d o . La s 8  h o r a s d e  t r a b ajo  d e b en  se r  

e fec t iv as; só lo  t ien en  t r e s c u a r t o s d e  h o r a  p o r  la  m a ñ an a  y  o t r o  t an t o  

p o r  la t a r d e , p a r a  p r e p a r a r  el v e h íc u lo  o la  h e r r am ie n t a  y  su  t r a slad o  al 

si t io  d e  t r a b a jo .62 A l m ism o  t ie m p o  se  d e ja  e x p r e sa  c o n st an c ia  q u e  “n in 

gú n  obrero p o d rá re t irarse  de su  p u est o  h ast a el toqu e de sal id a, segú n  h o

rario , deb ien d o e st ar  h ast a e sa h o ra o cu p ad o  en  su s t are as”.63

E l o b r e r o  c u e n t a  c o n  u n a  “ t ar je t a de jo r n a le s”, d o n d e  p u e d e  

m a r c a r  c u a r t o s,  m e d io s y  d ía s e n t e r o s; c a d a  c a p a t a z  d e  c u a d r il la  - a  su  

v ez-  t ie n e  la  o b l iga c ió n  d e  r e c o g e r la s a l  e n t r ar  y  d e v o lv e r la s a la  sa l i 

d a . E l p e r so n a l  q u e  n o  t r a b a ja  d e b e  t am b ié n  se r  r e g ist r a d o . Só lo  se  

ju st i f i c a n  la s in a sist e n c ia s p o r : e n fe r m e d a d  c o n  c e r t i fic a c ió n  m é d ica , 

p o r  l ic e n c ia ,  p o r  e fe c t u a r  t r a b a jo s fu e r a  d e l in ge n io  c o n  o r d en  d e  e je 

c u c ió n  y  p o r  c a r e n c ia  d e  t r a b a jo . “Si la au se n c ia d el t rab ajo  f u e r a de  

m ás de 15  d ías, el obrero q u e d ará de h ech o f u e r a  de su  p u est o  y  se  d isp o n 

6 1  I b í d e m , f. 4 .

6 2  I b íd e m ,  fs . 1 0 - 1 1 .

6 3  I b í d e m , f. 1 2 .
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d rá su  arre glo  y  d e salo jo  de la c asa qu e h ab it a en el In ge n io ”.6* E l p e r so 

n al m e n su a l e s el ú n ic o  q u e  p u e d e  fa lt a r  p o r  lice n c ia , ya se a  o r d in a r ia  

o e x t r a o r d in a r ia , se gú n  u n a  e sc a la  e st ip u la d a : d e  1 a 5 a ñ o s d e  se r v i

c io s, 10 d ía s c o r r id o s; d e  5 a 10 a ñ o s, 15 d ía s c o r r id o s; d e  10 a 20  

a ñ o s, 2 0  d ía s c o n se c u t iv o s y  d e  m á s d e  2 0  a ñ o s d e  se r v ic io , 3 0  d ía s 

c o r r id o s.

Las lice n c ia s e x t r ao r d in ar ia s p o r  en fe r m ed ad  co n  go ce  de su e ld o  

ín t egr o  se  fijan  en  h ast a  9 0  d ías p a r a  el p e r so n a l co n  m e n o s d e  10 añ o s 

d e  se r v ic io s y h ast a  180 d ía s p ar a  q u ie n es su p e r en  e se  lím it e . Si se  p r o 

lo n gar an , p o r  c a u sa  ju st ific a d a , p o r  u n  t iem p o  e st ip u lad o  co n  an t e la 

c ió n , el t r a b a ja d o r  só lo  t ien e  d er ech o  a co b r a r  m ed io  su e ld o . Su p e r a d o  

e se  la p so , el t r a b ajad o r  m e n su a l - si au n  n o  se  r e in t egr a  a su s t ar eas-  

q u ed a ce san t e . Las lice n c ia s ex t r ao r d in ar ia s - p o r  su  p ar t e -  e xcep t o  en  el 

ca so  d e  fa lle c im ie n t o , n o  p u e d e n  su p e r a r  lo s 6 d ías al añ o .

La p o c a  fle x ib ilid ad  d e l sist e m a  se  su st e n t a  en  b a se s fir m e s y  p r e 

c isas. Se  asie n t a  en  la je r a r q u iz ac ió n  de fu n cio n es, ya q u e  se  cree  q u e  

“los resu lt ad os que del t rab ajo  h u m an o se  obtien en , depen den  en  gran  p ar 

te de la cap ac id ad  fu n c io n al de qu ien es d irigen  y  de la segu rid ad , op ortu n i

dad , ju st ic ia, f i rm e z a y  en ergía con  que se dan  las órden es; lo que só lo  p u e 

de h ace rse  cu an d o se sab e  lo que se  d e sea realiz ar, se  con oce los m ed ios de 

que se  d ispon e y  lo que a c ad a un o de ellos pu ede e x ig irse ”.64 65 E s en  t al se n 

t id o  q u e  r e su lt a  im p o r t an t e  la fu n ció n  q u e  d eb e  cu m p lir  el “p e rso n al de  

v igilan c ia y  con trol del t rab ajo  del p e rso n al”:

a) El je fe  d e  p e r so n al : e s q u ien  co n t r o la  la  a sist e n c ia  y v igila  al 

p e r so n a l  in t e r n o , v e r ific a  jo r n a le s, fo r m u la  el c a len d a r io  d e  t r a b ajo , 

c o n fe cc io n a lo s p ar t e s d e  lo s t r a b a jo s in t e r io r e s, co o r d in a  a lo s je fe s d e  

se c c ió n , v igila  la s e x ist e n c ia s y  el e st ad o  d e l azú car  en  lo s d e p ó si t o s d e l 

in ge n io  y  es r e sp o n sab le  d e l o r d e n  y  la d isc ip lin a  d e l p e r so n a l .

b ) El je fe  d e  cam p o  y  t r a b a jo s ext e r io r e s: t ien e  a su  car go  el r e 

gist r o  de  la asist e n c ia  y  la v igilan c ia  d e l p e r so n a l ex t e r io r ; se  o c u p a  d e  

co n t r o la r  la o c u p a c ió n  y  e l t r a slad o  d el m ism o  en  la s co lo n ia s, co n fe c 

c io n a lo s p a r t e s de  lo s t r a b a jo s ex t e r n o s, cu id a  y  co n t r o la  la  h ac ie n d a 

d e l in ge n io , v igila  la co n se r v ac ió n  de la  r ed  de ir r igac ió n , el cu lt iv o  y
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c o se ch a  d e  la cañ a  p r o p ia  d e l in ge n io  e in sp e c c io n a  la cañ a  co m p r ad a ; 

ad e m á s, e s q u ie n  t am b ié n  in d ic a  la  a m p lia c ió n  en  la s p la n t a c io n e s.66

C o n  e l lo s c o lab o r an : el p r im e r o  y  el se gu n d o  je fe  m ec án ico , u n  

je fe  e le c t r ic ist a , u n o  d e  t a lle r  y  e n ca r gad o  d e  car p in t e r ía , u n  je fe  d e  fa 

b r ic a c ió n , u n o  q u ím ic o , u n  d est ilad o r , u n  e n ca r gad o  d e  c u a r t o s y  sa n i

d a d , o t r o  d e  c o n st r u c c io n e s, u n  e n ca r gad o  d e  q u in t a s y  p la n t a c io n e s e x 

p e r im e n t a le s y e l p e r so n a l  d e  en lace  (Sec r e t ar ía  y  O fic in a  T é c n ic a ) .67

La s d isp o sic io n e s e st a t u t a r ia s d e l  in ge n io  e xp o n e n  co n  p r e c isió n  

la s “órd en es a c u m p lir”. A c o n se ja  q u e  en  t o d o s lo s c a so s d ic h as ó r d en es 

d e st in a d a s a l p e r so n a l  “n o d eb erán  se r  d ad as n u n ca v erb alm en t e sin o p o r 

e scrit o , sirv ié n d o se  en  c ad a caso  de los fo rm u lar io s d est in ad os al efecto, o 

si n o lo h u b iere o n o e n cu ad rase  den tro de ellos, del p ar a u so del A d m in is

t rad o r

El t r a b a jo  d e  fa b r ic ac ió n  az u c a r e r a  e s d e sc r ip t o  m in u c io sa m e n 

te: en  la  fá b r ic a , en  lo s t a lle r e s, en  la  c ar p in t e r ía , y  a u n  lo s e x t e r n o s - lo s 

d e  c am p añ a -  c o m o  lo s t r a b a jo s v a r io s y  en  lo s c añ av e r ale s, m er ecen  la 

a t e n c ió n  d e l d o c u m e n t o . En  e st o s ú lt im o s se  e sp e c ific a  q u e  el In gen io  

“Sa n t a  A n a ” e m p lea :

1) c añ a p r o p ia : q u e  p a r a  su  c u lt iv o  y  a t en ció n  se  c la si fic an  en  lo s 

t r a b a jo s q u e  se  h a ce n , en  a lgu n o s c a so s p o r  a d m in ist r ac ió n  d ir ec t a  y  en  

o t r o s e st án  a ca r go  d e  o b r ist a s. En  a m b o s la  v igilan c ia  e s r e sp o n sa b i l i

d a d  d e l je fe  d e  c a m p o  y  t r a b a jo s ex t e r io r e s, q u ie n  cu e n t a  co n  la c o o p e 

r ac ió n  d e  lo s in sp e c t o r e s d e  su  r ep ar t ic ió n ; an t e  q u ie n e s d e b e n  r e p o r 

t ar se  lo s l la m a d o s “m ay ord om os de lo te ”. Lo s o b r ist a s q u e  cu e n t en  co n  

e le m e n t o s p r o p io s p u e d e n  t en e r  a su  car go  u n  lo t e  d o n d e  cu lt iv a r  la s 

c añ a s, d e  a c u e r d o  a la s in st r u c c io n e s d e l  je fe  d e  cam p o . En  e st o s c a so s, 

p o r  e m p le a r  su s  p r o p ia s h e r r am ie n t a s,  r e c ib en  u n  so b r e p r e c io  d e  u n  

ce n t av o  p o r  su r co . D e t o d o s m o d o s so n  lo s in sp e c t o r e s d e  cañ a v e r a le s 

q u ie n e s m e d ia n t e  u n  a r an ce l m e n su a l q u e  p a ga  el lo t e r o , e st án  a car go  

d e  c o n t r o la r  e st o s cu lt iv o s.

2 )  cañ a  c o m p r a d a : en  e st o s c a so s se  fija  z o n a  y  c an t id ad  p o r  añ o ; 

p a r a  lo  c u a l se  fi r m a u n  co n t r a t o  d e  c o m p r a  v en t a  de  cañ a, co n  la s r e s

p e c t iv a s c o n d ic io n e s.
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3 ) r ecep ció n  de cañ a: es la ú lt im a o p e r ac ió n  de t o d o  el p r o c e so  

agr íco la  co n  fin alid ad  ec o n ó m ic a; p a r a  llev ar la  a la p r ác t ica  e s q u e  e x is

ten  ca r ga d e r o s d e  lín ea , in t e r io r e s, d e  in gen io , d e  co n t r o l y de  r e aliz a

c ió n .68

Lo s b alan c e r o s so n  lo s e n ca r gad o s de v igilar  “que la cañ a llegu e  

en est ad o  de se r recib id a f re sca, lim p ia de raíces y  h o jas, bien  d espu n t ad a, 

en  el ú lt im o can u to  m ad u ro y  que n o esté h e l a d a A d em ás, t o d o  el p e r so 

n al d e  gr ú a  y b a la n z as d eb e  h ace r  c u m p lir  la p r o h ib ic ió n  q u e  “se ch upe  

cañ a en  el can ch ón ”.69

El cap ít u lo  3 d e  e st a  r egla m en t ac ió n  se  o c u p a  de la a sist e n c ia  so 

cial; o t r o  d e  lo s a su n t o s d e  in t e r é s p a r a  a se gu r a r  el b u en  fu n cio n am ie n 

to d e  lo s in ge n io s. En  est e  caso  la d isp o sic ió n  e st a t u t a r ia  d ist in gu e  en 

t re lo s se r v ic io s sa n it a r io s p r ev en t iv o s y  cu r a t iv o s. En  am b o s c a so s el 

h o sp it a l y  su  b u en  fu n cio n am ie n t o  c u m p le n  u n a t ar ea p r im o r d ia l. E l 

se r v ic io  d eb e a ju st a r se  a u n a  se r ie  de d isp o sic io n e s ge n e r a le s, q u e  in 

c lu y en  - ad e m ás-  p r e c isio n e s ace r ca  de la s fu n cio n es d e l m éd ic o  d ir e c

tor , d e l c ir u ja n o  r ad ió lo go , d e l en ca r gad o  d e l h o sp it a l , el en fe r m er o  

p r in c ip al , la p ar t e r a , la v isi t ad o r a  d e  h igien e , la s h e r m an as d e  ca r id ad , 

el en fe r m er o  d e  gu ar d ia , el en ca r gad o  d e  cu a r t o s y  el en ca r gad o  p o lic ia l . 

Se  o c u p a  t am b ién  de la a t en ció n  en  ca so  d e  acc id en t e s d e  o b r e r o s y  la 

q u e  d eb en  b r in d a r  lo s c o n su lt o r io s ex t e r n o s a lo s en fe r m o s; la fa r m ac ia  

ú n ic a  y  la s co n d ic io n e s en  q u e  d eb en  p r o v ee r se  lo s m e d icam e n t o s, t an 

to en  el b o t iq u ín  d e l h o sp it a l co m o  en  la fa r m acia  d e l in ge n io  “segú n  lo 

d isp o n ga el m édico en la m ism a rece ta”, so n  o t r a s cu e st io n e s r eg la m en t a 

d as p o r  el E st a t u t o . P ar a  t o d a s la s r ece t as d e sp a c h a d a s p o r  la far m ac ia  

d e l h o sp it a l co n  d est in o  al se r v ic io  d e l m ism o  y  a su s c o n su lt o r io s, se  

e st ab le ce  co m o  p r ec io  ú n ic o  p o r  fó r m u la  y p o r  r ece t a  m $ n  0 ,8 0 .70 En  el 

caso  d e  las c u r ac io n e s se  e sp ec ific a  q u e  “los m ed icam en tos y a  sean  p ara  

in tern os o ex tern os, se rán  su m in ist rad os p o r la Farm ac ia ú n icam en te  con  

receta f i rm ad a p o r el m éd ico y  p o r las can t id ad es m ín im as p o sib les y  en  

f o rm a p e rso n al p ara cad a en ferm o^ .71
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La s in fr a c c io n e s a e st e  r e g la m e n t o  in c lu y e n  a m o n e st a c io n e s a l 

m é d ic o  d ir ec t o r , a la s h e r m a n a s y  al en fe r m e r o  p r in c ip a l , si  e s q u e  n o  

se  c u m p le : co n  la p r o h ib ic ió n  a lo s e n fe r m o s d e  r e c ib ir  v isi t a s, d e  le 

v a n t a r se  d e  la  cam a  a u n q u e  p u d ie r a n  h a c e r lo , la  su sp e n sió n  d e  lo s 

se r v ic io s q u e  le  p r e st a  e l h o sp i t a l  d e l in ge n io  c u a n d o  su  e st a d o  d e  s a 

lu d  lo  p e r m it a , b a jo  la  p e n a  d e  se r  e x p u lsa d o  d e l h o sp i t a l  y se p a r a d o  

d e l p u e st o  q u e  o c u p a  en  e l in ge n io . La s n o r m a s q u e  r ige n  p a r a  lo s e n 

fe r m o s in t e r n a d o s en  e l h o sp i t a l ,  r e p r o d u c e n  o t r a s d e  se n t id o  sim ila r  

d a d a s p a r a  lo s p o b la d o r e s d e l  in ge n io  y  so n  in d ic a t iv a s, t am b ié n , d e  

la  n e c e sid a d  d e  m a n t e n e r  la  d isc ip l in a  e in st a u r a r  u n  a c c io n a r  p o l ic ía 

co , p o r  so b r e  c u a lq u ie r  o t r a  c o n sid e r a c ió n . Le s e st á  p r o h ib id o  a lo s 

e n fe r m o s:72

a) fu m ar  o ju g a r  d e n t r o  d e l h o sp it a l o su s  d e p e n d e n c ia s;

b ) h ab lar  en  v o z  a l t a  o p r o m o v e r  d isc u sio n e s;

c) r e d ac t a r  o p r e se n t a r  so lic i t u d e s o q u e ja s so b r e  el se r v ic io , en  

fo r m a  co le c t iv a . En  c a so  d e  n e ce si t a r  h ace r lo  d e b e r á  m an ife st a r lo  d e  

m an e r a  in d iv id u a l y  d ir ec t a  an t e  el m é d ico  d ir ec t o r .

d )  c o m p r a r  p o r  sí  o p o r  o t r a s p e r so n a s, b e b id a s o c o m e st ib le s de  

c u a lq u ie r  c la se , y

e ) r ec ib ir  o b se q u io s o r e ga lo s, sa lv o  q u e  fu e r an  en t r egad o s a la s 

h e r m a n a s o a l en fe r m er o .

So n  o b l iga c io n e s d e  lo s en fe r m o s in t e r n ad o s:

a) o b e d e c e r  la s ó r d e n e s d e l m éd ic o  d ir e c t o r  y  d e l p e r so n a l q u e  lo 

a t ie n d a ;

b )  a c o st a r se  y  le v an t a r se  en  el h o r ar io  q u e  e st ab le zc a  el m éd ic o  

d ir ec t o r ;

c) gu a r d a r  r e c o gim ie n t o  en  lo s a c t o s r e l ig io so s;

d ) t r a t a r  co n  r e sp e t o  a t o d o  el p e r so n a l  d e l  h o sp it a l ;

e ) n o  sa l i r  d e  la  c a m a  y  d e  la  sa la  d o n d e  e st á  in st a la d o , n i p a 

se a r se  p o r  c o r r e d o r e s o ja r d in e s sin  p e r m iso  e x p r e so  d e l m é d ico  d ir e c 

t o r ;

0  p e r m a n e c e r  en  la  c am a  en  la s h o r a s d e  v isit a  d e l m éd ico  d ir ec 

t o r ; y

g) e fec t u ar  a lgú n  t r a b a jo  q u e  p o r  su  fác il e je c u c ió n  co n t r ib u y a  a
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su  r e st ab lec im ie n t o  fo r t i fic án d o lo  en  su  co n v alecen cia , sie m p r e  q u e  el 

m éd ic o  p o r  en co n t r ar lo  co n v en ien t e  a sí  lo d isp o n ga .73

En  tal se n t id o  r e su lt a  fu n d am en t a l la  m isió n  q u e  se  le asign a al 

“en ca r gad o  de c u a r t o s” , q u ien  d en t r o  d e l in ge n io  t ien e fu n cio n es d e  c a 

r ác t e r  u r b an o  y  m u n ic ip al  q u e  in c lu y en : la v ig ilan c ia  y  co n t r o l so b r e  la s 

p e r so n a s q u e  h a b it an  en  el in gen io ; ev alu ac ió n  d e  la lim p ie za  e h igien e  

d e  su s v iv ie n d as y  la d e l r ad io  en  q u e  e llas se  r ad ican ; así  co m o  la o b l i

gació n  de: e st ab le ce r  la u b ic a c ió n  de lo s o b r e r o s en  la s v iv ie n d as co n 

fo r m e  a la c o m p o sic ió n  d e l gr u p o  fam iliar ; la “v igilan c ia d iscre t a y  ef i

c az  sobre la v id a de su s pob lad ores p ar a que se  d esen v u elv a en  un  am b ien 

te m o ral, de orden  y  de t ran q u ilid ad ”; cu id a r  q u e  “n o se  ex pen dan  licores 

en  el In gen io , sin o en  los n egocios ex presam en te  au t o riz ad o s y  den tro de las 

n orm as de h igien e so cial qu e se  e st ab le ce n ’; y  en ca r ga r se  d e l co n t r o l y  v i

gi lan cia  so b r e  lo s se r v ic io s de  asist e n c ia  so c ia l y  en  e sp e c ia l so b r e  lo s 

d e l h o sp it a l , al q u e  d e d ic ar á  p o r  lo m e n o s 2 h o r as d ia r ias d e  su s t ar eas. 

P ar a llev ar  a cab o  e st a s t ar eas cu e n t a  co n  el au x il io  d e l en ca r gad o  p o l i 

c ial, “cu y as fu n cion es son  ad e m ás de se gu rid ad  y  ord en ”. E st á  o b ligad o  - 

en  co n se cu en c ia -  a llevar  u n  t ar je t e ro  co n  t an t as fich as co m o  c a sa s h a 

y a en  el in gen io , co n  lo s d a t o s d e  cad a  fam ilia  y en t r egar  u n  p ar t e  d ia 

r io  a la Secr e t a r ía  d e l in ge n io  co n  t o d as la s n o v e d a d e s.74

N o  m e n o s sign ific at iv a  e s la fu n ció n  q u e  d eb e  cu m p lir  e st e  “en 

cargad o  p o lic ial”. A d em ás d e  la s q u e  le  co r r e sp o n d e n  co m o  r ep r e sen t an 

te de  la  P o lic ía  d e  la P r ov in cia , d e se m p e ñ a en  el in ge n io  u n a  d o b le  a c 

t iv id ad . C o m o  au x il ia r  d e  p o lic ía  “v igila el desen v olv im ien to co t id ian o  de 

la v id a de su s p ob lad ore s con  el f in  de m an ten er el orden  en  el In gen io y  C o 

lo n ias”. Vale d ecir  q u e  su  m isió n  e s ev it ar  q u e  se  p r o d u z c an :

a) ju e g o s d e  az a r  p o r  d in e r o ;

b ) t r án sit o  d e  b ic ic le t as p o r  la s v e r e d as;

c) r u id o s m o le st o s o m ú sic a  d e sp u é s de la s 2 4  h o r a s,  sa lv o  a u t o 

r iz ac ió n  ex p r e sa;

d ) m an e jo  de au t o m ó v ile s p o r  m en o r e s o c o n d u c t o r e s sin  car n e t ;

e) t r á n sit o  de  ch ic o s y  p e r so n a s eb r ias p o r  la v ía p ú b lic a ;

0  en t r ad a d e  “m u je r e s de  d u d o sa  m o r a l id a d ” ; y
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g) u so  in d e b id o  d e  lu z  e lé c t r ica  d o m ic il ia r ia  d e sp u é s d e  las 24

h o r as.

A d e m ás, e s su  o b liga c ió n  e je r ce r  v igilan c ia  so b r e :

a) lo s v e h íc u lo s q u e  en t r an  y  sa le n  d e l in ge n io ;

b ) la s r eu n io n e s y  b a ile s q u e  se  r ealicen  co n  la au t o r iz ac ió n  d e  la 

A d m in ist r ac ió n  co n  e x c e p c ió n  de la s q u e  se  e fec t ú en  en  el C lu b  So c ia l y  

el d e  O b r e r o s. En  e llo s la r e sp o n sa b i l id a d  e s d e  la C o m isió n  D ir ect iva;

c) lo s p r o v e e d o r e s q u e  co m e r c ia n  d en t r o  d e l in ge n io , q u e  e st én  

a u t o r iz a d o s y  c u m p la n  co n  la s n o r m a s d e  h igien e ;

d ) c ie r r e  d e l h o t e l a la h o r a  q u e  fija  la A d m in ist r ac ió n ;

e ) in t e r v en ir  an t e  d e só r d e n e s o fa lt as d e  d isc ip lin a  en  el in gen io .

Su  se g u n d a  fu n c ió n  e s la  d e  a u x il ia r  d e l en ca r gad o  d e  cu a r t o s.

E n  e st e  se n t id o  d eb e :

a) e je c u t a r  la s m e d id a s d isc ip lin a r ia s q u e  d ich o  e n ca r gad o  d is

p o n g a  q u e  se  ap liq u e n ;

b )  t en e r  la  su p e r in t e n d e n c ia  en  h o r a s n o c t u r n a s (d e  10 a 6 h s.) 

y  d ía s fe st iv o s so b r e  lo s p o r t e r o s y  r o n d in e s;

c) c u id a r  q u e  e l p o r t ó n  d e  e n t r ad a a l in ge n io  p e r m an e z c a  ce r r a 

d o  d e sd e  la s 2 4  a la s 6 h s.; y

d ) p a sa r  d ia r iam e n t e  u n  p a r t e  c o n  la s n o v e d ad e s a la Se c r e t a r ía .75

R esp ec t o  d e  lo s ac c id e n t e s q u e  su fr an  lo s o b r e r o s d e l in ge n io , el

r eg la m en t o  e st ip u la  q u e  lo s m ism o s d e b en  se r  in fo r m ad o s in m ed ia t a

m en t e  a l Je fe  d e  P e r so n a l o a l Je fe  d e  C am p o ; so n  e l lo s q u ie n es d eb en  

d ar  cu e n t a  a la A d m in ist r ac ió n , p a r a  q u e  el acc id en t ad o  se a  a t en d id o  en  

e l h o sp it a l  “San t a A n a”. P ar a  h ace r lo  se  u t il iz a  el “t alo n ario  de den u n 

c ias”, d o n d e  el t r a b a ja d o r  e s r em it id o  co n  t o d o s lo s d a t o s cu m p lim e n t a

d o s p a r a  q u e  se  p r o c e d a  a su  a t en ció n . Se  lleva ad e m ás u n  lib r o  d e  “R e

gist ro  de accid e n t e s”. E l m é d ico  d e l h o sp it a l e s q u ien  in d ica  a l en fe r m er o  

d e  gu a r d ia  e l t ip o  d e  a t en ció n  q u e  d eb e  r ec ib ir  el acc id en t ad o . “Ex p ed i

d a el al t a del obrero p o r  el H osp it al se rá p resen t ad a a Se cre t aría p ara que  

p roce d a a  la liqu id ación  de los m ed io jo rn ale s o bien  al p ago  de la in dem n i

z ac ió n  cu an d o reste in cap ac id ad  al  obrero (segú n  la Ley  de A cciden tes del 

T rab ajo )”; co n  ca r go  a la  cu e n t a  “asist e n c ia social, segu ro de ob reros”.76
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Lo s se r v ic io s c u lt u r a le s, e sc u e la  de  a d u lt o s y  b ib lio t e ca , o c u p an  

la a t en ció n  d el c ap ít u lo  cu a r t o  d e l R eglam en t o  d e l In gen io  y  R e fin e r ía  

“San t a  A n a” . A d e m ás de la s e sc u e la s n ac io n ale s y  p r o v in c ia le s q u e  fu n 

c io n an  en  e d ific io s de  p r o p ie d ad  d e l in ge n io  (2  p r o v in c ia le s y 6 n a c io 

n a le s)  se  e st ab le ce  y co st e a  “u n a Esc u e la p ara A du ltos, p ar a los qu e sié n 

dolos, n ecesitan  de e lla y  de u n a b ib lio teca, que p u ed a serv ir, con  un  salón  

de le ct u ra y  su s libros, a tod a la p o b lac ió n ”. E s é st a la q u e  fu n cio n a en  u n  

lo cal  ce d id o  p o r  el in gen io  co n  u n  an ex o  d e st in ad o  a b ib lio t e ca . A llí se  

im p a r t e  la  en señ an za  e lem en t a l y  se  p r o cu r a  am p lia r  a lgu n o s c o n o c i

m ie n t o s em in en t em en t e  p r ác t ico s, d e  q u ie n es só lo  h a n  r e c ib id o  u n a  

in st r u c c ió n  m ín im a. Se  e sp e r a  q u e  el m aest r o  cu m p la  d e sd e  aq u í u n a  

fu n ció n  n o  só lo  d id ác t ic a  sin o  “em in en tem en te so c ial”, q u e  p u e d a  ag il i

zar  la  en se ñ an z a “e in cu lcarle  los p rin cip ios ét icos y  m o rale s que f u n d a

m en tan  la v id a p o r m edio del con se jo  ú t il, de las f r ase s de alien t o y  sobre  

todo p o r el ejem plo de su  corrección  y  h om b ría de b ien ”.77 H ist o r ia , n a r r a 

c io n es, a lgu n as n o v e las, ge o gr a fía  y  t o d o  co n o c im ie n t o  - in c lu y e n d o  

r e u n io n e s, fe st iv a le s, o b r a s d e  t eat r o-  “que t en ga at in ge n cia con  los of i

cios u ob ligacion es del obrero” so n  la s b a se s de  e st a  ed u c ac ió n  q u e  p e r si

gu e  u n  o b je t iv o  cen t r al: q u e  sir v a  m ás “p ara sem b rar in qu ietu d es que p a

ra ab rir  h oriz on tes y  d iv e rt ir”.78

Al m ism o  t iem p o , se  a sign a  a e st a  en se ñ an z a el v a lo r  d e  co n v e r 

t ir se  en  u n  c o m p lem en t o  in d isp e n sa b le  q u e “p re st ig ia y  ay u d a la acción  

re ligio sa, n o com o un  m ecan ism o dev ocion al, que se  sat isf ac e  só lo  con  p rác 

t icas ex t ern as, sin o com o un  con ju n to de precep tos m o rale s y  n orm as de ac 

ción , qu e orien tan  la v ida, seren an  el esp írit u  y  con tribu y e a d e sp e jarlo  de 

p asion e s b ajas y  m ez qu in as, d án d o le  en  cam b io, las al t as y  n ob les, qu e lo 

d ep u ran  y  d ign if ican ”.79

E st e  r e glam en t o  t am b ién  se  o c u p a  d e  las n o r m as d e  co n t a b il id ad , 

d e  co n t r o l fin an cie r o  y  ad m in ist r a t iv o , a sí  co m o  d e  lo s p a g o s a e m p le a 

d o s y  o b r e r o s en  el In gen io  “San t a  A n a” , q u e  se  r ealizan  p o r  in t e r m e d io  

d e l ca je r o  d e  la em p r esa . Lo s sa la r io s d e l p e r so n a l y  lo s p a g o s a lo s v e n 

d ed o r e s d e  cañ a se  e fec t iv izan  en  2 c u o t a s: u n a  a m e d ia d o s d e l m es y  la
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o t r a a l p r in c ip io  d e l m e s sigu ie n t e ; fe ch as q u e  p u e d e n  v a r iar  si a sí  lo r e 

su e lv e  la A d m in ist r a c ió n  d el in ge n io . “P ar a id e n t if icar al que cob ra se  

p u ed e  e x igir  la lib ret a de en rolam ien to  o la t ar je t a de jo r n ale s”; ad e m ás, la 

r e glam e n t a c ió n  d isp o n e  q u e  en  “el d ía de p ago  n o se  ad m it irán  reclam os 

de n in gu n a c lase ”. Só lo  p u e d e n  p r e se n t a r se  al E n car gad o  d e  Su e ld o s y 

Jo r n a le s e l d ía  h áb il sig u ie n t e  a l d e l p a go , p a r a  q u e  se  e st u d ie  el c a so  y 

e l A d m in ist r a d o r  d e c id a , fin alm en t e , si c o r r e sp o n d e  o n o  h ace r  lu gar  al 

r e c la m o .80

“San t a A n a com o m ed io de p rod u cción  econ óm ica t ien e c arac t e r ís

t icas qu e la def in en  y  cu en ta con  elem en tos p rop ios qu e perm iten  pon erlos 

en  ac c ió n ”; e se  e s en  p a r t e  el o b je t o  d e  e st e  R e glam en t o , q u e  “o b liga a 

prev eer con  an t icip ació n  la in f lu en cia de d ich os fac t o re s, a  e st u d iar la f i 

n an c iac ión  n e ce sar ia p ar a  su  e f icaz  desen v olv im ien to , a  con t rolar si las 

d isp osicio n es qu e se  h an  t om ad o o que se  d eb an  t o m ar est án  den tro de su s 

con v en ien cias econ óm icas so c iale s y  si se  cu m p len  las d irect iv as que su  o r

gan iz ac ió n  im p o n e”.81 D e ah í q u e  se  in sist a  en  la n e c e sid a d  d e  u n  “Plan  

de acc ió n  y  m ed ios su f icien t es p ar a e je c u t ar lo ”.

A  p a r t ir  d e  lo s in ic io s d e  la  d é c ad a  d e  1 9 4 0  se  r e su e lv e  q u e  en t r e  

el 15 d e  o c t u b r e  y  el 15 d e  n o v iem b r e  d e  c a d a  añ o  se  h a d e  p r e se n t a r  al 

D e p a r t am e n t o  d e  Ba n c o s e In d u st r ia s, el p la n  agr íc o la  e in d u st r ia l q u e  

se  d e b e  c u m p lir  en  el añ o  fab r il q u e  se  in ic ia  el I o d e  n o v ie m b r e  y t e r 

m in a  e l 31  d e  o c t u b r e  d e l añ o  sigu ie n t e . E se  p lan  d eb e  c o n t e n e r :82

a) la  c a n t id a d  d e  a z ú c a r  q u e  se  e st im e  n e ce sa r io  p r o d u c ir ;

b ) la  e st im a c ió n  d e l r e n d im ie n t o  co m e r c ia l de  la  cañ a  en  la  zafr a  

q u e  co m p r e n d e  e l añ o  fab r il p a r a  d e d u cir : la  c an t id ad  d e  m at e r ia  p r im a  

r e q u e r id a  p a r a  p r o d u c ir  e l a z ú c a r  in d ic ad o . La d e d u cc ió n  d e  la can t id ad  

d e  cañ a d e  lo s c añ e r o s in d e p e n d ie n t e s a ad q u ir ir  en  t o n e la d as y  ap r e 

c ia c ió n  d e  lo s su r c o s q u e  la  p r o d u c e n ; a sí  co m o  la  c an t id ad  d e  a lc o h o l 

r eq u e r id a ;

c) la s e xp lo t ac io n e s agr íco las e in d u st r ia le s q u e  co n v en ga r ealizar ;

d )  lo s fu n d a m e n t o s t é c n ic o s y  e c o n ó m ic o s d e  la s n u e v as in v e r 

sio n e s q u e  se a  co n v e n ie n t e  llev a r  a cab o .
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El Ban co  d e  la N ac ió n  A r gen t in a  se  co m p r o m e t e  a llev ar  u n  r e 

gist r o  d e  t o d a s la s o p e r ac io n e s y d e  t o d a  la co r r e sp o n d e n c ia  co n  el in 

ge n io  “San t a  A n a” , p ar a  su  ar ch iv o  e in ven t ar io .

“Ahh, una época... uhh de todo, la pobre gente esa que m ás 

su fría era la que m ejor v iv ía en la época del peronism o.. En las co

lonias, que se veía m iseria, todos tenían su cam ita, sus cositas ne

cesarias en la casa con el gobierno de Perón, ¿quién  se va a olv idar?

A quí en San ta A na no lo van a derrotar. A quí se sigue siendo pero

n i s t a (Testim on io de la Sra. Ju lie t a Vergara, a or illas del Río 

Ch ico, 1989, en  Rosen zvaig, Eduardo (director): San ta Ana: un  

m odelo de cu ltu ra rural, p. 61)

El 22  d e  ju n io  d e  1945  se  r ealiza  en  T u cu m án , la r e u n ió n  p a r it a 

r ia an te  r ep r e sen t an t e s d e l go b ie r n o , en t r e  la C o m isió n  d e  In d u st r ia le s 

(Ju a n  Sim ó n  P a d r ó s, Jo sé  M ar ía  P az  y  Jo r ge  N o u gu é s) y  lo s D e le gad o s 

d e  la C G T  y  d e  la FO T IA , e st ab le c ié n d o se  u n a jo r n a d a  fija de  la b o r  d u 

r an t e  el m e s, q u e  se  e st ip u la  en  u n o s 2 0  d ía s d e  t r a b ajo  p e r m an en t e  p a 

r a lo s o b r e r o s d e  fáb r ica  y  de  su r co ; a l m ism o  t iem p o  q u e  lo s in d u st r ia 

le s “acceden  a ase gu rar  a los obreros de f áb r ic a, v ein te d ías de t rab ajo  m en 

su al p ar a el p eríod o  f u e ra de cosech a, en ten dién dose que se ap l ic ará ú n ica

m en te p ar a el p e rso n al de in gen io ”. E n  cu an t o  a lo s o b r e r o s d e  su r co , “se 

resu elv e e fec tu ar un  estu d io de las n ecesid ad es reales de cu lt iv o, en  con cor

d an c ia con  los cañ eros e in d u st riales, a f in  de que el G ob iern o p u e d a u n if i

c ar  criterio  p ara ase gu rar  el m ay o r t iem po p osib le  de t rab ajo  a los obreros 

de su rco ”. En  t an t o , se  ac u e r d a  el p a go  d e  d o b le  jo r n a l  p a r a  lo s d ía s fe 

r ia d o s e sp e c ific a d o s p o r  ley, en  el c a so  de lo s o b r e r o s d e  fá b r ic a .83

El 16 d e  n o v ie m b r e  de 1945  el d ecr e t o  n ac io n al 2 9 .0 2 4  co n  el 

p r o p ó sit o  d e  co m p lem en t a r  la s d isp o sic io n e s d e l d ecr e t o  9 .2 5 5  d e l añ o  

an te r io r , r e su e lv e  afr o n t ar  de  m o d o  e fec t iv o  la p laga  d e l “c a r b ó n ” q u e  

am en az a a la p r o d u c c ió n  azu car e r a ; p r o d u c c ió n  q u e  a d e m ás se  ve  a fec 

t ad a p o r  fu e r t e s h e lad as. Se facu lt a  a l M in ist e r io  de  H ac ie n d a  a co n v e 

n ir  co n  el Ban co  d e  la N ac ió n  A r gen t in a  el o t o r gam ie n t o  d e  “p rést am o s 

esp ec iales a todos los prod u ctores de cañ a de az ú c ar  del p aís, con  el ob jeto
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de que p u ed an  t e rm in ar de ren ov ar su s p lan t ac io n e s” y cu y o  r e in t e gr o  se  

e sp e c ific a  e l 2 d e  n o v ie m b r e  d e  1 9 4 6 .84

A fin e s d e  1 9 4 6 , lo s b a la n c e s d e  v a r ia s c o m p a ñ ía s a z u c a r e r a s 

d an  c u e n t a  d e  lo s a d e c u a d o s r e su l t a d o s o b t e n id o s, p e r o  n o  d e ja n  de 

llam ar  la  a t e n c ió n  ac e r ca  d e  lo s d e c r e t o s p r o m u lga d o s p o r  el P o d e r  

E je c u t iv o  N a c io n a l  d u r a n t e  e se  a ñ o , q u e  en  p e r ju ic io  d e  e st a s e m p r e 

sa s “in clu y en  n u ev os au m en to s en  los salar io s y  jo rn ale s y  el p ago  de u n a 

b on if icac ión  equ iv alen te  a u n a d o ce av a de las rem u n erac ion es an u ale s  

a d e m á s d e  la  y a v ige n t e  C a ja  d e  Ju b i la c io n e s q u e  d e sd e  se t ie m b r e  d e l 

'4 6  r e p r e se n t a  p a r a  la s c o m p a ñ ía s u n  11%  d e  lo s sa la r io s q u e  se  a b o 

n an . A sí  lo  e x p o n e  an t e  su s  a c c io n ist a s en  Lo n d r e s, el P r e sid en t e  d e l 

In ge n io  “La  E sp e r a n z a ” d e  la L e a c h ' s  A r gen t in e  E st a t e s Lt d .85 En  t an 

t o, a p r in c ip io s d e  1 9 4 8  e s la  C o m p a ñ ía  A z u c ar e r a  T u cu m an a S.A . (la  

m á s im p o r t a n t e  d e l p a ís)  q u ie n  d e c la r a  an t e  la  A sa m b le a  d e  a c c io n is

t a s q u e  a d e m á s d e  la s c o m p l ic a c io n e s c l im á t ic a s, se  le su m a n  la s d ifi

c u l t a d e s en  e l t r a n sp o r t e , la s m u lt a s a p l ic a d a s p o r  e l go b ie r n o  an t e  la 

c a r e n c ia  en  lo s in ge n io s d e  h o sp i t a le s e in st a la c io n e s y  se r v ic io s sa n i

t a r io s c o m p le t o s, a sí  c o m o  la  in su fic ie n c ia  d e  la s c o m p e n sa c io n e s fis

c a le s, p a r a  c o m p lic a r  u n a  si t u a c ió n  q u e  d e  p o r  si  afec t a  a la e c o n o m ía  

az u c a r e r a . Se  a ñ a d e n  a e st a s a l t e r n a t iv a s lo s d e se m b o lso s q u e  d eb e  r ea

liz a r  la  c o m p a ñ ía  en  c u m p lim ie n t o  d e  la s le y e s d e  a sist e n c ia  so c ia l , in 

c lu y e n d o  lo s  a g u in a ld o s, q u e  t o t a liz a n  p a r a  la  CAT la c o n sid e r a b le  su 

m a d e  m $ n  5 .9 8 0 .0 0 0 .86

P o r  o t r a  p a r t e , en t r e  el 17 y  e l 18 d e  ju n io  de 19 47  la s r e p r e se n 

t a c io n e s d e  lo s in d u st r ia le s a z u c a r e r o s y  d e  lo s o r ga n ism o s gr e m ia le s, 

su sc r ib e n  en  el Ba n c o  C e n t r a l d e  la  R e p ú b lic a  A r ge n t in a , 3 ac t a s p o r  

la s c u a le s se  h a ce  e fe c t iv o  e l a u m e n t o  d e  lo s sa la r io s d e  lo s t r a b a ja d o 

r e s d e  fá b r ic a  y  su r c o  d e  lo s in ge n io s y  se  m o d ific a n  a lgu n a s c o n d ic io 

n e s la b o r a le s e st a b le c id a s e l añ o  an t e r io r . E l au m e n t o , t an t o  a jo r n a l  

c o m o  a d e st a jo ,  a sc ie n d e  a u n  20 % ; y  p a r a  lo s “e st ib a d o r e s d e  a z ú c a r ” 

se  e le v a a u n  25% . Se su m a n  10 $ m e n su a le s p o r  sa la r io  fam iliar , p a r a  

q u ie n e s t e n gan  p o r  lo  m e n o s 5 a ñ o s d e  a n t igü e d a d , sie m p r e  q u e  el
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o b r e r o  p e r m an en t e  (q u e  exc lu y e  a l c o se ch e r o ) t r ab aje  - p o r  lo  m en o s-  

la m it ad  de lo s d ías la b o r a b le s d e l m es; si  t r a b a ja  m e n o s r e c ib e  u n  50%  

y  si  lo s d ía s t r a b a ja d o s n o  a lcan za n  a su p e r a r  la cu a r t a  p a r t e  n o  r ec ib e  

sa la r io  fam iliar .87 Las c o n c e sio n e s a lu d id a s m o t iv an  el r e c lam o  de lo s 

c o lo n o s d e  in ge n io , q u ie n e s p r e t en d e n  go z a r  de  b e n e fic io s sim ila r e s.  

P er o en  e st e  ca so  la s c o m p a ñ ía s az u c a r e r a s p r o p o n e n  a r r e glo s e sp e c ífi

c o s y  d ir e c t o s p ar a  c ad a in ge n io .88 E st a s r e fo r m as c o m p r e n d e n  a t o d as 

la s c o m p a ñ ía s a z u c a r e r a s d e l p a ís, e in c lu y e , p o r  lo  t an t o , a l in ge n io  

“San t a  A n a” .

E s en  en er o  d e  1948  cu a n d o  el sin d ic a t o  de co lo n o s de la in d u s

t r ia az u car e r a  d e  T u cu m án  e xp o n e  su s a sp ir a c io n e s al C en t r o  A zu car e 

ro R egio n al co n  el firm e p r o p ó sit o  d e  lle ga r  a u n  acu e r d o . La b ase  d e l 

ace r cam ien t o  p ar t e  de  so lic it a r  al em p r esa r iad o  az u car e r o  la s m ism a s 

o b ligac io n e s y  d e r ech o s co n  q u e  cu en t an  lo s cañ e r o s p r o p ie t ar io s. E l 

sin d ic a t o  so lic it a  p a r a  t o d o s lo s c o lo n o s az u car e r o s “la re aliz ac ión  de un  

con t rat o colect iv o” su sc r ip t o  p o r  la s co m p añ ía s az u car e r as, el C en t r o  

A zu car e r o  R egio n al y  el Sin d ica t o  d e  C o lo n o s. Las b a se s d e l co n t r a t o , 

d e  d u r ac ió n  q u in q u en al, so n :

• q u e  el co lo n o  az u car e r o  m ie n t r as se  en cu en t r a  en  p o se sió n  de 

la co lo n ia  d eb e  t en e r  a su  car go  t o d as las o b ligac io n es y ga st o s q u e  im 

p lica  la  e xp lo t ac ió n  azu car e r a ;

• q u e  t o m e  el c o m p r o m iso  de r en o v ar  an u a lm en t e  la s c e p as, p o r  

su  cu e n t a , h a st a  u n a  se x t a  p ar t e  d e l t o t a l d e  lo s su r co s;

• q u e  lo s in ge n io s n o  d ism in u y an  - pe r o sí  am p líen -  la  c an t id ad  

d e  su r c o s q u e  p o se e n  la s co lo n ia s a l 3 0  d e  n o v iem b r e  d e  19 47 ;

• q u e  lo s p r o p ie t a r io s t o m en  a su  car go  lo s m at e r ia le s p a r a  la 

co n se r v ac ió n  d e  lo s ed ific io s, a lam b r ad o s, c am in o s, p u e n t e s y  a c e q u ia s 

q u e  t en ga la co lo n ia ;

• q u e  e l co lo n o  cu e n t e  co n  t o d o s lo s im p lem en t o s a g r íc o la s n e 

c e sa r io s p a r a  d e sar r o llar  su  t ar ea;

• q u e  el p r o p ie t ar io  en t r egu e  al co lo n o  - e n t r e  el 5 y  el 2 0  d e  c a 

d a m es-  lo s fo n d o s n e ce sa r io s p a r a  ab o n ar  lo s t r a b a jo s r e a liz ad o s en  la 

q u in cen a; sin  co b r ar  p o r  e llo  in t e r é s a lgu n o ;

8 7  L a  I n d u s t r i a  A z u c a r e r a , ju n i o  1 9 4 7 ,  n ° 6 4 4 , p p . 2 6 5 - 2 7 8 .

8 8  L a  I n d u s t r i a  A z u c a r e r a , fe b r e r o  1 9 4 8 ,  n ° 6 5 2 ,  p p .  4 9 - 5 4 .
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• q u e  el c o lo n o  t e n ga d e r ec h o  a l 50%  d e  la  m e laz a  p r o d u c id a  p o r  

la c a ñ a  q u e  en t r e ga p a r a  la  m o lie n d a  y  q u e  su  im p o r t e  le  se a  ac r ed it ad o  

q u in c e n a lm e n t e  d e  a c u e r d o  a l  p r e c io  d e  la p laz a ;

• q u e  e l p r o p ie t a r io  d e sc u e n t e  d e l p r ec io  e st ip u la d o  p o r  la t o n e 

la d a  d e  c a ñ a  m $ n  0 ,5 0 , p a r a  a t e n d e r  lo s g a st o s d e  a t e n c ió n  m é d ica  y  se 

gu r o  c o n t r a  a c c id e n t e  d e  t r a b a jo  p a r a  su s o b r e r o s y  fa m ilia r e s; y

• q u e  se  e st ip u le  en  m $ n  2 4  la  t o n e la d a  d e  c añ a q u e  el co lo n o  

e n t r e gu e  p a r a  m o lie n d a  (z a fr a  1 9 4 7 ).

La r e sp u e st a  d e  lo s in d u st r ia le s n o  se  h a ce  e sp e r ar  y  m an ifie st a  

c o m o  in co n v en ie n t e  y  p o c o  p r ác t ico  “in sist ir en  u n a fó rm u la ú n ica y  u n i

fo rm e , cu an d o  son  tan  d iv e rsas las con d icion es de ex p lo t ación  de las colo

n ias”. Su b r ay an  la  im p r u d e n c ia  d e l p e t it o r io  q u e  “p lan t e a p ara el In gen io  

S an t a A n a la in co rp orac ió n  com o colon os de los ac t u ale s ad m in ist rad o res de 

co lo n ias u  o b r ist as”; sin  t en e r  en  cu e n t a  q u e  al t r a t ar se  d e  u n  e st ab le c i

m ie n t o  p r o p ie d a d  d e l Ban co  d e  la  N ac ió n  A r ge n t in a , e sc ap a  a la ac c ió n  

gr e m ia l d e l C en t r o  A zu car e r o . P a r a  la s c o m p a ñ ía s a z u c a r e r a s “la solu ción  

se  h al lar ía en  el t rat o  d irecto de c ad a In gen io con  c ad a un o de su s colon os, 

a, al iz an d o  las c ircu n stan c ias p ar t icu lare s p ar a c ad a caso , y  d án d ole  la so 

lu ción  p ert in e n t e ”.89 En  ju l io  d e  1 9 49 , u n a  C o m isió n  E sp e c ia l d e sign ad a 

p o r  e l Ban co  d e  la  N ac ió n  A r ge n t in a  v isit a  e l in ge n io  “San t a  A n a” . A d e 

m á s d e  la  e v a lu ac ió n  t é cn ica , d e n u n c ia  el p r ec ar io  e st ad o  d e  m u ch as de 

la s v iv ie n d a s p a r a  lo s t r a b a ja d o r e s d e l lu gar , e sp ec ia lm en t e  la ca r en cia  de  

p u e r t a s y  v e n t an as en  m u c h a s d e  e llas, y  ex ige  “su  b lan qu eo p ara h igien i- 

z a r l a s”. N u e v a s c a sa s h a b it a c io n e s p a r a  p e o n e s y  e m p le a d o s so n  n e ce sa 

r ia s s i  e l p r o p ó sit o  e s “d e sco n ge st ion ar el h acin am ien t o de in d iv idu os que  

se  o b se rv a en  v arias co lo n ias e in clu so  en  las c asas del cu ad ro ad y acen t es al 

in ge n io ”. Lo s in sp e c t o r e s d e n u n c ia n  c a so s “en  qu e se  alo jan  h ast a 8  p e r

so n as en  c ad a c u art o ”, la fa lt a  d e  b a ñ o s -ya q u e  u n o  só lo  d e  e l lo s sir v e  a 

3  o 4  c a sa s-  y  u n a  m ala  p r o v isió n  d e  agu a  p o t a b le  p a r a  lo s o b r e r o s; de  

a h í q u e  p r o p o n ga n  q u e  “es m en est er ac t iv ar la e jecu ción  del p lan  relat iv o  

a san id ad  y  p re p arar  otro de m ejoram ien t o  de v iv ie n d as”.90

8 9  I b íd e m .

9 0  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  L A  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i 

r e c t o r i o . C a r p e t a  E sp e c i a l  1 7 7  A  2 , I n g e n io  y  R e f in e r ía  "Sa n t a  A n a . E x p t e .  9 .7 6 7  "I "  ( 1 8 .0 0 7 ) ,  

1 3  d e  j u l i o  d e  1 9 4 9 ,  fs .  1 6 0 - 1 6 1 .
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Las ad v e r t en cias so n  r e it e r ad as p o r  o t r a C o m isió n  sim ila r  - qu e, 

ad e m ás, se  p r o p o n e  su b d iv id ir  el in ge n io  en  p a r ce las p a r a  se r  en t r ega

d as a t r a b a ja d o r e s co n  h e r r am ie n t a s-  en  ju n io  de 1950 , cu an d o  se  r ea 

fir m a el ex ceso  de o b r e r o s en  el In gen io  “San t a  A n a” (u n o s 8 0 0 ) ; a u n 

q u e  co m p r en d e  q u e  n o se  p u e d e  p r e sc in d ir  d e  e llo s, p o r  lo s e fec t o s so 

c ia le s y  p e r t u r b ac io n es q u e  e se  ac c io n ar  gen e r a r ía  y  “que t o m ar ían  d if í

cil la situ ac ión  del I n g e n i o La p r o p u e st a  gir a  en  t o r n o  a u n  ap r o v e c h a 

m ien t o  m ás am p lio  d e  la  m an o  d e  o b r a  en  t ar eas q u e  b en e fic ien  a l e st a 

b le c im ie n t o : ex p lo t ac ió n  d e  leñ a p ar a  co m b u st ib le , e x p lo t ac ió n  d e  m a 

d e r as d e l b o sq u e , in cr e m en t a r  el t am b o  ex ist en t e , c r iar  v a cu n o s p a r a  el 

ab ast o  lo cal, au m en t a r  la s p lan t ac io n e s d e  c it r u s y o t r a s fr u t as, fa b r ic a 

c ió n  de la d r il lo s y  t e ju e la s, lim p ia r  lo s c an a le s d e  r iego . Al m ism o  t iem 

p o  p r o p o n en  “ac t iv ar  los t rám ite s re lat iv os a la ju b ilac ió n  del p e rso n al que  

se  en cu en t ra en  con d icion es de ob ten erla, con  lo que se  lo graría red u cir en  

bu en a p art e  el e x c e s o P o r  r a z o n e s sim ila r e s se  p r o p o n e  n o  d ar  c u r so  a 

n u e v as so lic i t u d e s d e  in gr e so , n i siq u ie r a  a aq u e lla s q u e  fo r m u len  lo s 

h ijo s d e  lo s ac t u a le s p o b la d o r e s d e l in gen io , co m o  d e  o r d in ar io  se  h ace  

y  q u e  c u m p lid o s lo s 14 añ o s p r e t en d en  t r ab a ja r  en  el e st ab le c im ie n t o . 

Las e xc e p c io n e s - si e s q u e  las h ay-  d eb ie r an  a t en d e r  a a lgu n o s o b r e r o s 

e sp e c ia liz ad o s, o p in an  lo s in fo r m an t e s. La p r o p u e st a  se  co m p le t a  co n  2 

m e d id as c o m p lem en t a r ia s: la co n fe cc ió n  de u n  le ga jo  p e r so n a l p a r a  ca

d a em p lea d o  y  o b r e r o  d e l in gen io ; y  la  r ea liza c ió n  d e  u n  cen so  d e  lo s fa

m iliar e s d e  é st o s p a r a  sa b e r  co n  ce r t eza  cu ál e s su  n ú m e r o .91

R esp ec t o  d e l se r v ic io  m é d ico  q u e  a t ie n d e  a la  p o b la c ió n  d e l in 

ge n io  y q u e  t ien e  co m o  b a se  el h o sp it a l  q u e  a llí e x ist e , si  b ie n  la  C o 

m isió n  d e st a ca  q u e  se  en cu en t r a  en  b u e n a s c o n d ic io n e s d e  fu n c io n a 

m ie n t o  y  q u e  su p e r a  a m u c h o s d e  lo s se r v ic io s h o sp it a la r io s d e  in ge 

n io s v e c in o s, t am b ién  d e c la r a  q u e  n o  llen a lo s r e q u isi t o s d e  la ley  p r o 

v in c ia l de  sa lu b r id a d  2 .0 1 8 ; q u e  ad e m á s d isp o n e  la p r o v isió n  d e  m e d i

c am e n t o s a l p e r so n a l  d e l e st ab le c im ie n t o  az u c a r e r o  y  su s  fa m ilia r e s. La 

am p lia c ió n  d e l h o sp it a l  se  e st im a, en  c o n se c u e n c ia , u n a  n e c e sid a d ; 

a u n q u e  se  ad v ie r t a  q u e  la  r e so lu c ió n  d eb e  e st a r  “de acu erd o  a las o b se r-

9 1  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  LA  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i 
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y ac io n e s su ge rid as p o r los in d u st riale s”. Se  b r e ga  - a l  m ism o  t iem p o -  p o r  

la im p la n t a c ió n  d e  la  lib r e t a  sa n it a r ia  p a r a  t o d o  el p e r so n a l  d e l in ge n io  

y  fa m ilia r e s a su  c ar go , “p u es d eb id o a la f a l t a  de con tralor, la at en ción  

m éd ica del est ab le cim ien t o  se  h alla re c argad a p o r  p ac ien te s aje n o s al  m is

m o ” ; q u e  - p o r  o t r a  p a r t e -  r ec ar ga  lo s g a st o s y  o b liga  a lo s v e r d ad e r o s 

b e n e fic ia r io s d e l se r v ic io  a c o m p r a r  lo s m e d ic a m e n t o s en  u n a  fa r m ac ia  

p a r t ic u la r .92

P o r  en t o n ces - en  se t ie m b r e  de 195 0-  e s cu an d o  el in ge n ie r o  

a g r ó n o m o  C ar lo s E. La n ú s (In sp e c t o r  G en e r al  d e  E n se ñ a n z a  A gr íco la ) 

av ala  la r e aliz ac ió n  d e  “un  cu rso  p ara la con du cción  y  m an ten im ien to de 

la m aq u in aria agríc o la en  la E sc u e la de C ap ac it ac ió n  que fu n c io n a en  el In 

gen io  y  R e f in e ría San t a A n a”, c o m o  u n  r e c u r so  t e ó r ic o - p r ác t ic o  d e  a m 

p lio  a lcan ce , q u e  m a x im ic e  la e fic ien c ia  d e  la  m an o  d e  o b r a  d e l in ge 

n io .93 A la lu z  d e l b a la n c e  d e  m ar z o  de 19 5 1 , la sit u ac ió n  d e l In gen io  

d e ja  m u ch o  q u e  d esear .

En  el e je r c ic io  q u e  se  ex t ien d e  en t r e  ab r il d e  19 5 0  y  m ar zo  d e l 

5 1 , la  p é r d id a  a lcan za  a m $ n  1 .4 3 4 .9 4 5 ,3 3 .94

En  ju n io  d e  1951  e l Ba n c o  de la  N a c ió n  se  ab o c a  “al estu d io  de la 

d ist rib u c ión  del t rab ajo  y  del p e rso n al con  el ob jeto de ob ten er un  m ejor o r

d e n am ie n to ” d e  la s t ar eas en  “San t a  A n a” . Se  r e su e lv e  e n t o n c es q u e  lo s 

d ist in t o s je fe s d e  se c c ió n  e st u d ie n  la r e glam e n t a c ió n  en  v igen c ia , p ar a  

q u e  a la  b r e v ed ad  p o sib le  p r o p o n ga n  la s m o d ific a c io n e s q u e  e st im en  

c o n v e n ie n t e s p ar a  su  ac t u a liz a c ió n  y  p a r a  c o n se gu ir  “la f isc aliz ac ió n  de 

t are as y  o p e rac io n e s”.

La C o m isió n  E sp e c ia l d e  la en t id ad  b an c a r ia  p ar a  m e jo r a r  la  m ar 

ch a d e  “Sa n t a  A n a” , d isp o n e , en  cu an t o  a l ex ce so  d e  p e r so n a l ob rer o:

• H ace r  u n a  ge st ió n  o fic ia l d ir ec t a  an t e  v a r io s m in ist e r io s p a r a  

lo gr a r  e l d e sp la z am ie n t o  d e l p e r so n a l  so b r an t e  y  su s  fam ilia s h a c ia  o t r a s 

a c t iv id a d e s - p r e fe r e n t em en t e  d en t r o  d e  la  m ism a  r egió n  d e l p a ís-  d o n 

d e  fa lt e  m an o  d e  o b r a . U n a so lu c ió n  q u e  c o n sid e r an  e n cu ad r a d a  d en t r o  

d e  lo s p r in c ip io s d e l P la n  E c o n ó m ic o  d e  19 52 .

9 2  I b íd e m , f. 2 1 5 .

9 3  I b íd e m , f. 2 1 7 .

9 4  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  L A  N A C I O N  A R G E N T I N A : L i b r o  d e  A c t a s d e l  D ir e c t o r io ,  
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• C r ear  en  el e st ab le c im ie n t o  o t r as fu en t e s d e  p r o d u c c ió n  p ar a  

d ar  cab id a  al p e r so n a l so b r an t e  (e x p lo t a c ió n  d e l m o n t e , co lo n iz ac ió n  d e  

la s t ie r r as de  cu lt iv o ).

• “E n c arar  el desp id o p au lat in o  del p erso n al sob ran t e, au to riz an d o  

v erb alm en te  al  A d m in ist rad o r p ara que p rop on ga el cam b io de u b icación , 

m ed ian te  el p ago  de la correspon d ien te com pen sación  p o r desp ido, a los ele

m en tos m en os arraigad o s y  m en os n e ce sar io s” 95

M ien t r as t an t o , se  in t en t a  en ca r ar  “un  prob lem a af lige n t e ,\  e l d e  

la falt a d e  agu a  p o t ab le  en  el in ge n io  y  se  in ic ian  lo s t r a b a jo s d e  p e r fo 

r ac ió n  d e  d o s p o z o s co n  e sa  fin a lid ad . C o m o  u n  m ed io  d e  co n t r ib u ir  en  

a lgo  a “m e jo rar la def icien te alim en t ac ión  ac t u al de la m ay o ría de los n i

ñ os de la p ob lac ión  del In gen io” y  t en ie n d o  en  cu e n t a  la b u en a p r o d u c 

c ió n  d e  c ít r ico s, se  d isp o n e  d ist r ib u ir  gr a t u it am en t e  fr u t as a las e sc u e 

la s d e l in ge n io  y  a su  h o sp it a l . P ar a co m p le t ar  e st as p r o p u e st a s so c ia le s 

y  m e jo r a r  la c a lid ad  d e  v id a  d e  la p o b lac ió n  d e l lu gar , an t e  el p e d id o  d e l 

sin d ic a t o  d e  o b r e r o s t am b ién  se  so m e t e  a e st u d io  la r eb aja  de  la t ar ifa 

e st ab le c id a  p ar a  el su m in ist r o  d e  co r r ien t e  e léc t r ica .96

“V iera esa N av idad en época de Perón, ¡ay ! Era gran dio

so... Yo trabajaba en la fáb rica me acuerdo que era un... la últ im a 

N av idad que t rabajaba en la fábrica, nos habían  em pezado a pagar 

a los dos de la tarde, pero v iera usted, era una f iesta, la gente no sa

lía de la fábrica. A hí nom ás h acían  los festejos y  todo. Se sen tían  los 

cohetes, los fuegos art ificiales, era una fiesta. Desde tem prano. A sí 

es la cosa, eran  épocas m uy lin das/' (Test im on io de la Sra. Clara 

Vergara, am a de casa, 1989, en  Rosen zvaig, Eduardo (director):

San ta Ana: un  m odelo de cu ltu ra rural, p. 61)

En  se t iem b r e  d e  19 52  el M in ist e r io  d e  T r ab ajo  y  P r ev isió n  d isp o 

n e u n  au m en t o  d e  su e ld o s y  sa la r io s en  la  in d u st r ia  az u car e r a  (r e so lu 

c ió n  4 6 0 ) ,  so b r e  lo s v ige n t e s a l I o d e  m ay o  d e  19 51 , p ar a  q u e  la s r e m u 

n e r ac io n es q u e  p e r c ib en  lo s o b r e r o s d e l r am o  “sean  su f icien t es p ar a su b 
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v e n ir d ign am en t e  a su s n e ce sid ad e s” y  d e  ac u e r d o  “con  la c ap ac id ad  eco

n óm ica de la ac t iv id ad  az u c ar e r a”. Se  e st ip u la  e n t o n c e s u n a  e sc a la  d e  a u 

m e n t o s p a r a  lo s o b r e r o s d e  cu lt iv o  y  c o se ch a: a d e st a jo  40 % ; a jo r n a l  

m $ n  8  p o r  jo r n a d a  d e  la b o r ; y m e n su a liz a d o  m $ n  2 4 0  al m es. P ar a  lo s 

o b r e r o s d e  fá b r ica  y  d e d ic a d o s a o t r a s t a r e as, se  im p le m e n t a  u n  au m e n 

to sim ila r  a l q u e  r ec ib en  lo s m e n su a le s y  a  jo r n a l ; en  t an t o  a q u ie n e s t r a

b a ja n  a d e st a jo  se  le s o t o r ga  u n  su p le m e n t o  q u e  r e su lt a  d e  la r e lac ió n  

en t r e  m $ n  8  y  el jo r n a l  c o r r e sp o n d ie n t e  a la e sp e c ia lid a d  d e l o b r e r o . A 

lo s e m p le a d o s p e r m a n e n t e s, p o r  su  p a r t e , se  le s co n ce d e  t am b ién  u n  a u 

m e n t o  d e  m $ n  2 4 0  m e n su a le s.97

C o n  r e sp e c t o  a l c a so  q u e  n o s o c u p a , d e sd e  1 95 3 , n o  se  t r ab aja  

lo s  d ía s sá b a d o . Se  p e r m it e  a lo s e m p le a d o s d e l In ge n io  “Sa n t a  A n a” 

c u m p lir  u n  h o r a r io  e sp e c ia l , “con  m u ch as m en os h o ras de t rab ajo  se m a

n ale s, b ajo  el f o rm al com p rom iso  p o r p art e  de los m ism os, de con cu rrir a 

su s t are as cu an d o las n e ce sid ad e s lo ex igieran , sin  qu e ello im p o rt ara el co

bro de h o ras e x t ras.”98 E s e l 2 8  d e  n o v iem b r e  d e  1 95 5 , c u a n d o  e l D e le 

ga d o  d e  T r ab ajo  y  P r ev isió n  en  e l D ep a r t am e n t o  d e  R ío C h ico  y  el In 

t e r v e n t o r  d e  la FO T IA , en  p r e se n c ia  d e l Su b a d m in ist r a d o r  a ca r go  d e  la 

a d m in ist r a c ió n  d e l In ge n io , in ge n ie r o  A u r e lio  F e r n án d e z , ac u e r d an  p a 

r a  lo s o b r e r o s d e  e st e  e st ab le c im ie n t o  u n  h o r ar io  d e  t r ab ajo  d e  lu n es a 

ju e v e s d e  7 a 12 h o r a s y  d e  14 a 18 h o r a s, lo s d ía s v ie r n es u n a  h o r a  m e 

n o s p o r  la  t ar d e  y  e l c a r á c t e r  d e  n o  la b o r a b le  p a r a  e l d ía  sá b ad o .

E st a  r e so lu c ió n  e s t e m p o r a l y  p r o n t o  se r á  r e v isa d a  y  d e r o gad a. Se  

in ic ia n  d e sd e  e n t o n c e s t ie m p o s d e  ah o r r o  y  a ju st e  p a r a  e l In ge n io  “Sa n 

ta A n a ” , p e r o  t am b ié n  t ie m p o s d e  h u e lga  y  d e  c o n t r a lo r  d e  la s se v e r a s 

ir r e gu la r id a d e s q u e  se  p r o d u c e n  en  la fáb r ica . D e l co n ju n t o , el t r a b a jo  

a  d e st a jo  se r á  la p r á c t ic a  m á s c o m b a t id a  p o r  la s n u e v a s a u t o r id ad e s, c o 

m o  lo  d e m u e st r a n  v a r io s in fo r m e s le v an t a d o s e n t o n c e s.99 E s q u e  - co m o  

so st ie n e  e l in ge n ie r o  A u r e lio  Fe r n án d e z -  “en  el 5 5  h ab ía m u ch as cau sas

9 7  P a r a  c o n o c e r  la  e v o l u c i ó n  d e  l o s  s a l a r i o s  e n  la  i n d u s t r i a  a z u c a r e r a  h a st a  1 9 5 6 , p u e d e  

c o n s u l t a r s e  u n  a r t íc u lo  d e  E m i l i o  S c h le h  e n : L a  I n d u s t r i a  A z u c a r e r a , a b r i l  d e  1 9 5 6 , n ° 7 5 0 ,  p p .  

1 7 5 - 1 9 2 .

9 8  A R C H I V O  P A R T I C U L A R  D E  A U R E L I O  F E R N A N D E Z : C o m u n ic a c i ó n  a l I n g e n i o  "S a n 

t a  A n a " d e l  2  d e  d i c i e m b r e  d e  1 9 5 5  ( r e se r v a d a  1 8 ) .

9 9  A R C H I V O  P A R T I C U L A R  D E  A U R E L I O  F E R N A N D E Z : P a p e le s  r e se r v a d o s  d e l  I n g e n i o  

"S a n t a  A n a ",  n o v i e m b r e  3 0  d e  1 9 5 5 ,  f. 1 6  y  r e se r v a d a s  6 , 7  y  8  d e  n o v ie m b r e  d e  1 9 5 5 .
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Inauguración en Santa Ana de un busto de Eva Perón (18/10/1952). 

(A rchivo “ La G a ceta " de Tucumán).
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de p e rju ic io  p ar a el in gen io. L o s del sin d icat o , los de la FO T IA , t en ían  d o

m in io  sob re todo el p e rso n al...  m ov ían  las in f lu en c ias de t ipo p o lít ico ”.100

C u a d r o  1 0 . Sue ldos  q ue  se pagan  en 1955 a los Jefes  de  fa b ricac ió n .

IN G EN IO MO NTO ($ )

La E spe ra nza  (Ju juy) 220 .000

San M artín d e l Tabacal (Salta) 200 .000

Ledesm a  (Ju juy) 180.000

La C oron a  (T ucum án) 150.000

C o n ce p c ió n  (Tucum án) 100.000

La E spe ra nza  (Tucum án) 85.000

M e rcedes  (Tucum án) 85.000

A gu ila res  (Tucum án) 80.000

Bella  V ista  (T ucum án) 80.000

Ñ uñorco  (T ucum án) 75.000

M ara pá  (Tucum án) 75.000

San R am ón (Tucum án) 75.000

San P ablo (Tucum án) 75.000

San Jua n  (Tucum án) 72.000

C ruz A lta  (Tucum án) 72.000

Los R alos (Tucum án) 72.000

Río G rande  (Ju juy) 72.000

A m a lia  (Tucum án) 66.000

Flo rid a  (Tucum án) CAT 66.000

Las ten ia  (T ucum án) CAT 66.000

B aviera (Tucum án) CAT 66.000

La Trin idad  (T ucum á n) CAT 66.000

S anta Lucía (Tucum án) 60.000

San José  (Tucum án) 60.000

R an ch illos  (Tucum án) 60.000

Lea les (Tucum án) 60.000

La P ro v idenc ia  (Tucum án) 50.000

La Fronterita  (Tucum án) 48.000

Eva Perón (Tucum án) 42.000

A rc hivo p articu la r d e  Aurelio  F e rn á n d e z : B a n c o  d e  la N a c ió n  Arg e n tin a . D e p a rta m e n to  In g en io  y Re fin ería  Eva  P e 

rón, a g o s to  2 9  d e  1 95 5 , sin c las ificar .

1 0 0  E n t r e v i st a  a l  in g e n i e r o  A u r e l i o  F e r n á n d e z , d e l  1 2 / fe b r e r o / 1 9 9 9 .
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C u a d ro  11. Ingen io y Refinería "Eva Perón". N egoc ios  existentes en ingenio  y lotes 

(ago sto  1955)

Comerciante Lugar Clase de 
Negocio

Autoriz.
Rentas

Alquiler
i

Capital
denunciado

Administrador
Autorizante

C ap ita l
Estim.

Guraiib, Antonio Ing. Ramos grales. Si 700 270,391.52 Hileret y Cía*

Abrahan, Amado Ing. Despensa Si 30 80,000 Maciejewsky* 100,000

Campero, José Ing. Abasto carne No tiene 100 50,000 Hileret y Cía* 150,000

Figueroa Hnos. Ing. Carpintería Sí No paga 45,000 Marcos Cúneo*

Llórente, V. Ing. Hotel Si 100 50,000 Hileret y Cía*

Mustafá, Ornar Ing. Kiosco gral. Si 200 3,000 Marcos Cúneo* 10,000

Milstein, Judas Ing. Despensa Si 200 10,000 Jorge Larry * 30,000

Coronel, Juan P. Ing. Kiosco, bebid. Si 120 1,000 Marcos Cúneo* 30,000

Leguizamón, J. Ing. Abasto carne Si No paga 24,000 Marcos Cúneo* 30,000

Mothe, Salvador Ing. Farmacia Si 200 200,000 Hileret y Cía* 200,000

Matheus, E. Ing. Tienda, mere. Si No paga 5,000 J. Sanguinetti* 10,000

Nieva, Felipe A. Ing. Tienda, mere. Si No paga 8,000 J. Sanguinetti*

Figueroa, Oscar Ing. Despensa Si No paga 10,000 Marcos Cúneo* 25,000

Juárez, Carlos S. Ing. Mercería/peluq Extravío No paga 5,000 José Padilla*

Torrejón, A. Ing. Despensa Extravío No paga 5,000 Marcos Cúneo* 15,000

García, Arturo Ing. Despensa/beb. Si No paga 10,000 Marcos Cúneo 25,000

Lobo, Martín G. Ing. Despensa/beb. Si No paga 10,000 Julio F. Solari 30,000

Pacheco, José L. Ing. Despensa Si No paga 10,000 José Padilla *

Albarracín, Juan Ing. Despensa y almacén Si No paga 10,000 Antonio Vecchione 15,000

Rodríguez, A. Ing. Despensa y almacén Extravío No paga 5,000 Gabriel Fuentes*

Gramajo, Ramón Ing. Merc./almacén Si No paga 5,000 Antonio Solari*

Carrizo, Juan P. Ing. Almacén/beb. Extravío No paga 5,000 Marcos Cúneo*

Flores, Benito Lote 4 Almacén/beb. Si No paga 2,500 Gregorio Galeano*

Graneros, R. Lote 6 Tienda/almac. Si No paga 150,000 Joaquín Buceta*

Graneros, I Lote14 Tienda/almac. Si No paga 70,000 Joaquín Buceta*

Contreras, C. Lote12 Tienda/almac. Si No paga 10,000 Joaquín Buceta* 20,000

Rocha, José M. Lote17 Tienda/almac. Si No paga 10,000 José Padilla*

Paez, Santos Lote13 Almacén/beb. Si No paga 5,000 José Sanguinetti* 10,000

Concha, Valentín Lote 3 Almacén/beb. Si No paga 5,000 Marcos Cúneo* 10,000

Lobo, Juan A. Ing. Frut./verduler. Extravío No paga 1,000 Marcos Cúneo* 2,000

Arc hivo  p a rticula r d e  Aurelio  Fe rn á n d e z:  B a n c o  d e  la N a c ió n  Arg entin a . D e p a rta m e n to  In g en io  y Re fin ería Eva  P e 

rón, ag o s to  d e  1 955 , p lan illa d e  n eg o c io s  m inoristas.
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D e sd e  lo s in ic io s d e l m e s de a go st o  d e  1 95 5 , t am b ién  lo s c o m e r 

c ia n t e s m in o r ist a s d e  la V illa H ile r e t  e lev an  su s q u e ja s y se  r e sp a ld an  en  

la C o n st i t u c ió n  Ju st ic ia l i st a  de  19 49 , p a r a  r ec lam ar  fr en t e a la s q u e  c o n 

sid e r a n  in c ie r t a s d e n u n c ia s ace r ca  d e  lo s a b u so s q u e  se  co m e t en  en  lo s 

p r e c io s co n  q u e  v e n d e n  su s m e r c ad e r ía s a lo s p o b la d o r e s d e l In gen io  

“San t a  A n a ” .

La d e n u n c ia  p r o m u e v e  el le v a n t a m ie n t o  de u n  ce n so  d e  e so s c o 

m e r c io s m in o r ist a s, d o n d e  se  d ist in gu e n  a q u é llo s q u e  sit ú an  su s c o m e r 

c io s en  lo c a le s a l e fec t o , lo s q u e  lo  h an  in st a la d o  en  su s v iv ie n d as y  lo s 

c o m e r c ia n t e s r e sid e n t e s en  c o lo n ia s q u e  co m er c ian  y  v iv en  en  el m ism o  

ed ific io .

E s a  p a r t ir  d e  1 9 5 6  c u a n d o  lo s c o n flic t o s p o r  h u e lgas ar r ec ian  en  

el In ge n io  “Sa n t a  A n a ” y  la s a u t o r id a d e s b a n c a r ia s a ca r go  d e  su  a d m i

n ist r a c ió n , d e n u n c ia n  e l h e ch o  an t e  su s  su p e r io r e s. En  c o r r e sp o n d e n 

c ia  r e se r v ad a  d e l 9  d e  feb r e r o  d e  e se  añ o , e s el Su b a d m in ist r a d o r  ge n e 

r a l in ge n ie r o  a g r ó n o m o  A u r e lio  F e r n á n d e z  q u ie n  d e n u n c ia  la  p a r t ic ip a 

c ió n  en  la s h u e lga s d e sa t a d a s, d e  “ex -m iem bros del sin d icat o  y  de las ex-  

u u id ad e s b ásic as del P art id o  Peron ist a, com o así  tam bién , ú lt im am en te , in 

t egran te s de los com it és de h u e lgas cre ad os en  el In gen io con  m ot iv o de los 

con f lict os obreros. A lgu n o s de e llos h an  lle gad o  a  p ar t ic ip ar  de e st as tres ac 

t iv id ad e s”.101

El c o n se jo  fin al d e l in ge n ie r o  F e r n á n d e z  e s se p a r a r  a e st o s e le 

m e n t o s si se  q u ie r e  r e st a u r a r  la  d isc ip lin a  en  el e st ab le c im ie n t o  y  ev it ar 

le  m ay o r e s p é r d id a s.

4. La  ad m in ist r a c ió n  d ir e c t a  d e l in ge n io  “San t a  A n a” p o r  e l 

Ban co  d e  la  N ac ió n  A r ge n t in a .

En  se t ie m b r e  d e  1 9 4 1 , el in ge n ie r o  Jo sé  P ad illa  a p a r t ir  d e  su  e x 

p e r ie n c ia  en  el n e go c io  az u c a r e r o , p r e se n t a  - co m o  co m p le m en t o  d e l E s

t a t u t o  q u e  lo  r ige -  an t e  e l Ba n c o  u n  p lan  d e  t r a n sfo r m ac ió n  de la  fáb r i-

1 0 1  A R C H I V O  P A R T I C U L A R  D E  A U R E L I O  F E R N A N D E Z : B a n c o  d e  la  N a c ió n  A r g e n t in a .  

D e p a r t a m e n t o  I n g e n io  y  R e fi n e r í a  E v a  P e r ó n ,  9  d e  fe b r e r o  d e  1 9 5 6  ( r e se r v a d a  4 2 ) ,  fs .1 - 2 .

6 4



ca d e l “San t a  A n a” , q u e  se  cu m p lir ía  en t r e 1942  y 1944 . El o b je t iv o  ce n 

t ral es sa lv ar  la s d e fic ien cias t é cn icas o b se r v ad as en  la in st a la c ió n  in 

d u st r ia l y  su p e r a r  la ex p lo t ac ió n  an t iec o n ó m ic a d e  la s p la n t a c io n e s de 

cañ a q u e  se  en cu e n t r an  en  m al e st ad o .

P o r  in t e r m e d io  d e l In st it u t o  G eo gr á fico  M ilit ar  se  r e su e lv e  p r a c 

t icar  u n  r e le v am ien t o  t o p o gr á fic o , p a r a  c o n o c e r  en  d e t a lle  la e d a fo lo 

gía  y m o r fo lo gía  de  la s t ier r as. Se im p lan t an  a l m ism o  t iem p o  2 e st a 

c io n es: u n a  agr íc o la  e xp e r im en t al , p ar a  q u e  p r e st e  a se so r a m ie n t o  co n  

r e sp e ct o  a la m e jo r  u t il iz ac ió n  d e  la s t ie r r as; y  la  o t r a  d e  c ar ác t e r  m e 

t e o r o ló gic o .

M ien t r as t an t o , co n fo r m e  a la r e so lu c ió n  d e l H o n o r ab le  D ir e c t o 

r io  d e l Ban co  d e  la N ac ió n  A r gen t in a  d e l 6 de  n o v iem b r e  de 19 4 1 , la 

C o n t ad u r ía  G e n e r al e fec t ú a  la  c o m p u lsa  de lo s lib r o s co n t a b le s d e l In 

ge n io  y  R efin e r ía  “San t a  A n a” .

El c o n t a d o r  ap o d e r ad o  Jo sé  Be llo , d e sign ad o  a t al e fec to , d a  su  

o p in ió n : “la  o rgan iz ación  y  aju st e  de la con tab ilid ad  h a m ejorad o  n o t ab le 

m en te”, au n q u e  e st im a q u e  d eb e  r e fo r m ar se  la r eg la m en t ac ió n  v igen t e  

p a r a  p e r m it ir  la  in t e r v e n ció n  d e  la C o n t ad u r ía  en  lo s an t ic ip o s q u e  se  

o t o r ga a lo s cañ e r o s, p o r  se r  ést e  “un o de los ren glon es m ás im p ortan t es 

de los co st o s” 102

La t r an sfo r m ac ió n  m ec án ica  de “San t a  A n a” , p r o y ec t ad a  - co m o  

se  d ijo -  p a r a  3 añ o s, se  cu m p le  en  2; p e r o  só lo  p a r c ia lm en t e . La gu e r r a  

eu r o p e a h ace  im p o sib le  im p o r t a r  t o d a s la s m a q u in a r ia s r e q u e r id as.

Si se  cu m p le  co n  el p lan  d e  m e jo r a s en  lo s c u lt iv o s, r e n o v á n d o 

se  m ás d e  1 0 0 .0 0 0  su r c o s p la n t a d o s co n  cañ a  en t r e  1941  y  1942 . La in 

v e r sió n  a l 3 0  d e  se t iem b r e  d e  1 94 3 , se gú n  el p lan  P ad illa , c o m p r e n 

d e :103

1 0 2  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  LA  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i 

r e c t o r io . C a r p e t a  E sp e c i a l  1 7 7  A  2 , I n g e n i o  y  R e fin e r ía  "Sa n t a  A n a ".  I n fo r m e  a l Sr . P r e si d e n t e  

d e l  B a n c o , p e r ío d o  1 - 4 - 9 4 3 - 3 1 - 3 - 9 4 4 . E x p t e . 6 6 .5 6 1 ,  f . l .

1 0 3  I b íd e m , f. 2 0 3 .
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In v e r s io n e s  d e  c a p i t a l  (e n  $ ):

C uentas  d e  inversión  de  cap ita l 252 .564,48

O b ra s  en e je cuc ión 962 .622,27

R ep a rac ion es  a am ortiza r 2 .3 31.309 ,42

Inve rs iones  p re p a ra c ió n  coope ra tiva :

N uevas  p la n ta c iones 151.732,88

R e leva m iento  to p o g rá fico  y p a rce lam ie n to 101 .643,38

D esm onte s  y  lim p ieza  de  potreros 58.113 ,67

C am in os  y  desag üe s 13.806,14

G astos  de  p ro p a g a n d a 11.624,33

Q u in tas  experim en ta le s 65.941,09

Total 3 .9 49.357 ,66

En  m ay o  d e  1 9 42 , e l D ir e c t o r io  d e l Ba n c o  an aliz a  la  p r o p u e st a  

d e l in ge n ie r o  P ad illa  p a r a  c o n st i t u ir  y  e lab o r a r  - co m o  se  in t e n t ar a  lle 

v a r  ad e la n t e  u n a  d é c a d a  an t e s-  lo s e st a t u t o s d e  u n a  c o o p e r a t iv a  en  

“Sa n t a  A n a ” . E s e l p r o p io  P ad il la  q u ie n  c a lc u la  en  u n  q u in q u e n io  el 

t ie m p o  n e c e sa r io  p a r a  la  c o n c r e c ió n  d e l p r o y ec t o  co n  la en t r e ga  d e  t ie 

r r a  a  lo s agr icu lt o r e s.

E n  n o v ie m b r e  se  in ic ia n  la s t a r e as p r e v ia s p a r a  c o n st it u ir  la  c o o 

p e r a t iv a , c o n  u n  a m p lio  p la n  p u b lic it a r io . E l a d m in ist r a d o r  c o n fe c c io 

n a  u n  c e n so  ca lific ad o  d e  c a d a  u n o  d e  lo s p r e su n t o s c o o p e r a d o s, co n  

d a t o s d e  fi liac ió n  p e r so n a l , e st a d o  c iv i l, a c t iv id a d e s a g r íc o la s c o n o c id a s, 

r e sp o n sa b i l id a d  m a t e r ia l y  m o r a l , r e fe r e n c ia s, e tc. N o  o b st an t e  lo  cu a l, 

la  G e r e n c ia , lu e go  d e  u n  in t e r c am b io  d e  id e as, d ec id e  q u e  la  c o n fo r m a

c ió n  d e  u n a  c o o p e r a t iv a  su p e r a  la  “fu n c ió n  e sp e c í f ica” d e l Ba n c o  y  q u e  

e lla  se  e n cu e n t r a  “re se rv ad a, m ás b ien , a  la ac t iv id ad  del Est ad o , p o r v ía 

de su s o rgan ism os e sp e c ializ ad o s”. E l D ir e c t o r io  d e  la en t id ad  b a n c a r ia  se  

d ir ige  e n t o n c e s p o r  n o t a  a l C o n se jo  A gr ar io  N ac io n a l , p a r a  p r o p o n e r le  

la  t r a n sfe r e n c ia  d e l In ge n io  y  R e fin e r ía  “Sa n t a  A n a” , a l t iem p o  q u e  in 

fo r m a  d e  la  p r o p u e st a  a l M in ist e r io  d e  A gr ic u lt u r a  d e  la N a c ió n ,104 p e 

ro  sin  r e su lt a d o s sa t isfa c t o r io s.

1 0 4  I b í d e m ,  f s .  2 0 3 - 2 0 4 .
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La cu e st ió n  d e l co n st an t e  au m en t o  de lo s c o st o s cu lt u r a le s es 

u n a v e r d ad e r a  p r e o cu p ac ió n  p a r a  el Ban co , e sp ec ia lm en t e  p o r q u e  s i 

gu en  e le v án d o se  t an t o  lo s de la cañ a p r o p ia , co m o  lo s de  la  co m p r ad a . 

En  el e je r c ic io  1944 : m $ n  1 7 .7 54  y  1 6 .5 9 6 , r e sp ec t iv am en t e . La d e p e n 

d e n cia  en t r e  lo s c o st o s cu lt u r a le s y  la s can t id ad e s d e  cañ a  e lab o r ad a es 

m u y  e st r ec h a y  el Ban co  n o  c o n sigu e  h ace r  r en t ab le  el e st ab le c im ie n t o  

q u e  h a t o m ad o  a su  car go  en  r e sgu a r d o  d e l c r éd it o  ac o r d a d o .

C u a d ro  1 2 . C aña com p ra da  y p rop ia  (1942-44) (m $n por ton elada )

Años C aña p rop ia C aña com p ra da Prom edio

1942 8.783 13.744 10.793

1943 14.646 14.074 14.346

1944 17.754 16.596 17.154

Fuente : Archivo de l B anc o d e  la N a ció n  Argentina: S ec re ta ría  de l H o n o rab le  D irectorio. C a rp e ta  E sp e c ia l 177  A  2, 

In g en io  y Re fin ería "San ta  Ana". Info rm e al Sr. Preside nte  d e l B anc o, p erío do  1 /4 /9 4 3 -3 1 /3 /9 4 4 . E xpte. 6 6 .5 6 1 , f. 2.

C u a d ro  1 3 . Toneladas de  cañ a  com p ra da  y p rop ia  (1942-44)

Años C aña prop ia C aña com p ra da Prom edio

1942 139.761 95.219 234 .980

1943 65.365 72.135 137.500

1944 63.945 69.273 133.218

Fuente: Arc hivo  de l B a n c o  d e  la N a ció n  Arg en tina: S ec re ta ría  de l H o n o rab le  D irec torio . C a rp e ta  E sp e c ia l 177 A  2, 

In g en io  y Re fin ería  “S an ta  Ana ". In fo rm e al Sr. P re side nte  de l B anc o, pe río d o  1 /4 /9 4 3 -3 1 /3 /9 4 4 . E xpte. 6 6 .5 6 1 , f. 2.

M ien t r as la  r e d u cció n  en  la c o se ch a  d e  cañ a p r o p ia  a lcan za  a u n  

53 ,2 4 %  en  194 2 - 4 3  el co st o  p o r  t o n e lad a se  in cr em en t a  en  u n  6 6 ,7 5 % ; 

p o r  su  p ar t e  la  cañ a c o m p r ad a  se  r ed u ce  p a r a  igu a l p e r ío d o  u n  2 4 ,2 5 %  

y  au m en t a  el co st o  p o r  t o n e lad a en  só lo  u n  2 ,40% . El sín t o m a  r e su lt a  

p a r a d o ja l,  ya q u e  t o d o  h ace  su p o n e r  q u e  lo s p r o v e e d o r e s de  cañ a  u b i

c a d o s en  el r ad io  e co n ó m ic o  d e  la fáb r ica , se  h a llan  su je t o s a la s m is

m as c o n d ic io n e s de cu lt iv o  q u e  r igen  p ar a  la s e x p lo t a c io n e s p o r  “ad m i

n ist rac ió n ”. N o  se  en cu en t r a n  en t o n c es, e lem en t o s d e  ju ic io  q u e  e x p li

q u en  la n o t ab le  d isp a r id a d  q u e ex ist e  en t r e  lo s c o st o s c u lt u r a le s p r o p io s 

y lo  q u e  se  p aga  a lo s cañ e r o s p r o v ee d o r e s. A d e m ás, e s p o sib le  ad v e r t ir
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q u e  “m ie n t ras est os ú lt im os in clu y en  el ben eficio del p lan tad or, los costos 

p rop ios n o com pren den  la ren ta de la t ie rra y  el in terés del cap it al c ircu lan 

t e ”-,105 e s llam a t iv o , p u e s, el e n ca r e c im ien t o  co n st an t e  de  la  m at e r ia  p r i

m a. D e  t o d o s m o d o s, el e n ca r gad o  d e  la e v alu ac ió n  de la s c u e n t a s d e l 

in ge n io  h ace  n o t a r  q u e  u n  fa c t o r  im p o r t an t e  en  el au m e n t o  d e  lo s c o s

t o s d e  p r o d u c c ió n  “h an  sid o  los desperfect os m e cán ico s”.

¿C u á le s so n  lo s r e su lt ad o s ec o n ó m ic o s d e l e je r cicio? La ev alu ació n  

n o  d e ja  lu gar  a d u d as, “los resu ltados econ óm icos de la explotación  son  m a

los. L a p érd id a o casio n ad a p o r la v en ta de az ú c ar  de las dos ú lt im as cosech as 

alc an z a a $ 6 07 .2 96 ,3 7  la que h a sid o redu cida p o r u t ilid ades prov en ien tes de 

la realiz ac ión  del stock  fab r ic ad o  en  1941, a la can t id ad  de $ 3 59 .2 2 2 ,9 3 ”. El 

D ep ar t am en t o  d e l Ban co  d e  la N ac ió n  A r gen t in a  d e l cu al d ep en d e  el In ge 

n io  “San t a  A n a” e s t e rm in an t e  en  su  o p in ió n , cu an d o  afirm a q u e  “el b alan 

ce del In gen io com o expresión  de la realid ad  d e ja m uch o que d e se ar”. D esd e  

el p u n t o  d e  v ist a  co n t ab le  se  llega  a la co n clu sió n  de q u e  el b a lan ce  ofr ece 

“ru bros con  un  v alo r su p erior al  real y  otros caren tes de todo v alo r”. U n a m i

r ad a  c u id ad o sa  so b r e  las cu e n t as, m u est r a  q u e  figu r an  co n t ab il iza d o s en  el 

a :t ivo t r an sit o r io  d e l in gen io  ga st o s n o  cap it a lizab le s, q u e  d eb ie r o n  en ju 

ga r se  a l fin  d e l e je r c icio , co n  la cu en t a  d e  G an an cias y P ér d id as. Se  p r o ce 

d e  en t o n ces a lev an t ar  u n  in v en t ar io  co m p le t o  d e  b ien es, in clu y en d o  las 

“R e p a r ac io n e s a am o r t iz ar ” , a p e sa r  de  q u e  el D ep ar t am en t o  de Ban c o s e 

In d u st r ia s su ge r ía  q u e  -p o r  p r in c ip io s d e  o r d en  con tab le-  la v alu ació n  de 

lo s b ie n es q u e  se  e fec tú e , n o d eb e  sign ificar  u n  acr ecen tam ien t o  d e  lo s v a 

lo r e s d e l ac t iv o , co n  r e lac ió n  a las c ifr as q u e  ap ar ecen  en  lo s lib r o s.106

La  C o n t a d u r ía  G e n e r a l e x ige  q u e  se  p r o c e d a  a “san e ar  en érgica

m en te el ab u lt ad o  ac t iv o  del In ge n io”. C o m o  p u n t o  d e  p a r t id a  e st im a n e 

c e sa r io  e l im in a r  lo s $ 1 .1 6 6 .2 3 4 ,0 9  y  $ 1 1 5 .2 4 4 ,6 1  c o n t a b il iz a d o s en  

“R e p arac io n e s a  am o r t iz ar” e “In v ersion es de la p re p arac ió n  c o o p e rat iv a”, 

a sí  c o m o  r e a ju st a r  la s c ifr a s c a p it a l iz a d a s a n iv e le s a d e c u a d o s, “con cor

d an t e s con  su  v erd ad ero  v alo r”. La  u t i l id a d  q u e  a r r o ja  la  e x p lo t a c ió n  h a s

ta el 15 d e  se t ie m b r e  d e  19 40  e s a b so r b id a , c o m o  m ín im o , p o r  lo s q u e 

b r a n t o s p o st e r io r e s q u e  r e gist r a  la  c o n t a b il id a d  d e l in ge n io  y  la s p é r d i

d a s figu r an  r e p r e se n t a t iv am e n t e  en  el b a lan ce .

1 0 5  I b íd e m , f. 3 .

1 0 6  I b íd e m , fs . 6 - 8 .
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C u a d ro  1 4 . R endim ientos ob te n idos d esde  la fecha  de adquis ic ión , (en pesos)

Período de  a rrendam ien to U tilidad es Q uebran tos

H asta el 31/12/36 1.127.408,45

D esde el 1 /1/37 hasta el 31/12/38 700.060 ,06

D esde  el 1 /1/39 hasta el 15/9/40 840.463 ,78

Período de  exp lo ta ción  d irec ta U tilidad es Q uebran tos

D esde el 16/9/40 hasta el 31/1/42

D esde el 12/1 /4 3  hasta el 31/3/43

D esde el 12/4/43  hasta el 31/3/44 484 .229 ,27

2.667 .932,29 484 .229 ,27

D iferencia 2.183.703 ,02

2.667.932,29 2.667.932 ,29

Fuente: Arc hivo  de l B anc o d e  la N ación  Arg en tina : S ec re ta ría  de l H o n o rab le  D irectorio. C a rp e ta  E sp e c ia l 177 A  2, 

In g en io  y Re fin ería “S an ta  Ana". Info rm e al Sr. Pre side nte  d e l B an co , p erío do  1 /4 /9 4 3 -3 1 /3 /9 4 4 . E xp te . 6 6 .5 6 1 , f. 9.

La s co m p r o b ac io n e s r ea liza d a s d em u est r an  q u e , p r ác t icam e n t e , 

el Ban co  h a  m an t e n id o  in m o v iliz ad a en  e l ac t iv o  u n a  c an t id ad  su p e r io r  

a lo s 10 m illo n e s d e  p e so s d e sd e  19 32 , sin  q u e  e sa  su m a  h ay a p r o d u c i

d o  b en e fic io  de  n in gu n a e sp ecie . La C o n t ad u r ía  G en e r al  - así co m o  el 

c o n t a d o r  Be llo-  o p in a  q u e  si  el b an c o  c o n t in ú a co n  la p r o p ie d a d  d e l in 

ge n io , “el p lan  de san eam ie n t o d eb ería se gu ir ap licán d o se  con  rigid ez  en  

b ase  a am ort iz ac ion e s an u ale s e in in t erru m p id as del ac t iv o  f i jo , h ay a o no 

gan an c ias, y  de h ab e rlas ap lic ar  é st as asim ism o  a la d ism in u ción  de los sal

dos que en  los libros del b an co regist ran  el costo del In gen io, h ast a lo grar  

que esos sald o s b ajen  a un  n iv el com pat ib le  con  los ren d im ien tos que éste  

p u ed a p ro d u c ir”.107

M ás allá  d e  e st as c o n sid e r a c io n e s, r e su lt a  ev id en t e  q u e  t an t o  lo s 

q u e b r an t o s d e  la  ex p lo t ac ió n  co m o  la  in v e r sió n  d e  n u e v o s cap it a le s en  

el ac t iv o  fijo  d e l in ge n io  se  t r a d u ce n , en  la s cu e n t as d e l Ba n co , en  u n a 

p é r d id a . E s p o r  e st a  r azó n  q u e  el Ban co  d e  la  N ac ió n  A r ge n t in a  ac u e r 

1 0 7  I b í d e m ,  f. 1 0 .
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d a co n  el Ba n c o  C e n t r a l d e  la  R ep ú b lic a  A r ge n t in a  u n  p lan  de l iq u id a 

c ió n  d e l e x c e so  q u e  t en ía  a ju n io  de 19 39 , in v e r t id o  en  p r o p ie d a d e s p r o 

v e n ie n t e s d e  la  e je c u c ió n  d e  su s d e u d o r e s, d e  m o d o  d e  p o d e r  e n cu a 

d r a r se , sin  u n a  p e r t u r b a c ió n  se n sib le  d e  su  e c o n o m ía , en  lo s lím it e s q u e  

e st ab le ce  e l a r t ícu lo  4 o d e  la  ley  d e  Ba n c o s. La c an t id ad  su je t a  a co n v e 

n io  e n t o n c e s, fu e  d e  $ 2 7 .7 7 7 .3 9 7 ,9 9  q u e  d eb ía  liq u id a r se  p o r  v e n t a  o 

a m o r t iz a c ió n  en  u n  d ec en io . En  la su m a  a p u n t a d a  figu r a  el v a lo r  d e l In 

ge n io  y  R e fin e r ía  “Sa n t a  A n a ” p o r  $ 1 0 .6 0 1 .3 3 4 ,1 1 . D eb id o  a q u e  h an  s i 

d o  l iq u id a d a s c a si t o d a s la s p r o p ie d a d e s, el c u m p lim ie n t o  a fu t u r o  d e l 

co n v e n io  h a  d e  b a sa r se  en  la  am o r t iz ac ió n ; v ale  d e c ir  q u e  la s su m a s q u e  

se  r e gist r e n  c o m o  m ay o r  c a p it a l  in v e r t id o  en  e l In gen io  y R efin e r ía  

“San t a  A n a ” , t ien en  n e c e sa r ia m e n t e  q u e  gr av it ar  - en  fo r m a p a r a le la -  so 

b r e  lo s r e su lt a d o s d e l e je r c ic io  en  el q u e  se  e fec t ú e  e l au m en t o  d e l sa l

d o  d e  o r igen . P o r  e st a  r a z ó n  an t e s d e  c u a lq u ie r  in v e r sió n  se  r e c o m ie n 

d a m e d ir  la  r e p e r c u sió n  q u e  h a  d e  t en e r  e sa  d e c isió n  so b r e  lo s in t e r e se s 

d e l Ban co  y  d e l In ge n io  “Sa n t a  A n a ” .108 Q u iz á s p o r  e st a s r az o n e s c u a n 

d o  el Ban co  in t e n t a  e n a je n a r  el e st a b le c im ie n t o  “algu n as o fertas de f i r -  

Y\ i s  p art ic u lare s tu v ieron  qu e d e se ch arse  an te  el redu cido alcan ce  de su s 

p o sib ilid ad e s o d isip ar  ap re c iac ió n  del v alo r e n ju e g o ”.

E n  e l in fo r m e  d e l e je r c ic io  c o r r e sp o n d ie n t e  a l I o d e  ab r il d e  

1 9 4 3  - 31 d e  m a r z o  d e  1 9 4 4 , el in sp e c t o r  a ca r go  h ace  a lgu n a s d e c la 

r a c io n e s d e  in t e r é s.109 A fir m a  q u e  co n  c o st o s e le v a d o s d e  m at e r ia  p r i 

m a c o m o  lo s q u e  se  e st á n  t e n ie n d o , e l a z ú c a r  e la b o r a d o  se  en ca r e ce ; 

q u e  a e st o s in c o n v e n ie n t e s se  su m a n  o t r o s d e  c a r á c t e r  t é cn ico , p o st e 

r io r e s a  la s g r a n d e s r e fo r m a s d e  la  fá b r ic a  y  q u e  la s p r o lo n ga d a s p a r a 

d a s d e l  t r a p ic h e  - u n a s v e c e s p o r  “lle n o s” d e  la  fá b r ic a  y  o t r o s p o r  fa lt a 

d e  cañ a -  m ar c an  u n a  e t a p a  d e  d e t e r io r o  q u e  in c lu y e  e l “in cu m plim ien 

to de p ar t e  de m u ch os cañ e ro s qu e d escon ocien d o su s con trato s de v en ta 

con  el In gen io  e n t re gab an  la c añ a a o t ro s”.

El d e t er io ro  es d e  larga d at a. P or  o t r a par te , est e  n o  es el ú n ico  in ge 

n io  q u e  so p o r t a  d ificu lt ad es y  p a r a  p r ob ar lo  el in sp ect o r  a cargo t rae a r efe

r en cia la sit u ac ió n  q u e  se  vive en  la p r in cip al em p r esa  azu car er a del p aís: la 

Cía. A zu car e ra  T u cu m an a S.A. (C A T ). El b alan ce  ce r r ad o  al 31 de m ar zo  de

1 0 8  I b íd e m , f. 1 1 .

1 0 9  I b íd e m , f. 2 9 .
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1944, t am b ién  d a cu en t a de p é r d id as p o r  valor  de $ 4 7 5 .6 9 4 ,5 3  en  est a co m 

pañ ía; u n a cifra q u e  h u b ier a crecido a $ 1 .30 0 .1 1 5 ,9 7  si n o  se  co m p u t ar an  

las gan an cias p o r  u n  t otal d e  $8 2 4 .4 2 1 ,4 4  o b t en id as en  las exp lo t ac io n es de 

ar roz, forest ales, fru t ales y  o t r as p r od u ccio n es d ive r sas a las q u e  sirve  de b a 

se  la em pr esa. Las p r in cip ales cau sas de e st o s r e su lt ad o s se  v in cu lan  con  u n  

m en or  v o lu m en  de ven t as d eb id o a la b aja  zafra, pero tam b ién  o b ed ece a 

lo s b ajo s r en d im ien tos cu ltu r ales, q u e  r ed u n d an  en  lo s co st o s e levad os de 

la m at er ia p r im a; t am b ién  se  r e lac ion an  con  la b aja  de lo s p r ec io s de ven ta 

en tre el p r o d u ct o r  y  el m ay or ist a (d ecr et o del 5 /7 /1 94 3), el au m en to  de los 

egr e sos p o r  r en ovación  de cañ aver ales afect ad o s p o r  la p laga d el “car b ó n ” 

y  el au m en to  gen er al del p r ec io  de lo s m at er iales n ecesar ios p ar a  est a in 

d u st r ia , tan to en  lo s fletes, com o en  la leñ a y en  lo s im p u e st o s t er r itor iales.

Fr en t e  a tan  co m p le ja  sit u ac ió n , d e sd e  la en t id ad  b an c ar ia  se  p r o 

p o n e , el 4  de  o c t u b r e  de 1944 , u n  p r o y ect o  d e  r e so lu ció n  q u e  in t r o d u z 

ca co r r ecc io n es: m o d ifica r  la r eglam en t ac ió n  v igen te , p a r a  q u e  la C o n t a

d u r ía  d e l In gen io  p u e d a  e jer cer  co n t r o l ac t ivo  so b r e  lo s an t ic ip o s q u e  se  

o t o r gu en  a lo s cañ e r o s; d isp o n e r  q u e  se  e fect ú e  u n a  d ep u r ac ió n  d e  lo s 

r u b r o s c ap it a l iz ad o s p a r a  r ea ju st ar  lo s v alo r e s q u e  c o m p o n e n  el ac t ivo  fí

sico ; q u e  an t e s d e l 31 d e  d ic iem b r e  la A d m in ist r ac ió n  d e l in gen io  in d i

q u e  las c ifr a s r ealm en t e  cap it a lizab le s y  q u e lo s p r e su p u e st o s se  a ju st en  

de m an e r a  e st r ic t a  al p lan  ge n e r al de  labor , p a r a  ev it ar  e x c e so s.110

C u a d ro  1 5 . Cía. Azucarera  Tucum ana S.A. M o lien da  y p ro d u cc ió n  (1 938-1943)

Años C aña m o lida
Propia (ton) C om pra da

Total
(ton)

A zúcar p roduc. R end im iento 
Equiv. 100% (ton.) %

1938 396.787 267 .402 664 .189 54.048 8,14

1939 429 .544 316 .614 746.158 61.988 8,31

1940 366.667 268 .016 634 .683 58.641 9,24

1941 395 .506 296 .862 692 .368 47.001 6,79

1942 362 .046 260.104 622 .150 38.242 6,15

1943 302 .989 203.587 506 .576 40.869 8,07

Fuente: Arc hivo  de l B an co  d e  la N a c ió n  A rgentina : S ec re ta ría  de l H o n o rab le  D irectorio. C a rp e ta  E sp e c ia l 177 A  2, 

In g en io  y Refin ería "San ta Ana". Inform e  al Sr. P re side nte  de l B an co , p erío do  1 /4 /9 4 3 -3 1 /3 /9 4 4 . E xp te . 6 6 .5 6 1 , f. 46.

1 1 0  I b í d e m ,  f. 1 2 .
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C u a d ro  1 6 .  Cía. A zucare ra  Tucum ana  S.A. G ananc ia s  b ru ta s- Im po rte  en pesos  (1934 - 

1944)

E jercic ios Im porte  (en pesos )

1934/35 5.072.908,31

1938/39 4 .6 99.491 ,64

1940/41 1.913.149,79

1942/43 3.293 .933,10

1943/44 1.850.117,26

Fuente : A rc hivo d e l B a n c o  d e  la N a c ió n  A rg entin a : S ec re ta ría  de l H o n o rab le  D irec torio . C a rp e ta  E sp e c ia l 177 A  2, 

In g en io  y R e fin e ría  "Sa nta  Ana ". In fo rm e al Sr. P re s id e n te  d e l Ba n c o , p e río d o  1 /4 /9 4 3 -3 1 /3 /9 4 4 . E xp te . 6 6 .5 6 1 , f. 54.

U n a  v e z  h e ch a la  c o m p a r a c ió n  d e  r e fe r e n c ia , el in sp e c t o r  se  p r e 

gu n t a  a c e r ca  d e  p o r  q u é  “los cost os con tab les de la c añ a p ro p ia exceden  a 

los de la c añ a c o m p r a d a En  la  r e sp u e st a  o b t e n id a  se  in t e n t a  ju st ific a r  

q u e  lo s c o st o s d e  “Sa n t a  A n a ” so n  n o r m a le s, t al c o m o  lo  p r u e b an  lo s c o 

t e jo s q u e  se  h a ce n  co n  r u b r o s sim ila r e s d e  la CAT.

C u a d ro  1 7 .  C añ a  p ro p ia - C ostos  d irec tos  (cu ltivo  y cose ch a ) 1944. (en pesos)

G astos Ingen io  y  R efinería 
"Santa Ana"

Im po rte  p /su rco  p/tn

Cía A zucare ra  
Tucum ana S.A. (CAT) 

Im po rte  p /su rco  p/tn

C ultivos, in sp e c . 

p lagas, etc. (g a s to s  

in d e p e n d ie n te s )

4 44 .7 48 ,76  (*) 2,42 1.967.254,24 2,56

G astos d e p e n d ie n t. 

(co rte  y fle te )

394.526,21 5,25 1.780.032,35 5,08

839 .274 ,97 4,57  12,65 3 .747 .286,59 4,87 10,69

(*) Incluye ferrocarril industrial y gastos de hacienda para homogeneizar las cifras comparadas.

Fuente : Arc hivo d e l B a n c o  d e  la N a c ió n  A rg entin a : S e c re ta ría  de l H o n o ra b le  D irecto rio . C a rp e ta  E sp e c ia l 177 A  2, 

In g en io  y  R e fin e ría  “S a n ta  Ana " B a la n c e . 1 /4 /4 3 -3 1 /3 /4 4 . E xp te . 7 9 .9 7 6 ,2 9  d e  nov. d e  1 94 4 , f. 6 5.

La c o m p a r a c ió n  m u e st r a  q u e  lo s c o st o s c u l t u r a le s d e  la  cañ a  

p r o p ia  d e  “Sa n t a  A n a ” r e su lt a n  m $ n  2 ,0 4  m ay o r e s q u e  lo s d e  la CAT. 

El p r o p ó si t o  q u e  o r ie n t a  e st a  c o m p a r a c ió n  e s c la r o , m o st r a r  q u e  “los
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cost os cu lt u rales de San t a A n a son  m ás o m en os n o rm ale s”, n o  o b st an t e  

r e gist r a r  u n  ga st o  d e  c o se ch a  b ast an t e  e lev ad o  q u e  se  e x p lic a  p o r  el d e 

sa r r o l lo  an o r m a l de  la m o lie n d a , d eb id o  a lo s d e sp e r fe c t o s m e c á n ic o s 

p r o d u c id o s en  19 43 , q u e  p r o v o c an  u n  m ay o r  c o st o  en  la  r e c o le cc ió n  

d e  la  m at e r ia  p r im a “al  f a l t ar  u n iform id ad  en  las en t regas al t rap ich e ”.111

C u a d ro  1 8 . C aña com pra da - G astos d irec to s  1944. (en pesos)

C oncep to  Ingenio y R efinería “Santa Ana" Cía Azucarera Tucumana S A  (CAÍ)
Im porte  p /to ne lada  Im porte  p /to ne lada

Precio 845.462 ,09 11,85 2 .579 .621,98 12,95

C arga  y tra nspo rte 127.209,61 1,92 282.487,31 1,42

Sum as 982 .671,70 13,77 2 .862 .109,29 14,37

Fuente: Arch ivo  de l Ba n c o  d e  la N ación  Arg en tin a: S ec re ta ría  de l H o n o rab le  D irec torio . C a rp e ta  E sp e c ia l 177 A  2, 

In g en io  y Re fin ería “S an ta  Ana" B a lanc e. 1 /4 /4 3 -3 1 /3 /4 4 . Exp te . 7 9 .9 7 6 , 2 9  d e  nov. d e  1944 , f. 6 6.

La d ifer en cia en t r e lo s co st o s cu lt u r a le s de la cañ a p r o p ia  y  la c o m 

p r ad a ($ 1 ,1 2  p o r  t on .) a favo r  de la cañ a p r o p ia , es b aja  y  p u ed e  a t r ib u ir 

se  a las co n d ic io n es d el cañ ave r al p r o p io . En  1943 “San t a  A n a” t ien e 

14 0 .8 90  su r co s de cañ a so ca  v ie ja  en  m u y  m ala s co n d ic io n es, t al co m o  es 

d e  co n o cim ien t o  de la su p e r io r id a d , y  4 2 .5 8 4  su r co s de p lan t a , p o r  lo  ge 

n e ral de  b ajo  r en d im ien to . E l in gen ie ro  P ad illa así lo  d e n u n cia  al Ban co  

el 18 de oc t u b re  de 1944, cu an d o  se  r efiere a la b aja  r e n t ab il id ad  d e l in 

gen io  y  fo r m u la p r o p u e st a s p ar a  co r r egir  la sit u ac ió n . O p in a en t o n ces 

q u e  la so lu c ió n  d eb e b u sc a r se  en  la r eb aja  de  lo s c o st o s d e  in d u st r ia l iz a

c ió n  de la  cañ a, “de dos m an eras con cordan tes en su s resu ltad os pero d ist in 

t as en  su  ejecu ción ”. La p r im er a  co n sist e  en  r eb ajar  lo s ga st o s in d ir ec t o s; 

la o t r a  p e r sigu e  au m en t ar  la p r o d u c c ió n  “p ara que resu lte m en or la in ci

den cia de los gast os in depen dien tes en  el costo u n itario  de aq u é lla”.112

P ar a  Jo sé  P ad illa  - ad m in ist r ad o r  d e l in ge n io  en t r e  1941 y  1945-  

“Sa n t a  A n a” t ien e  c a r ac t e r íst ic as e sp e c ia le s q u e  e s n e ce sa r io  a t en d e r

1 1 1  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  LA  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i 

r e c t o r io . C a r p e t a  E sp e c i a l  1 7 7  A  2 , I n g e n i o  y  R e fin e r ía  "Sa n t a  A n a " B a la n c e .  1 / 4 / 4 3 - 3 1 / 3 / 4 4 .  

E x p t e . 7 9 .9 7 6 ,  2 9  d e  n ov . d e  1 9 4 4 , f. 6 5 .

1 1 2  I b íd e m ,  f. 6 6 .
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“p a r a  ju st ip re c iar  el v olu m en  de los gast o s in depen d ien tes que debe re ali

z a r ”. La p r im e r a  d e  e l la s e s su  e x t e n sió n  (2 7 .0 0 0  h e ct ár ea s)  y  su  p o b la 

c ió n  d e  c a si  7 .0 0 0  h a b it a n t e s,  q u e  d e  p o r  sí  im p o n e n  u n  e le v ad o  ga st o  

en  c o n c e p t o  d e  c o n se r v a c ió n , v igilan c ia  y  a sist e n c ia  so c ia l  y  q u e  n o  se  

h acían  en  la  m ism a  p r o p o r c ió n  an t e s q u e  el b an c o  se  h ic ie r a  car go  de 

su  a d m in ist r a c ió n . E s p o r  e st a  r az ó n , d e  c o st o s e lev ad o s, q u e  e l 23  de 

d ic ie m b r e  d e  1 94 3  se  r e su e lv e  t r a n sfe r ir  el in ge n io  “San t a  A n a ” a l C o n 

se jo  A gr ar io  N a c io n a l ; sin  p e r d e r  d e  v ist a  “qu e el Ban co  e x p lo t a el in ge

n io con  el p ro p ó sit o  fu n d am e n t al de p roced er a su  t ran sf e re n c ia”. E l o b je 

t ivo  - c o m o  se  e x p r e sa  en  n o v iem b r e  d e  1944-  e s ev it ar  q u e  se  ca r gu e  a 

u n  fu t u r o  e je r c ic io  la t o t a lid a d  d e l q u e b r a n t o  ev en t u al q u e  ar r o je  su  

v en t a , si  e s q u e  e st a  se  r e aliz a  a u n  v a lo r  in fe r io r  a l q u e  r eg ist r a  la C o n 

t ad u r ía  (m $ n  1 0 .5 2 5 .8 9 7 ,1 1 ) .113

E l 21  d e  d ic ie m b r e  d e  1 9 4 4  u n a  C o m isió n  E sp e c ia l d e l D ep ar t a

m en t o  d e  la  C o n t a d u r ía  G e n e r a l d e l Ba n c o  d e  la N ac ió n  A r ge n t in a  in 

fo r m a so b r e  u n  d e t e n id o  a n á lisis r e a liz ad o  p a r a  co n cr e t ar  u n a  a d m in is

t r a c ió n  a d e c u a d a  d e l in ge n io . Su  p r im e r  c o n se jo  e s “d isp o n e r que en  lo 

su cesiv o  y  a  p ar t ir  del b alan ce  ge n e ral a p rac t ic ar  el 31 de m arz o  de 1945  

in clu siv e , el In gen io  efectú e, con  cargo  a la cu en t a ‘G an an c ias y  P érd id as’ 

las sigu ien te s am o rt iz ac io n e s de su  ac t iv o  f i jo : A sist e n c ia So c ial, 4%; Ed if i

cios, 2% ; M e jo ras, 5% ; M aq u in arias, 3% ; Fe rro carril In d u st rial, 5% ; H a

c ien d as, 10% ; H e rram ie n t as y  U t iles, 5%  y  M u eb les, 1 0 %”.114

El 3 0  d e  ab r il  d e  19 45  v ist o  lo  d isp u e st o  p o r  el d ecr e t o  6 7 8 /4 5 , 

e l P r e sid e n t e  d e  la  N a c ió n  d ec r e t a  q u e  se  co n st it u y e  la C o m isió n  O r ga 

n iz ad o r a  d e  la Ju n t a  N a c io n a l  d e l A z ú c a r  (ar t . I o) , co n  el p r o p ó sit o  “de 

e st ru c t u rar  la o rgan iz ac ió n  y  fu n c io n am ie n t o ” d e  d ich a Ju n t a  (ar t . 2 o d e l 

d ecr e t o  9 2 0 8 / 4 5 ) .  E n  t an t o , e l Ba n c o  o fr ece  a l go b ie r n o  d e  la p r o v in cia  

d e  T u cu m án  la t r a n sfe r e n c ia  d e  la  p la n t a  ag r íc o lo - in d u st r ia l,  co n  u n  

p r ec io  e q u it a t iv o  y  fa c il id a d e s d e  p a go . P e r o  en  n o v ie m b r e  d e  e se  añ o , 

el in t e r v e n t o r  t u c u m a n o  e x p r e sa  q u e  “p ese  a su s m ejores deseos, n o le se 

r ía p o sib le  en  ese  m om en to lle v ar a cab o la t ran sfe re n c ia” y  p id e  q u e  el

1 1 3  I b íd e m , fs .  6 7 - 7 9 .

1 1 4  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  L A  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i

r e c t o r io . C a r p e t a  E s p e c i a l  1 7 7  A  2 , I n g e n io  y  R e fin e r ía  "Sa n t a  A n a " . E x p t e . 8 6 .1 0 4 ,  2 1  d e  d ic .  

d e  1 9 4 4 , f. 8 1 .
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C u a d ro  1 9 . C an tid ad  m áxim a de cañ a  (en K g.) m o lida  por cad a  ingenio.

P rovincia Ingen io Años K ilog ram os

Tucumán Agüitares 1946 175 ,906,870

Am alia 1946 157,006,200

Bella  V ista 1946 414 ,510,560

C on ce pc ió n 1946 645 ,101,060

C ruz A lta 1925 124,470,170

El M anantia l 1927 52,779 ,330

Esperanza 1946 163 ,400,600

La C orona 1946 237 ,769,100

La F lorida 1941 273 ,317,910

La Fronterita 1946 180,702,600

La Providencia 1925 138 ,194,120

La Trin idad 1925 291,442 ,950

Lastenia 1946 180,702,600

Leales 1946 134 ,310,630

Los Ralos 1946 217 ,677,310

M arapá 1946 150,797,410

M ercedes 1925 206 ,492,130

N ueva Baviera 1946 174,288,920

Ñ uñorco 1946 174,864,490

San Antonio 1946 190 ,933,520

San José 1946 117 ,717,010

San Juan 1946 152 ,933,560

San Pablo 1946 420 ,800,000

San Ramón 1946 119 ,859,120

S a n ta  A n a 1 9 2 5 3 1 0 ,7 6 5 ,4 6 0

Santa Bárbara 1946 122,026,410

Santa Lucía 1946 304 ,000,000

Toda la P rovincia 1946 5 ,7 27 ,443,910

Jujuy La Esperanza 1925 355 ,529,217

Ledesm a 1945 448 ,786 ,260

Río G rande 1946 200 ,989,040

San Andrés 1944 75,348 ,530

Toda la P rovincia 1945 1,040 ,217,940
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Prov incia Ingen io A ños K ilog ram os

Salta San Isid ro 1938 78,720 ,090

San M artín 1939 490 ,900 ,310

Toda la P rovinc ia 1939 569 ,402,790

Santa Fe A rno 1946 172 ,065,770

Las Toscas 1938 73,729 ,000

Tacuarendí 1940 67,736 ,810

Toda la P rovinc ia 1946 282 ,256,880

C orrientes Prim er C orren tino 1942 20,095 ,070

C haco Las Palm as 1936 128 ,184,000

T o d o  e l p a ís 1 9 4 6 7 ,6 5 7 ,3 3 4 ,8 9 0

2 2  ing enios tuv iero n su m o lie n d a  m á x im a  en  1 94 6 , 6  en  1 925 , 2  en  1 9 3 8  y 1 en  1 9 2 7 ,1 9 3 6 ,1 9 3 9 ,1 9 4 0 ,1 9 4 1 ,1 9 4 2 ,  

1 94 4  y  1 945 . Fu en te : C e n tro  A zu c a re ro  Argentino : Esta dís tic a  A z u c a re ra , Buenos  A ires , 1 947 , núm . 7, p. 25.

Ba n co  m a n t e n ga  su  o fe r t a  h a st a  19 46 . F a b r ic a c io n e s M ilit ar e s t am b ién  

se  in t e r e sa  en  la  c o m p r a  d e l in ge n io , p e r o  só lo  d e  su  p lan t a  in d u st r ia l . 

La su ge r e n c ia  d e l  Ban co  d e  la  N a c ió n  e s q u e  la en t id ad  in t e r e sa d a  fo r 

m e  co n  p a r t ic u la r e s u n a  so c ie d a d  m ix t a , p a r a  a d q u ir ir  t o d o  “San t a  

A n a ” , p e r o  n o  t ien e  éx it o  en  su  p r o p u e st a .

“Y San ta A n a m uy lindo ten ía todas las clases de educación, 

de trabajo, h asta fun dicion es tenía, la destilería, lo que m ás p lata 

daba era la destilería, eran  dos hom bres n om ás los que trabajaban  

tres tum os, tres hom bres y  el relevo, cuatro, el capataz  cinco, y  un 

em pleado que tenía, seis, y  el jefe, el quím ico. El alcohol lo m an da

ban  a Buenos A ires. Sacaban  36.000 litros, 50.000 litros, una her

m osa destilería. Todo de cobre, las cañ erías. H erm osa la dest ilería.” 

(Test im on io de Piru lo Lam aisson , 79 añ os, ju b ilad o com o em 

pleado del in gen io San ta Ana, Villa Hileret, 1989, en  Rosenz- 

vaig, Edu ardo (d irector ): San ta Ana: u n  m odelo de cu ltu ra rural, 

p. 41)
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En  19 46  “A t an o r ” S.A. m ix t a , p id e  au t o r iz a c ió n  a l Ban co  p ar a  

q u e  su  r ep r e se n t an t e  en  Su ec ia  r ealice  la s d ilige n c ia s t e n d ien t e s a o b t e 

n er  la p a r t ic ip ac ió n  d e l gr u p o  Jo h n so n , e sp e c ia list a  en  in d u st r ia  c e lu lo 

sa  y  d e r iv ad o s, en  el In gen io  “San t a  A n a” ; p e r o  la s p o sib il id a d e s d e  v e n 

ta se  d e m o r an  y  fin alm en t e  n o  lo gr an  co n cr e t ar se . A p e n as in ic iad o  el 

m es d e  o c t u b r e  d e  e se  añ o , lo s a d m in ist r ad o r e s d e l in gen io  d ir ige n  n o 

ta a M igu e l M ir an d a , P r e sid en t e  d e l Ban co  C en t r a l d e  la  R ep ú b lic a  A r 

gen t in a , su gir ie n d o  la co n v e n ien cia  d e  in t e gr a r  u n a C o m isió n  E sp e c ia l 

in t e gr ad a p o r  u n  D ir ec t o r  d e l Ban co  In d u st r ia l A r gen t in o  y  o t ro  d e l 

Ban co  d e  la N ac ió n , p a r a  e st u d ia r  la sit u ac ió n  d e l In gen io  y  R efin e r ía  

“San t a  A n a” y d e l e st ab le c im ie n t o  “T ac u ar en d í” .115 C o n  r e lac ió n  a “Sa n 

ta A n a” , d e sp u é s d e l ar r ie n d o , la e xp lo t ac ió n  d ir ec t a  d e l in ge n io  r e co 

n o ce  2 p e r ío d o s p r in c ip ale s: e l d e  la t r an sfo r m ac ió n  y  m e jo r a m ien t o  in 

d u st r ia l y  agr íco la  (1 9 4 0 - 4 3 ) y  d e sd e  la s z afr as d e  19 4 4  en  ad e lan t e , 

c u a n d o  p u e d e n  o b se r v ar se  a lgu n a s m e jo r a s en  la m a q u in a r ia .116

La cu e st ió n , a p e sa r  d e  lo s e sfu e r z o s y  p r o m e sa s r e a liz ad a s, n o  

m e jo r a  y  el 2 d e  ju n io  de 19 47 , el P r e sid en t e  d e l Ban co  d e  la N ac ió n  A r 

gen t in a  d isp o n e  d e clar a r  en  d isp o n ib il id a d  a l p e r so n a l su p e r io r  d e l In 

ge n io  y  R efin e r ía  “San t a  A n a” ; e s d ecir , al ad m in ist r ad o r  G ab r ie l L. 

F u e n t e s y  a l su b a d m in ist r a d o r  V ir gilio  F r a n c isc o  M u jic a  (ju n t o  a a lgu 

n o s em p le ad o s de a lt o  r an go  d e l e st ab le c im ie n t o ); d e sign an d o  en  su  

r ee m p laz o  al T en ien t e C o r o n e l M an u e l G. M o lin u e v o  co n  el ca r go  de 

in t e rv en t or , y  co n  a m p lia s a t r ib u c io n e s, in c lu so  la s d e  ad m in ist r ac ió n , 

p a r a  a ju st a r se  a la s n o r m as v ige n t e s, q u e  r e fu e r za n  la d isc ip lin a  in t e r n a  

d e  la  fáb r ica. Se  le  a sign a  co m o  v iv ie n d a el ch a le t  p r in c ip al , q u e  n u n ca 

p o d r á  o c u p a r  fr en t e a la fé r r ea o p o sic ió n  d e  F u e n t e s; en  t an t o  lo s fo n 

d o s d e l in ge n io  so n  p u e st o s a la o r d e n  c o n ju n t a  d e l In t e r v e n t o r  y  d e l 

d e le gad o  d e  la  C o n t ad u r ía  G en e r al C ésar  A .D . Balb i R o b e c c o .117

La sit u ac ió n  se  t o r n a  t e n sa  y  el Secr e t ar io  P r iv ad o  d e l P r e sid en t e  

d e l Ban co  d e  la  N ac ió n  - A le jan d r o  H . Lelo ir -  in fo r m a a su  su p e r io r  en  

n o t a  r e se r v ad a, so b r e  la s a l t e r n at iv as d e  e st o s d e sen cu en t r o s. Lo s o b r e 

r o s r o d ean  la A d m in ist r ac ió n , en  t an t o  F u e n t e s -q u e h a b ía  n o m b r a d o

1 1 5  I b íd e m ,  f. 1 0 6  y  E x p t e . I 5 8 .1 9 1 ,  f. 1 1 0 .

1 1 6  I b íd e m ,  f. 2 0 5 .

1 1 7  I b íd e m ,  E x p t e . 8 1 6 1  "I " ,  f. 1 2 1
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gen t e  en  e x c e so  d u r an t e  su  ge st ió n -  a r en ga  a lo s e x a lt a d o s y  n o  a b a n 

d o n a  la c a sa  d o n d e  d e b e  in st a la r se  el en v ia d o  d e l go b ie r n o  n a c io n a l .118 

Va m á s a l lá  en  su  r eb e lió n  y  p id e  la  r e n u n c ia  d e l in t e r v en t o r  y  el r et ir o  

d e  lo s fu n c io n a r io s d e l Ba n co  q u e  lo  a c o m p a ñ a n ; al m ism o  t ie m p o  q u e  

in t e r v ie n e  e l t e lé fo n o , q u e  p a sa  a se r  u sa d o  p a r a  c o n v o ca r  a la h u e lga  a 

o b r e r o s d e  in ge n io s v e cin o s. E l go b e r n a d o r  in t e r in o  d e  la p r o v in c ia  p r o 

c u r a  r e fo r z a r  la  p o sic ió n  d e l en v ia d o  n a c io n a l  p e r o  la p o lic ía  t u cu m an a  

n o  p r e st a  c o o p e r a c ió n . Lo s fu n c io n a r io s d e l  b a n c o  y  el in t e r v en t o r  só lo  

c u e n t an  c o n  5 h o m b r e s d e  la  ge n d a r m e r ía  v o lan t e . Lo s o b r e r o s se  p r o 

n u n c ia n  a fa v o r  d e  F u e n t e s y  a n u n c ia n  u n a  h u e lga  ge n e r al  q u e  se r ía  

ap o y a d a  p o r  o t r o s gr e m io s. E l c lim a  se  en r a r e ce . E l P r e sid e n t e  d e l Ban 

co d e  la N a c ió n  c o m u n ic a  p o r  t e le gr am a  al D e legad o  R eg io n al d e  la Se 

cr e t a r ía  d e  T r ab a jo  y  P r e v isió n  en  T u cu m án , el 2 2  d e  ab r il d e  19 4 7 , q u e  

p o r  d isp o sic ió n  d e l P r e sid en t e  d e  la R e p ú b lic a  Ju a n  D. P e r ó n  e l ex  A d 

m in ist r a d o r  F u e n t e s y  el G o b e r n a d o r  in t e r in o  d e  la P r o v in cia  d e b en  d i

r ig ir se  a la  C a p it a l  F e d e r a l , en  t an t o  e l T en ien t e  C o r o n e l  M o lin u ev o  se  

h ace  c ar go  d e l In ge n io  “Sa n t a  A n a ” .119

A p e sa r  d e  e st a  d e c isió n , u n  M e m o r á n d u m  d e  la P r e sid en c ia  d e l 

Ba n co  - sin  fe ch a-  e x p o n e  q u e  la  “sit u ac ió n  es v io le n t a”, q u e  “si n o se  v a 

con  t rop a n o  se  p u ed e  e n t rar”, q u e  F u e n t e s sigu e  t en ien d o  am p lia  in 

flu en c ia  en  e l in ge n io , q u e  la  go b e r n a c ió n  n o  d a ap o y o  a la s n u e v a s a u 

t o r id a d e s d e sig n a d a s y  q u e  h ay  “b om b as p re p arad as” q u e  lo s o b r e r o s 

p ie n sa n  u sa r  si  n o  se  sa t isfa c e n  su s e x ige n c ia s. M o lin u ev o  n u n c a  llega 

a h a ce r se  c a r go  d e  su s fu n c io n e s y  e l D ir e c t o r io  d e l Ba n co  d e  la  N ac ió n  

a t r a v és d e  su  P r e sid en t e , el Dr. I ld e fo n so  C av agn a  M ar t ín ez , en  ab r il d e  

e se  añ o , e in t e r p r e t a n d o  la s su ge r e n c ia s d e l  In t e r v en t o r  d e l in ge n io  y  lo s 

an h e lo s d e l  r e p r e se n t an t e  d e  la F O T IA  (F e d e r a c ió n  O b r e r a  T u cu m an a  

d e  la I n d u st r ia  A zu car e r a , fu n d a d a  el 8 / 6 / 1 9 4 4  y  a filiad a  a la  C G T ), r e 

su e lv e  “qu e se  ab on e  al  p e rso n al del m ism o los d ías qu e p erm an ecieron  

in act iv os, in v it án d o lo s sin  d ist in ción  de cat e go rías, a con t in u ar las t are as 

con  el e n t u siasm o  de qu e h an  d ad o p ru e b a en  t an t as op ortu n id ad es y  que  

m ot iv aron  las con q u ist as so c iale s qu e este b an co h a p ro p ic iad o ”, en  e st r e 

ch a r e la c ió n  c o n  lo s o b je t iv o s d e l P r e sid e n t e  G en e r al  Ju a n  D o m in go  P e 
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r ó n .120 El fu n cio n a r io  ap r o v e ch a  la o c asió n  y h ace  llega r  p o r  est e  m ed io  

“u n a p at rió t ica ex h ortación  a los obreros, p e rso n al ad m in ist rat iv o  y  técn i

co, p ar a la con secu ción  de los f in e s t an t as v eces repet idos: PR O D U CIR , 

PR O D U CIR , PR O D U CIR ”.121

El 28  de ab r il e s M an u e l Lem a - Secr e t ar io  G en e r al d e  la FO T IA -  

q u ie n  co m u n ic a , d e sd e  T u cu m án , a l P r e sid en t e  d e l Ban co  d e  la N ac ió n , 

q u e  fr en t e a la sit u ac ió n  p lan t e ad a  en  el In gen io  “Sa n t a  A n a” se  r e su e l

ve ap o y ar  a lo s o b r e r o s de  e se  in gen io , p id ié n d o le  q u e  se a  r e st it u id o  en  

su s fu n cio n es d e  ad m in ist r ad o r  G ab r ie l F u e n t e s,  en  t an t o  se  p r o sigu e n  

la s in v est igac io n es so b r e  su  d e se m p e ñ o . C o m o  c o n t r ap a r t id a  Lem a se  

co m p r o m e t e  a le v an t ar  la h u e lga  an t e  la  p r o x im id a d  d e  la zafr a  a z u c a 

r era.

C a si u n  m es d e sp u é s, el P r e sid en t e  d e l Ban co  d isp o n e  ap r o b ar  el 

ac t a  fir m ad a el d ía  13 en t r e  el Su b ge r e n t e  d e  A d m in ist r ac ió n  d e l Ban co  

A d o lfo  M u r gu io n d o  A n zó , G ab r ie l Fu e n t e s, M an u e l Lem a (F O T IA ) y 

A n t o n io  M an u e l R o d r ígu ez  p o r  el Sin d icat o  de O b r e r o s “Sa n t a  A n a” . Se 

ac ep t a  en t o n c es la r e n u n cia  d e  M o lin u e v o  q u ien  e s r e c o m p e n sa d o  co n  

$ 5 .0 0 0  en  co n ce p t o  d e  ga st o s, se  d e sign a ad m in ist r ad o r  fin an cie r o  e in 

v e st igad o r  a R am ó n  A ld u cín  (In sp e c t o r  d e  Su c u r sa le s d e l Ba n c o ) q u ie n  

cu e n t a  co n  la co lab o r ac ió n  d e l in sp e c t o r  Jo r ge  V. Lar r y  p a r a  llevar  a d e 

lan t e  la in v e st igac ió n  d isp u e st a  y  se  d e sist e  d e  la  q u e r e lla  en t ab lad a an 

te el Ju e z  Fed e r al  d e  T u cu m án  p o r  la s acc io n es d e sa t a d a s an t e  el d e sp la 

za m ie n t o  d e l ad m in ist r ad o r  F u e n t e s.122 La ac t iv id ad  d e l in ge n io  n o  se  

p a r al iz a , p e r o  la sit u ac ió n  e s t en sa .

El 13 de ju lio  d e  1949 , fu n cio n ar io s d e l Ban co  d e  la N ac ió n  Ar 

gen t in a  co n st it u id o s en  C o m isió n  E sp e cia l e levan  u n  in fo r m e  de su  v i

si t a  h ech a al In gen io  y  R e fin e r ía “San t a  A n a” . Se p o n d e r a  en  él q u e  la e x 

p lo t ac ió n  d e l e st ab le c im ie n t o  h a h e r ed ad o  fa len cias d e  la ex p r o p ie t ar ia  

S.A. H ile re t  y  Cía. y q u e  su  d esen v o lv im ien t o  h a sid o  el em er gen t e  d e  las 

d isp o sic io n e s le gale s en  vigor , q u e  o b ligan  al b an co  a  en aje n a r  la p r o p ie 
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d a d  en  la p r im er a  o p o r t u n id a d  p r o p ic ia  q u e  se  le p r e se n t e . Las gr an d e s 

p o sib i l id a d e s q u e  o fr ece  la e x p lo t a c ió n  in t e gr a l d e  la m ism a  p e r m an ec en  

in t a c t a s h a st a  el m o m e n t o  de la p r e se n t ac ió n  de e st e  in fo r m e . D e ah í q u e  

lo s e le m e n t o s m e c án ic o s, t an t o  de la  fáb r ica  c o m o  d e  la d e st ile r ía , r e su l

t en  o b so le t o s e in ca p ac e s d e l r e n d im ie n t o  q u e  e s d ab le  o b t en e r  de m á 

q u in a s m á s m o d e r n a s q u e  t ien en  e st ab le c im ie n t o s an á lo go s. A gr egan  en 

t o n ce s lo s fu n c io n a r io s q u e  “n u e st ra opin ión , rob u st ecid a ah o ra p o r si t u a

cion es de h ech o d e riv ad as p rin cip alm en te  de la acción  n egat iv a del ex  ad m i

n ist rad o r G ab rie l L. Fu e n t es - d e  la qu e est am o s en terad os a gran d e s rasgo s-  

es de qu e es in d isp en sab le e im p rorrogab le  qu e “San t a A n a” ad q u ie ra lo m ás 

pron to  qu e se a p o sib le  la con te x t u ra agríc o la y  f ab r i l  n e ce saria p ara que su  

prod u cción  se  realice  en  con d icion es sim ilares a las com u n es en  las em pre

sas del ram o  bien  co n st it u id as”.123 M ien t r as se  e sp e r a  u n a  t r an sfe r en cia  

co n v en ie n t e  d e  la  p r o p ie d a d , lo s in sp e c t o r e s o p in a n  q u e  e s co n v en ien t e  

ar b it r a r  m e d id a s p a r a  q u e  se  v ay a n  en t r e gan d o  en  fr ac c io n es la s t ie r r as 

d e l in gen io  “a la acción  de au t én t icos t rab ajad o re s del agro ”.124

U n o  d e  lo s in c o n v e n ie n t e s m ay o r e s q u e  e n cu e n t r a  la C o m isió n  

in v e st iga d o r a  r e sp e c t o  d e l r e n d im ie n t o  d e l in ge n io  “Sa n t a  A n a ” e s la 

c a n t id a d  ap r e c ia b le  de  cañ a  v ie ja  co n  q u e  c u e n t a  y q u e  n ec e sit a  se r  r e 

n o v a d a  a la  m ay o r  b r e v e d a d  p o sib le ; h a y  t am b ié n  p la n t a c io n e s en  lo m a 

d a s, d o n d e  lo s su r c o s sig u e n  la  p e n d ie n t e  y  su fr e n  en  c o n se c u e n c ia  u n a 

c o n sid e r a b le  e r o sió n  h íd r ic a  q u e  d ism in u y e  lo s r in d e s, p o r  el lav a je  q u e  

su fr e  e l t e r r en o . U n o s 2 5 .0 0 0  su r c o s t ien en  v a r ie d a d e s d e  cañ a  q u e  c o n 

v e n d r ía  su p r im ir  p o r  se r  su c e p t ib ie s a l “c a r b ó n ” . La s t ie r r as n o  so n  a b o 

n a d a s d e sd e  h a ce  m u c h o  t ie m p o , lo  c u a l su m a d o  a la t e r m in ac ió n  - m u 

c h a s v e c e s t a r d ía-  d e  la  z afr a  p e r ju d ic a  la  si t u a c ió n  e c o n ó m ica  d e l in ge 

n io . E n  m a t e r ia  d e  r iego , se  cr ee  q u e  e s p o sib le  ap r o v ec h a r  m e jo r  el 

a g u a  si  se  la  ap lic a r a  a lo s c añ a v e r a le s u b ic a d o s en  la  z o n a  m á s sec a . En  

c u a n t o  a la s la b o r e s c u lt u r a le s, e sp e c ia lm e n t e  la s c o r r e sp o n d ie n t e s a la 

b r a n z a  d e l su e lo  y  ap e r t u r a  d e  su r c o s p a r a  n u e v a s p la n t a c io n e s, lo s o b 

se r v a d o r e s d e st a c a n  el u so  c a si e x c lu siv o  d e  la  t r a cc ió n  a san gr e  y  el e m 
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p leo  d e  im p le m e n t o s c h ic o s, lo  q u e  co n t r ib u y e  a en ca r ece r  la s la b o r e s e 

im p id e  t e r m in ar la s en  la é p o ca m ás p r o p ic ia .125

P o r  o t r a p ar t e , “la  producción  cañ e ra en con jun to es de b ajo  ren d i

m ien to porqu e la m ay or ex ten sión  de lo cu lt iv ad o e st á sit u ad a en  la z o n a m e

n os ap t a”. R e sp ec t o  d e  las n u e v as ár eas d e  cu lt iv o , lo s m ie m b r o s d e  la 

m en cio n ad a C o m isió n , c reen  q u e  la s lo m ad as b o sc o sa s o la s fa ld as d e l 

cer ro , “pu eden  se r m u y  f e rac e s p ara re aliz ar  n u ev as p lan t ac ion es de cañ a, 

sin  riego, com o ocu rre en  cañ av erale s v ecin os”. Las lo m ad as a lt as, b o sc o 

sa s, p ar ecen  se r  la s m ás ap t a s p a r a  la p lan t ac ió n  d e  o l iv o s y  c it r u s, q u e  

au m en t ar ían  el r e n d im ien t o  eco n ó m ic o  d e l cam p o  d e l in gen io . R ec la

m an  - e n  co n secu e n cia-  u n  e st u d io  e sp ec ia l h e ch o  p o r  lo s t é cn ico s d e l 

Ban co  y  q u e  la ad m in ist r ac ió n  d e l in gen io  h a ga  cu m p lir  las n o r m as q u e  

in d ican  có m o  d eb en  lo s cañ e r o s en t r egar  la cañ a  p a r a  la m o lie n d a .126

La C o m isió n  In v est igad o r a  n o d e ja  d e  r efer ir se  al m ale st ar  q u e se  

vive en  el in gen io  y  califica a la sit u ac ió n  co m o  “un  estado de in qu ietud  

con stan te”, q u e  h a t ra íd o  co n sigo  t iem p o s de e scase z  de p e lad o r e s. La fá

b r ica, agrega, se  h a  r eacon d ic io n ad o , p er o  sin  q u e  ello im p liq u e  “un  m ay or  

ren dim ien to y  econ om ía en el proceso i n d u s t r i a l ya q u e  su s in st a lac io n es 

so n  an t icu ad a s y  t o d as su s m áq u in as se  acc io n an  co n  m o t o r e s a v ap o r  q u e  

in su m en  u n  e levad o co n su m o  de com b u st ib le . Las m o d ificac io n es en  el 

e st ab lecim ien t o  fab r il d eb en  se r  -en  co n secu en cia-  de im p o r t an cia , si  se  

q u ier e evitar  la p é r d id a  excesiv a  de saca r o sa  y  d ism in u ir  co st o s. C am b iar  

lo s filt ros p r en sa, ad q u ir ir  n u ev o s c ilin d r os de  t r ap ich e, r eem p lazar  las 

cen t r ífu gas an t igu as, m e jo r ar  la u b icac ió n  d e lo s d ep ó sit o s de azú car  y  am 

p liar  lo s d e  a lco h o l, so n  só lo  a lgu n as de las m e jo r as fu n d am en t ale s q u e  d e 

b ier an  llevar se  ad e lan te , en  o p in ió n  d e  lo s m iem b r o s in fo r m an t e s.127

Las p é r d id a s se  am p lían  p a r a  el Ban co  q u e  ad m in ist r a  el in ge n io , 

t am b ién  p o r  el m al m an e jo  d e  o t r o s r u b r o s. T al e s el c a so  d e  la  p r o v e e 

d u r ía  d e l in ge n io  q u e  se  en cu en t r a  en  m an o s d e  u n  p ar t icu lar , a sí  c o m o  

el su m in ist r o  d e  car n e ; sie n d o  q u e  la e x p lo t ac ió n  d e  e so s d o s r en glo n e s 

p o d r ían  se r  e x p lo t a d o s p o r  el Ban co  o p o r  u n a  co o p e r at iv a  d e  c o n su 

m o s, fo r m ad a p o r  el p e r so n a l d e l e st ab le c im ie n t o . E l ap r e c iab le  e x c e so
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d e o b r e r o s (q u e  d e sign a r a  el ex a d m in ist r a d o r  F u e n t e s) co m p lic a  au n  

m ás la s fin a n z a s d e l In ge n io  “San t a  A n a ” , e sp e c ia lm e n t e  en  t ie m p o s de 

p a r a l iz a c ió n ; y n o  e s p o sib le  d e sp e d ir lo s “sin  cre ar un  p rob le m a so c ial y  

o t ras p e r t u rb ac io n e s”.128

P o r  t o d a s e st a s r az o n e s, la figu r a  d e l a d m in ist r a d o r  e s fu n d a 

m en t a l en  t é r m in o s d e  id o n e id a d  y e ficac ia  en  la ge st ió n . D eb e  se r  u n  

“profu n d o con oced o r del asp e ct o  agríc o la e in d u st rial de la e x p lo t ac ión ” y 

b r in d a r  u n  m u y  b u e n  a se so r a m ie n t o  t éc n ic o , a l e st ilo  de  W ill iam s E. 

C r o ss, q u ie n  p o r  e n t o n c e s “es el con se jero de la m ay o ría de los in gen ios 

de T u cu m án ”. A c a u sa  d e  la s su c e siv a s p é r d id a s q u e  ge n e r a  el in ge n io  al 

Ban co  a d m in ist r a d o r , e s q u e  la C o m isió n  so st ie n e  “qu e es n ece sario  d ar  

u n a so lu ción  rad ic al a la si t u ac ió n ”. P r o p o n e  d o s a lt e r n at iv as p o sib le s 

p a r a  c o n se gu ir  e se  o b je t iv o :

I o M an t en e r  la s c o sa s co m o  e st án  h a st a  en co n t r a r  u n  c o m p r a 

d o r ; o

2 o M e jo r a r  y  a m p lia r  la s p la n t a c io n e s y  p e r fe cc io n ar  la fáb r ica , 

p r o c u r a n d o  o b t e n e r  m ay o r e s u t il id a d e s.

La se gu n d a  a lt e r n at iv a e s la q u e  m er ece  el ap o y o  de la C o m isió n  

“porque abre las p ersp ect iv as de u n a ev olución  fav o rab le  an te la crecien te de

m an d a de az ú care s y  alcoh oles ”, al t iem p o  q u e  se  su m an  o liv o s y  c it r u s, en 

tre las p lan t ac io n e s q u e  d ar ían  m ay o r  v alo r  al su e lo ; y  “el Ban co v en dería 

las t ierras a buen  p rec io” a lo s agr icu lt o r e s q u e  p o sey e r an  p e q u eñ as ext en 

sio n e s.129 D e e st e  m o d o  se  in t en t a  facilit ar  “la fo rm ació n  de u n a u n id ad  eco

n óm ica de ex p lo tación  c añ e ra” y  se  cu m p le  co n  “u n a ob ra econ óm ico social 

de t rascen d en tal im p o rt an c ia” p ar a  r e so lv e r  el p r o b lem a d e l m in ifu n d io  en  

Tu cu m án . A sí el in gen io , m o d ificad o  y  m o d e r n izad o , segu ir ía  en  p o d e r  del 

Ban co , p e r o  d a n d o  m ay o r e s r en d im ien t o s, in d u st r ia liz an d o , in clu sive , la 

cañ a de lo s cañ e r o s ad q u ir e n t e s d e  su s p r o p ia s t ier r as. P ara co n segu ir  t a

le s fin es se  p r o p o n e  im p lem e n t ar  u n  p lan  d e  ap l icac ió n  gr ad u al.

La C o m isió n  E sp e c ia l  p r e se n t a : I o) un  p lan  ru ral , q u e  p r o y ec t a  la 

su b d iv isió n  d e  la s t ie r r as u b ic a d a s a l E st e  d e  la  p r o p ie d ad , co n  o sin  c a 

ñ av e r ale s, en  su p e r fic ie s a d e c u a d a s y  d e st in a d a s a v e r d ad e r o s t r a b a ja d o 

r e s a g r a r io s; t a m b ié n  c o m p r e n d e r ía  u n  p la n  d e  am p lia c ió n  de cu lt iv o s

1 2 8  I b íd e m , fs .  1 6 2 - 1 6 3 .

1 2 9  I b íd e m , f. 1 6 5 .

8 2



y d el cau d al de  r iego , la lic it ac ió n  p a r a  co m p r ar  e q u ip o s m e c án ic o s, la 

r en o v a ció n  de cañ a v e r a le s a fe c t ad o s p o r  el ca r b ó n , el em p le o  de ab o n o s 

ap ar a  au m en t a r  lo s r in d es y  u n a  p r o p u e st a  de  e xp lo t ac ió n  ga n ad e r a ; 2 o) 

un  p lan  m ecán ico  y  f ab r i l ,  q u e  p r o gr am a m o d ific ac io n e s, r e p a r ac io n e s y 

n u e v as c o m p r a s p a r a  au m en t a r  la ed ific ac ió n  fab r il co n  la au t o r iz a c ió n  

d el Ban co , la in t r o d u cc ió n  d e  m e jo r a s en  lo s d e p ó si t o s y  la am p lia c ió n  

d e  lo s se r v ic io s d e l t a lle r  m ec án ico ; 3 o) un  p lan  social, q u e  e s cap a z  de 

co n t e m p la r  a r r eg lo s y  am p lia c io n e s su ge r id a s p o r  la  C o m isió n  E sp e c ia l,  

la d e sign ac ió n  d e  u n  “In ten den te de P u e b lo” a u x il ia d o  p o r  u n a v isi t a d o 

r a so c ia l,  q u e  ac t u a r ía  b a jo  la  d ep en d en c ia  d e l A d m in ist r ad o r , p ar a  

a t en d e r  la s n e ce sid ad e s so c ia le s y u r b an as d e  la p o b lac ió n  d e l in gen io ; 

y  4 °)  un  p lan  ad m in ist rat iv o , q u e  an aliza  có m o  “d espren d erse del p e rso 

n al sob ran t e  del In gen io’*, d e c id e  la co m p r a de a u t o m ó v ile s p a r a  el a d m i

n ist r ad o r  y  su b ad m in ist r ad o r , r ev isa  e l co n t r a t o  d e  a r r en d am ie n t o  d e  la 

d e st ile r ía  d e l in ge n io  a la S.A. M ix t a  “A t an o r ” p a r a  a ju st a r lo  a la s c o n 

d ic io n e s d e  la p laz a , d ec id e  q u e  la ad m in ist r ac ió n  t o m e  a su  car go  la e x 

p lo t a c ió n  d e  la s p r o v e e d u r ía s y  d e l ab ast o  de car n e  a la p o b la c ió n  d e l 

e st ab le c im ie n t o , d e sign a  u n  je fe  d e  cu lt iv o , co n t r a t a  a W illiam  E. C r o ss 

co m o  a se so r  t é cn ico  d e l D ir e c t o r io  y  ad o p t a  lo s r e c au d o s p a r a  p o n e r  al 

d ía  la c o n t a b il id ad  d e l in ge n io .130

1 3 0  I b íd e m ,  fs.  1 6 5 - 1 6 8 . E x p t e  1 1 .7 9 9  "I " d e l  1 5 / 8 / 1 9 4 9 , s e  f i ja n  la s  a t r i b u c io n e s d e  W .E . 

C r o ss.  E l  2 3  d e  m a y o  d e  1 9 5 1  se  d a  a  c o n o c e r  e l  t e x t o  d e l  C o n v e n io  f i r m a d o  e n t r e  e l  B a n c o  d e  

la  N a c ió n  A r g e n t in a  - p r o p i e t a r io  d e l  I n g e n io , r e fin e r ía  y  d e s t i le r ía  "Sa n t a  A n a " -  y  la  e m p r e s a  A t a 

n o r  C o m p a ñ ía  N a c io n a l  p a r a  la  I n d u s t r ia  Q u ím ic a .  P o r  é l e l B a n c o  a r r i e n d a  a  A t a n o r  la  d e st i le 

r ía  d e l  I n g e n io  c o n  s u s  d e p e n d e n c ia s  y  d e p ó s i t o s  d e  m e l a z a  y  a l c o h o l  ( e x c e p t o  a q u e l l o s  q u e  so n  

p r o p i e d a d  d e  F a b r i c a c io n e s M il i t a r e s ) ,  p o r  e l t é r m in o  d e  3  a ñ o s . E l p la z o  d e l  c o n t r a t o  se  c o n s i 

d e r a r á  v e n c i d o  e n  c a s o  d e  d e ja r  d e  p e r t e n e c e r  a l B a n c o  e l in g e n i o . E st e  se  c o m p r o m e t e  a  e n t r e 

g a r  y  A t a n o r  a  u t i l iz a r  t o d a  la  m e l a z a  q u e  se  p r o d u z a  e n  e l  "Sa n t a  A n a ",  c o n  e x c e p c ió n  d e  la  q u e  

p u e d a  se r  r e t i r a d a  p o r  lo s  c a ñ e r o s i n d e p e n d i e n t e s o  d e st i n a d a  a  la  h a c ie n d a  p r o p i a  d e l  E st a b le 

c im ie n t o .  A t a n o r  a b o n a r á  a l  B a n c o  p o r  la  m e l a z a  p a r a  se r  t r a n sf o r m a d a  e n  a l c o h o l  e l  m i sm o  p r e 

c io  q u e  e l I n g e n io  le  p a g a  a  lo s  c a ñ e r o s. L a  m e l a z a  se  l i q u id a r á  m e n su a lm e n t e  a  r a z ó n , e n  e l m o 

m e n t o  d e  la  f i r m a  d e l  c o n t r a t o ,  d e  6 0  p e s o s  m o n e d a  n a c i o n a l  la  t o n e la d a . E n  la  c l á u su la  8  se  d i s 

p o n e  q u e  "la s c a r g a s  so c i a le s,  a s i st e n c ia  m é d ic a ,  a g u in a ld o s,  v a c a c io n e s , d e s p i d o s  y  le y e s o  r e 

g la m e n t a c io n e s  d e  c a r á c t e r  so c i a l  e n  v i g e n c ia  o  q u e  se  im p l a n t e n  e n  lo  su c e s iv o  d e l  p e r so n a l  q u e  

a c t u a l m e n t e  p r e s t a  se r v i c io s e n  la  d e s t i la c ió n  d e  m e l a z a ,  m o v im ie n t o  y  d e p ó s i t o  d e  a l c o h o le s,  

c o n  e x c e p c ió n  d e  lo s  e m p le a d o s a d m in i st r a t i v o s y  t é c n i c o s q u e  só l o  r e c i b i r á n  a s i s t e n c ia  m é d ic a ,  

c o n t i n u a r á n  si e n d o  p r e st a d o s y / o  p a g a d o s  p o r  e l B a n c o ." A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  L A  N A 

C I O N  A R G E N T I N A : L ib r o  d e  A c t a s d e l  D ir e c t o r io , 1 9 5 1 , C X C V I I , 1 7 6 / 5 1 ,  fs. 2 9 5 - 2 9 9 .
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El 13 de ju n io  d e  1 9 5 0  el D ir e c t o r io  d e l Ba n c o  de la N ac ió n  A r 

ge n t in a , c o n fo r m e  a lo  d isp u e st o  en  la se sió n  d e l 31 d e  m ar zo , r e su e lv e  

c o m isio n a r  a lo s D ir e c t o r e s D e F eo  y F u st iñ a n a  p a r a  q u e  e st u d ie n  so b r e  

e l lu gar , el e st ad o  d e l In gen io  “San t a  A n a” , co n  el o b je t o  d e  d e c id ir  si 

“se  t ran sfo rm a la em pre sa an t ie co n ó m ica de hoy ; en  u n a em p resa m od er

n a”; o d e  lo  co n t r a r io  si  se  d e c id e  su  in m e d ia t a  l iq u id a c ió n .131 U n  in fo r 

m e  e st r u c t u r a d o  en  d o s p a r t e s e s el r e su lt ad o  d e  la  v isit a . En  la  p r im e 

r a  p ar t e  lo s c o m isio n a d o s r ea liza n  u n a  sín t e sis d e  la  sit u a c ió n  d el in ge 

n io  d e sd e  q u e  el b an c o  t o m a  p o se sió n  d e l m ism o ; en  t an t o  en  la se g u n 

d a r ec o gen  la s o b se r v a c io n e s d e  la  v isit a .

La  c a p a c id a d  d e  m o lie n d a  se  e st im a en  u n a s 2 .3 0 0  t o n e lad as d ia 

r ia s,  e x ist e n  u n o s 2 2 0 .0 0 0  su r c o s d e  c añ a p r o p ia , d e  lo s c u a le s u n  90%  

so n  d e  la s n u e v as v a r ie d a d e s r e sist e n t e s a l “c a r b ó n ” , a la s c u a le s se  su 

m an  u n o s 3 0 0 .0 0 0  su r c o s en  e l su r  t u cu m an o  d e l p lan t e l d e  cañ e r o s 

v e n d e d o r e s q u e  n e go c ia n  c o n  el in gen io . Lo s c u l t iv o s d e  cañ a  p r o p ia  se  

h ace n  p o r  c ir cu it o s o c o lo n ia s, d ir ig id a s p o r  a d m in ist r a c ió n  y  p o r  o b r is-  

t as. E x ist e n  en  t o t a l 18 c o lo n ia s co n  su s g r u p o s d e  v iv ie n d as y  e le m en 

t o s p r o p io s d e  t r a b ajo  (c a r r o s, m u ía s, a r a d o s, e t c .) . R esp ec t o  d e  la s v i

v ie n d a s in fo r m a  la C o m isió n  q u e  e x ist e n  4 5  c a sa s p a r a  e m p le ad o s, a d 

m in ist r a d o r  y  t é c n ic o s en  e l in gen io  y  la s c o lo n ia s; 8 8 2  c a sa s p a r a  o b r e 

r o s, a d e m á s d e  ga lp o n e s, p r o v e e d u r ía , m a t ad e r o , fá b r ic a  d e  h ie lo , a se 

r r a d e r o  y  d e p ó si t o s.

La r ed  de ir r igac ió n  se  co m p o n e  d e  5 5 .2 4 0  m e t r o s de aceq u ia s 

p r in c ip a le s, 4 7 .6 5 5  m e t r o s d e  a c e q u ia s au x iliar e s y  2 4 .0 0 0  m e t r o s de  d e 

sa gü e s, se r v id as p o r  u n  d iq u e  p r o p io . A lam b r ad o s, lín ea  t e le fón ica, a lu m 

b r a d o  p ú b lic o , fe r r o car r il in d u st r ia l co n  6 lo c o m o t o r a s y  m ás d e  100  v a 

go n e s; a sí  co m o  u n  h o sp it a l , fa r m acia , c lu b  so cia l , 7 e scu e la s, igle sia , p i

le t a  d e  n at ac ió n , h o t e l y  c an ch a d e  d ep o r t e s, c o m p le t an  el p at r im o n io  del 

In gen io  “Sa n t a  A n a” q u e  e l Ban co  d e  la N ac ió n  t ien e  a su  ca r go .132

1 3 1  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  L A  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i

r e c t o r i o . C a r p e t a  E sp e c i a l  1 7 7  A  2 , I n g e n io  y  R e fin e r ía  "Sa n t a  A n a . E x p t e . 4 5 .7 6 2 ,  1 3  d e  ju n i o  

d e  1 9 5 0 , f. 1 9 8

1 3 2  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  L A  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i 

r e c t o r i o .  C a r p e t a  E sp e c i a l  1 7 7  A  2 , I n g e n io  y  R e fin e r ía  "Sa n t a  A n a . E x p t e . 4 7 .4 4 7 ,  1 9  d e  ju n i o  

d e  1 9 5 0 , fs .  1 9 9 - 2 0 0 .
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Lo s m ú lt ip le s cam b io s en  la ad m in ist r ac ió n  d el in ge n io , so n  u n  

fac t o r  im p o r t a n t e  d e l d e t e r io r o  en  la ex p lo t ac ió n  q u e  p r o c u r a  llevar  

ad e lan t e  el Ban co  d e  la N ac ió n  A r gen t in a . En t r e  1941 y  1945  el in ge n ie 

ro Jo sé  P ad illa  e s q u ien  co n  m ay o r  co h e r en c ia  en say a u n a e xp lo t ac ió n  

m o d e r n a y  e co n ó m ic a d e  la p r o p ie d ad , p ar a  lo  cu a l p r o c u r a  - sin  éxit o-  

t r a n sfo r m ar  el in ge n io  en  u n a co o p e r at iv a . En  1946  lo  ad m in ist r a  u n  

C o n se jo  d e  A d m in ist r ac ió n ; lo  h ace  d e sd e  el 10 d e  se t ie m b r e  en  q u e  

a su m e  h a st a  el I o de  ju n io  d e l añ o  sigu ie n t e  -en  m ed io  d e  la s a l t e r n at i

v a s ya d e scr ip t as-  G ab r ie l L. Fu e n t e s. En t r e  ju n io  y  se t iem b r e  de 1947  

e st á  a car go  d e l in sp ec t o r  d e  su c u r sa le s R am ó n  A ld u cín ; h a st a  ju n io  de 

194 8 , Jo sé  E M o n d in o . En t r e  ju n io  d e  19 48  y febr er o d e  19 49  lo  h ace  

V ir gilio  E M u jic a; q u ien  e s r ee m p laz ad o  en t o n c es y  h a st a  m ay o  d e  1950  

p o r  Jo r g e  V. Lar ry ; el cu a l a su  v ez  e s su st i t u id o  p o r  F r a n c isc o  G. Villa-  

gr a. La b r e v e d ad  de la s ge st io n e s e s p r o d u c t o  de la au se n c ia  d e  p a u t a s 

c la r as, d e  co h e r en c ia , p a r a  m an t e n e r  u n a  p o lít ic a  de  p e r file s d e fin id o s 

y  so st e n id a  a lo  lar go  d e l t iem p o , en  b e n e fic io  d e  lo s r e su lt a d o s e c o n ó 

m ic o s d e  la ex p lo t ac ió n  d e l e st ab le c im ie n t o  azu car e r o .

C u a d ro  2 0 .  R esultados económ ico -fin anc ie ros  y fab riles  del Ingenio y R efinería “Santa 

A na ” .

Balance  al A c tivo  fijo  ($) U tilidad es  ($) Pérdidas  ($)

3/31/42 10,611,334.11 145 ,836.73 ----------

3/31/43 10,666,178.54 64,24 4.32  ----------

3/31/44 13,225,782.22 ----------  484 ,229.27

3/31/45 13,300,310.72 432 ,662.64 ----------

3/31/46 13,454,452.67   1 ,375,842.29

3/31/47 13,776,941.62 ----------  585,335.21

3/31/48 15,118,082.42   3 ,964,52 4.50

3/31/49 16,247,375.92   1 ,571,313.65

Fuente: Arc hivo  de l B an co  d e  la N a c ió n  A rgentina : S ec re ta ría  de l H o n o rab le  D irectorio. C a rp e ta  E sp e c ia l 177 A  2, 

In g en io  y Re fin ería “S an ta  An a. Exp te . 4 7 .4 4 7 ,1 9  d e  jun io d e  1 950 , f.2 0 5 .
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“M uchos adm in istradores, no m e acuerdo tan tos que han si

do. M ien tras estaba el Ban co h abía adm in istración , venían  todos de 

Buen os A ires, em pleados del Banco, desde que se fu e  el ingeniero 

Pad illa y a no han vuelto m ás los del Banco. V ino un a vez un inge

n iero Fernán dez , m e acuerdo, m uy buen tipo, excelen te person a y  

no lo quería la gente, no lo querían  porque les decía que t rabajen .”

[...] “Han  hecho m uch as in just icias los obreros, han hecho echar 

m uch a gente in justam ente. L a gente estaba m ala porque las indu

cían  los políticos. A hí, el que echó a perder todo fu e  don Gabriel 

Fuen tes. Era un adm in istrador que era de San ta Bárbara, y  de ah í 

no lo quería la gente y  se fu e  a San ta A na (...) H abía obreros de 

m ás, adentro de la fábrica, en las colon ias.” (Test im on io de P iru 

lo Lam aisson , 79 añ os, ju b ilad o  com o em pleado del in gen io 

San ta Ana, Villa H ileret, 1989, en  Rosen zvaig, Edu ardo (d irec

tor ): San ta Ana: un  m odelo de cu ltu ra rural, p. 42)

D e sp u é s d e  1945  en  q u e  la c o se ch a  o fr ece  b u e n a s p e r sp e c t iv a s y  

u n  r e n d im ie n t o  r e m u n e r ad o r , se  t r a b a ja  sin  in co n v e n ie n t e s en  el in ge 

n io  h a st a  a g o st o  d e  1 946 . El 2 d e  se t ie m b r e  d e  1 9 4 6  - co m o  se  e x p ú so 

se  d e sign a  a  G ab r ie l L. F u e n t e s ad m in ist r a d o r  d e l e st a b le c im ie n t o  “Sa n 

ta A n a ” ; e n t o n c e s “p o r  su  m o d alid ad  d e so rb it ad a y  su  f a l t a  de con cepto  

ad m in ist rat iv o  [al d e c ir  d e  la C o m isió n  E sp e c ia l]  elev ó con sid erab lem en 

te los co st o s, al  pu n to  de su p e rar  su  p recio  de v e n t a”. Lo s li t ig io s sin d ic a 

le s - a lo s c u a le s n o  e s a je n o  F u e n t e s-  o b ligan  al Ban co  a in t e r v e n ir  el e s

t a b le c im ie n t o  au n q u e  el in t e r v e n t o r , M an u e l G . M o lin u e v o , d e sign ad o  

p o r  e l P r e sid e n t e  P e r ó n  en  a b r il  d e  1 9 47 , n u n c a  p u d o  h ace r se  ca r go  d e  

su s  fu n c io n e s, a c a u sa  d e  lo  q u e  la  C o m isió n  en ca r gad a  de ev alu ar  las 

a c t iv id a d e s d e l  in ge n io  ca lific a r a  c o m o  u n  “est ad o  de su b v ersión  e in d is

c ip l in a a  q u e  se  h ab ía llev ad o al p e rso n al del e st ab le cim ie n t o” y  cu y as c o n 

se c u e n c ia s r e su lt a r án  d ifíc i le s d e  d e st e r r ar  en  el ám b it o  d e l in ge n io .133 

E st a s so n  la s r az o n e s p o r  la s c u a le s a p e sa r  d e  q u e  la s z afr as de 1947  y 

d e  1 9 4 8  b r in d a n  u n  b u e n  r e n d im ie n t o  c u lt u r a l y  fab r il, lo s r e su lt ad o s 

d e  lo s e je r c ic io s c ie r r an  co n  p é r d id a . La “f a l t a  de u n a m ejor d iscip lin a y  

el ex ceso  de p e rso n al, p rob le m a aú n  laten te  en  el est ab lecim ien t o , h a h ech o 

qu e su s re su lt ad o s econ óm icos n o gu ard en  u n a relac ió n  d irect a con  los de

1 3 3  I b íd e m , f. 2 0 6 .
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carác t e r cu lt u ral y  f a b r i l así o p in an  lo s in sp e c t o r e s de la C o m isió n  

b an car ia , q u ie n es ad v ie r t en  al D ir ec t o r io  acer ca  d e  la gr av ed ad  d e l h e 

ch o , t en ien d o  en  cu e n t a  q u e  an t e s de  la ad m in ist r ac ió n  F u e n t e s,  “Sa n 

ta A n a” co n t ab a co n  u n a  p o b lac ió n  d e  5 .0 0 0  h ab it an t e s y  h acia  1948  

r o n d a  lo s 1 0 .0 0 0  h a b it an t e s, co n  la s se c u e la s de h a cin am ie n t o  y  su b le 

v ació n  q u e  el a su n t o  ge n e r a .134

A d em ás, la s ley es la b o r a le s en  v ige n c ia  o b ligan  a lo s e st ab le c i

m ie n t o s az u car e r o s a d ar  t r a b ajo  a su  p e r so n al , d u r an t e  t o d o  el añ o , a se 

gu r an d o  20  d ía s d e  jo r n a l  en  lo s m e se s de  casi t o t al p a r a l iz ac ió n . P o r  

e st o s m o t iv o s, la C o m isió n  añ ad e  q u e  “esto, el au m en to crecien te de los 

gast o s de los m ed icam en tos, asist e n c ia social, salar io  fam iliar, agu in ald o , 

etc., con  el agre gad o  de la e scase z  de v iv ien d as que ello produ ce, que ob li

g a a am p liar las c asas ex isten tes, con st ru ir ran ch os y  au m e n t ar los gast o s 

de con serv ación , h acen  que este p rob lem a d eb a se r con tem plad o con  v ist a a 

u n a so lu ción  def in it iv a, si se d esea que los resu lt ad os econ óm icos p u ed an  

se r u n a con secu en cia d irect a de los m ejores ren d im ien tos cu lt u rale s y  f ab r i 

le s”. H u e lgas p o r  m ás d e  4 0  d ías, co n  p é r d id as e lev ad as en  la cañ a en  

p la n t a , co se ch ad a  en  su r co  y  so b r e  v agó n , ju g o s d e r r am ad o s y  m u ch o  

e sfu e r zo  y  t r ab a jo  p e r d id o  sign an  al p e r ío d o , en  lo q u e  a e st a  ac t iv id ad  

se  r e fie r e .135

La s o b se r v a c io n e s r e c o g id a s en  e st a  v isi t a  so n  p o r  d e m á s in t e r e 

san t e s.  N o  só lo  en  lo  r e fe r id o  al m a le st a r  so c ia l , sin o  en  m at e r ia  d e  r ie 

go , ace r ca  d e  lo cu a l lo s c o m isio n a d o s o p in a n  q u e  p a r a  o b t en e r  m ay o r  

c an t id ad  d e  agu a  p ar a  u so  in d u st r ia l d e b e n  h a b ili t a r se  au n  lo s a n t igu o s 

c an a le s y  d e sa r e n a r  a lgu n a s t o m as. Se  a c o n se ja  la  in st a la c ió n  d e  a g u a s 

c o r r ie n t e s y  d e sa gü e s c lo aca le s, p a r a  b en e fic ia r  a la s v iv ie n d as d e l in 

ge n io  c o n fo r m e  lo e st ip u la n  la s le y es p r o v in c ia le s 2 .0 2 7  y  2 .1 1 6 . R e s

p e c t o  d e l d e sm o n t e , se  a p r u e b a  el q u e  se  r ea liza  en  la  z o n a  o e st e  d e  lo s 

ce r r o s, a r az ó n  d e  $ 1 .4 0 0  a $ 1 .0 0 0  la  h e c t ár ea  y  q u e  ab so r b e  gr an  p a r 

te de  la m an o  d e  o b r a  d e l in ge n io , e v it an d o  la  a d q u isic ió n  d e  le ñ a  c o 

m o  c o m b u st ib le  p a r a  la s c a ld e r a s cu y o  c o n su m o  d ia r io  a sc ie n d e  a u n o s

1 3 4  I b íd e m , f. 2 0 6 . C o m o  d ir í a  Ju a n  C a r l o s  S i c i l in o  e n  la  e n t r e v ist a  q u e  le  h ic ie r a  e l  2 2 / fe -  

b r e r o /  1 9 9 9 : "P e r ó n  c o n o c í a  lo s  a sp e c t o s  so c i a le s  d e  m a sa s  y  c ó m o  m a n e ja r lo s  d e  m o d o  i n d i 

r e c t o ".

1 3 5  I b íd e m , f. 2 0 7 .
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2 4 0 .0 0 0  k g. d ia r io s, si la  fá b r ic a  fu n c io n a  a p le n o . En  m at e r ia  d e  m e 

c a n iz a c ió n  d e  lo s c u lt iv o s, se  c o n sid e r a  q u e  su  u so  ge n e r a liz ad o  es 

m u y  im p o r t a n t e  p a r a  lle v a r  ad e la n t e  u n a  m e jo r  r e a liz ac ió n  d e l t r a b a jo , 

co n  m á s r a p id e z  y  c o n  el u so  d e  m e n o r  c a n t id a d  d e  m an o  d e  o b r a . Lo s 

in fo r m a n t e s p r o p ic ia n  q u e  en  v a r ia s lo m a d a s se  in co r p o r e n  n u e v as 

á r e a s d e  c u lt iv o , si  e s q u e  se  p la n t a  la  c a ñ a  en  fo r m a fu n c io n a l,  e s d e 

cir , a b r ie n d o  su r c o s n o r m a le s a la  p e n d ie n t e  d e l ce r ro  p a r a  ev it ar  la 

e r o sió n  d e l  su e lo .136

L o s in ge n ie r o s a g r ó n o m o s A u r e lio  F e r n án d e z  y  C a lc agn o  llev an  

ad e la n t e  u n  an t e - p r o y e ct o  d e  su b d iv isió n  d e  la s t ie r r as d e l In ge n io  

“Sa n t a  A n a ” , a sí  co m o  u n  e st u d io  e c o n ó m ic o  d e  su  e x p lo t ac ió n  ag r íc o 

la. So n  e l lo s q u ie n e s se ñ a la n  q u e  la  su p e r fic ie  ó p t im a p a r a  co n st it u ir  

u n a  u n id a d  p r o d u c t iv a  r o n d a la s 3 0  h a s. La p r o p u e st a  e s in t e r e san t e , e s

p e c ia lm e n t e  si  e l Ba n co  d ec id e  d e sp r e n d e r se  d e l in ge n io , fo r m an d o  u n a  

c o o p e r a t iv a  c o n ju n t am e n t e  co n  la  p la n t a  fab r il.

En  m a t e r ia  d e  v iv ie n d as lo s v isi t a n t e s d e l in gen io  n o  d e jan  de 

o b se r v a r  e l h a c in am ie n t o  d e  su s m o r a d o r e s, la s fi lt r ac io n e s d e  agu a  en  

lo s t e c h o s y  la fa lt a  d e  c o c in a s y  r e t r e t e s ad e c u a d o s. La d esc r ip c ió n  r e 

su lt a  in t e r e sa n t e  y  se  co n t r ap o n e  a la si t u a c ió n  q u e  m u e st r an  a lgu n as 

fo t o gr a fía s d e  in ge n io s q u e  ap ar ec en  t o m a d a s en  e sa  ép o ca, c o m o  r ec o r 

t an d o  u n a  p o r c ió n  d e  la  r ea lid ad , e i lu st r a n  p u b lic a c io n e s co m o  la R e

v ist a A z u c are ra. “L as con st ru ccion es de algu n as colon ias, con feccion ad as 

de p aja  y  b arro , son  t otalm en te  in ad e cu ad as, an t ih igién icas y  de co rt a d u 

rac ió n ”. D e  ah í la  p r o p u e st a  d e  lo s c o m isio n a d o s p a r a  ac t iv a r  la “con s

t ru cción  u rgen te de p u e r t as y  v e n t an as, b lan qu eo  de p ared es com o m ed id a 

p ro f ilác t ica, aislac ió n  de tech os, y  h ab ilit ación  en  se rie  de coc in as y  retre

tes de m ad e ra”. So n  el in ge n ie r o  H o r ac io  M ar t ín ez  y  el ar q u it e c t o  F e r 

n an d o  G o y e n e c h e  q u ie n e s e st u d ia n  la r e a liz ac ió n  d e  e st as m e jo r a s en  

la s v iv ie n d a s y  p r o p o n e n  la e d ific ac ió n  d e  u n  b a r r io  o b r er o  a 5 k m . d e l 

in ge n io  (e n  R ío  C h ic o ), la c o n st r u c c ió n  d e  v e r e d a s y  la  so lu c ió n  d e  la 

p o t a b il id a d  d e l agu a , p a r a  p o d e r  e lev a r  su  p r o y ec t o  a la su p e r io r id ad . 

T am b ién  la  r e n o v a c ió n  d e  la  fáb r ica  r e su lt a  d e  im p e r io sa  n ec e sid a d . 

R ee m p la z o  d e  c a ld e r a s y  ch im e n e as, a m p lia c ió n  d e  d e p ó si t o s d e  az ú car  

y  m e jo r a s en  la  r e c e p c ió n  y  d ist r ib u c ió n  d e l p r o d u c t o , a sí  c o m o  el t r a s

1 3 6  I b íd e m , fs . 2 0 8 - 2 0 9 .
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lad o  de la b alan za p a r a  p e sa r  v a go n e s d e  cañ a y leñ a, so n  a lgu n a s d e  las 

p r o p u e st a s q u e  “t raerán  ap are jad o s u n a m ay or econ om ía y  su p e rio r ren 

d im ien to de aq u é lla”, d icen  q u ie n es la s so st ie n e n .137 R e sp ec t o  d e  lo s 

t r a n sp o r t e s se  ad v ie r t e  so b r e  la llam at iv a  au se n c ia  de  u n  c am ió n  d e  3 o 

4 t o n e lad as, cu y a u t ilid ad  p r ác t ica  q u e  p r e st ar ía  y  q u e e s r e c o n o c id a  en  

e st ab le c im ie n t o s sim ilar e s, q u e  sí  p o se e n  est e  t ip o  de t r a n sp o r t e . T am 

b ién  la co n t a b il id ad  del e st ab le c im ie n t o  r e su lt a  a t r a sa d a  en  u n o s 7 m e

se s al m o m e n t o  de la v isit a  d e  e st a  C o m isió n  e sp e cia l; de  ah í q u e  se  p r o 

p o n ga  m ec an iz ar  p ar t e  de  la c o n t a d u r ía  (su e ld o s y jo r n a le s, c o n t r o l d e  

cañ a y d e p ó si t o  de  m at e r ia le s) .

En  u n a  sín t e sis fin al , lo s in fo r m a n t e s D iego  F u st iñ a n a  y  G u i

lle r m o  D e F e o , e v alú an  co m o  a n t ié c o n ó m ic a  la  e x p lo t a c ió n  d e  “Sa n t a  

A n a ” , t en ie n d o  en  cu e n t a  q u e  el e st a d o  d e  la s t ie r r a s p a r a  c u lt iv o  só 

lo  lle ga n  a u n  r e n d im ie n t o  d e  3 5 0  k g. p o r  su r c o ; la s d e fic ie n c ia s en  la 

se c c ió n  c a ld e r a s, m o lie n d a s, c e n t r ifu ga c ió n  y d e st i la c ió n , so n  n o t o 

r ia s; el m al e st ad o  d e l fe r r o ca r r il  in d u st r ia l  y  d e  lo s c a m in o s; a sí  c o m o  

el p r e c a r io  e st ad o  d e  la s v iv ie n d a s; y, en  e sp e c ia l,  e l e xc e d e n t e  d e  p e r 

so n a l  - e st im ad o  en  u n a s 1 .5 0 0  p e r so n a s-  so n  in o c u lt a b le s y  o b l iga n  a 

p r o m o v e r  so lu c io n e s. La m á s v iab le  p a r e c e  se r  - p r ev io  p lan  d e  r e p a r a 

c io n e s ge n e r a le s-  la su b d iv isió n  d e  la s t ie r r a s d e l e st a b le c im ie n t o  y  la 

c o n st i t u c ió n  d e  u n a  c o o p e r a t iv a  in t e gr a d a  p o r  c o lo n o s, o b r ist a s, e m 

p le a d o s, o b r e r o s y  p o r  la  “U n ió n  C a ñ e r o s d e  T u c u m án ” , q u ie n e s h a n  

d e ja d o  e x p u e st o s su s  d e se o s d e  p o se e r  u n a  p la n t a  in d u st r ia l  c o n  su  

p r o p ia  c o se c h a .138

En  19 5 0  el P r e sid e n t e  d e l Ban co  d e  la N ac ió n  A r gen t in a , O r la n 

d o  L. Sa n t o s,  d ec la r a  q u e  fr en te  al “c arác t e r  em in en tem en te so c ial im pre

so a la econ om ía de la N ac ió n , com o con secu en cia de con st itu ir el m ism o  

un o de los p rin cip ios ese n c iales de la d oct rin a ju st ic ialist a, h alla en  la la

bor cu m p lid a p o r el B an co d u ran t e  el añ o 1950  u n a m u e st ra e fect iv a de m a

t e rializ ac io n e s con cretas de e sa n acien te  con cepción  f i lo só f ic a sobre la que 

b asa su  organ iz ac ión  el n uev o Est ad o  arge n t in o . ” E l "cam b io de ru m b o” y 

la “v u e lta al cam p o ” ac t iv an  la c am p añ a d e  “m ov iliz ac ión  ag r ar ia” y  co n  

e lla c r ece la su p e r fic ie  se m b r a d a  en  t o d o  el p aís. Se  p r o m u ev e  en t o n ces

1 3 7  I b íd e m , f. 2 1 1 .

1 3 8  I b íd e m , f. 2 1 6 .
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“la reu n ión  de 2 8 9  asam b le as de p rod u ct ores au t é n t ico s”. E s la ex t e r io r i-  

z ac ió n  d e  lo s “n u ev os m ét o d o s” d e l E st a d o  Ju st ic ia l i s t a .139

P o r  e n t o n c e s, el Ba n c o  c o n t in ú a  co n  la e x p lo t a c ió n  d el In gen io  

y R e fin e r ía  “Sa n t a  A n a” , p a r a  llev a r  al e st ab le c im ie n t o  h acia  u n a  o r ga 

n iz ac ió n  fab r il a t o n o  co n  lo s a d e la n t o s d e  la in d u st r ia  n ac io n al. In au 

gu r a , c o m o  p ar t e  d e  e st a  t ác t ic a , la  E sc u e la de C ap ac it ac ió n  O b rera p ar a  

co n t a r  c o n  p e r so n a l id ó n e o  en  m e c a n iz a c ió n  d e  cu lt iv o  y  e sp ec ia liz a-  

d o n  en  lo s d ife r en t e s t r a b a jo s r u r a le s d e  e st a  e co n o m ía . D e t o d o s m o 

d o s, e l a d o c t r in a m ie n t o  n o  e st á  au se n t e ; fo r m a p a r t e  - a u n q u e  n o  se  d i

ga-  d e  e st o s n u e v o s t ie m p o s d e l p e r o n ism o . R e p a r a c ió n  y  am p lia c ió n  de 

v iv ie n d a s o b r e r a s d e l In ge n io  (in st a la c ió n  d e  se r v ic io s sa n it a r io s, t e ch a 

d o s, n u e v a s h a b it a c io n e s, e t c .)  p a r a  u n a  p o b la c ió n  a m p lia d a  sin  cesar , 

o b ligan  t a m b ié n  a e x t e n d e r  la  a sist e n c ia  m é d ica  d e l h o sp it a l  y  la m e c a 

n iz ac ió n  d e  lo s cu lt iv o s. La c e le b r ac ió n  d e  u n  c o n v e n io  co n  la E st ac ió n  

E x p e r im e n t a l  d e  V illa A lb e r d i, d isp o n e  q u e  d u r an t e  5 a ñ o s d e b e n  d e s

t in a r se  u n a s 3 0  h as. p a r a  se m ille r o  fisca l y c o n t r ib u ir  - p o r  e st e  m ed io -  

a i m e jo r a m ie n t o  d e  la  c a lid a d  d e  la s c a ñ a s y  su  r e n d im ie n t o . La p lan t a  

in d u st r ia l  in t e n t a  a sí  a u m e n t a r  su  c a p a c id a d  p r o d u c t iv a  y d e  r en d i

m ie n t o  p a r a  a se gu r a r  u n a  c o m p e t e n c ia  a d e c u a d a  co n  su s p a r e s. En  la 

za fr a  d e  19 3 0  se  m u e le n  2 5 8 .1 1 0  tn . d e  cañ a  y  se  p r o d u c e n  u n o s 

2 0 .6 3 0 .0 0 0  k ilo s d e  a z ú c a r  r e fin a d a .140 E l M in ist r o  d e  In d u st r ia  y C o 

m er c io  d e  la  N a c ió n  - C o n st a n t in o  Bar r o s-  fr en t e  a la  d ifíc i l sit u a c ió n  y 

la  n e c e sid a d  d e  r a c io n a liz a r  la  in d u st r ia  az u c a r e r a , en  e sp e c ia l en  Tu cu -  

m án , r e c la m a  a la s a u t o r id a d e s d e l In ge n io  “Sa n t a  A n a ” , a  t r av é s d e  u n a  

n o t a  d e l 2 4  d e  n o v iem b r e  d e  1 9 5 0 , la  n e c e sid a d  d e  d ar  c u m p lim ie n t o  al 

P lan  d e  M o lie n d a  Z afr a  1 950 . H ace  la  ad v e r t en c ia  p a r a  1 95 1 , ya q u e  en  

e l añ o  an t e r io r  n o  c u m p le  co n  la  d isp o sic ió n  q u e  lo  o b liga  - co m o  a t o 

d o s lo s in ge n io s-  a p r o c e d e r  a l “t ru equ e  de cañ a con  los in gen io M arap a 

y  S an t a B ár b ar a” p a r a  r e d u c ir  ga st o s en  e l t r a n sp o r t e  d e  cañ a  d e  azú car .

En  e st o s t ie m p o s, q u ie n e s a d m in ist r an  el In gen io  en  n o m b r e  d e l 

Ban co  d e  la N ac ió n  h a ce n  su  d e sca r go  y  d ice n  q u e  “los in gen ios M arap a  

y  San t a B árb ara h ab ían  em p ez ad o m u y  t em pran o su s cosech as y  ello n os co

1 3 9  B A N C O  D E  LA  N A C I O N  A R G E N T I N A : M e m o r i a  y  b a l a n c e  d e l  e je r c ic io  c o r r e sp o n 

d ie n t e  a  1 9 5 0 ,  B u e n o s  A i r e s , s / f ,  p p . 1 3 - 1 5 .
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locab a en m arcad a desv en taja, pu es sacab an  cañ a en f o rm a ace le rad a de los 

lu gares en que deberían  h acer el t rueque  [.. .]; qu erían  t om ar las m ejores z o 

n as y  en tregar a San t a A n a las z on as m ás h e lad o ras y  p o b re s”. M an ife st a

c io n es q u e  so n  co r r o b o r ad as p o r  el t é cn ico  W illiam  C r o ss, q u ien  d esd e  

su  r eco n o cid a  exp e r ien cia  añ ad e  q u e  d esco n o ce  “el grad o  en  que estos 

t ru equ es resu ltarían  en  econ om ías en  el costo del t ran sporte , opin o que t ra

tán d ose de cañ a prod u cid a en u n a m ism a z on a, d ich as econ om ías serían  re

lat iv am en te  in sign if ican tes, y  n o su f icien tes p ara com p en sar los con sid e ra

b les in con v en ien tes que o c asio n ar ía”. P er o, a p e sa r  de  la s r az o n e s m ás q u e  

fu n d a d a s de q u ie n es e st án  d ir ec t am en t e  a car go  d e  la s la b o r e s d e l “San  

A n a” , el Ban co  n o  e st á d isp u e st o  a en fr en t ar se  con  la s au t o r id ad es n ac io 

n a le s y  o r d en a cu m p lir  co n  el acu e r d o  p a r a  la zafr a  de 1 9 5 1 .141

M ien t r as t an t o , la ad m in ist r ac ió n  d e l In gen io  v u e lve  a in sist ir  en  

el p r o y ect o  de su b d iv id ir  el p r ed io  d e l “Sa n t a  A n a” p a r a  en t r egar  u n a 

fr acc ió n  de b o sq u e s y  p r ad e r a s d e  b u en  p a st o r e o  - la q u e llega a la s a l t u 

r as-  a lo s t r a b ajad o r e s. E l p r o y ect o  e lab o r ad o  se  p a sa  a la G e ren cia  de 

A d m in ist r ac ió n  con  el p r o p ó sit o  de  d iv e r sificar  la e co n o m ía a fav o r  d e  la 

e xp lo t ac ió n  gan ad e r a  y  p a r a  ev it ar  q u e  lo s b o sq u e s se an  ex p lo t ad o s p o r  

lo s c at am ar q u eñ o s sin  p agar  n ad a , p e r o  n u n ca se  im p lem e n t ar á . La FO -  

TIA  y  la FEIA  (sin d ica t o  de lo s em p le ad o s d e  la in d u st r ia  azu car e r a ) d o 

m in an  al p e r so n al , “h acen  v aler su s in f lu en cias p o lít icas y  alim en t an  un  de

sorden  que t erm in a p o r p e rju d icar la e f icien cia del In gen io. El I o de m ay o de 

1955  u n a Com isión  esp ecial d e sign ad a p o r el Presiden te del Ban co, se p ro

pon e in v est igar las accion es del ad m in ist rad o r M arcos Cú n eo (su bgeren te  

d ep artam e n t al del Ban co) que am b ic ion ab a se r go b ern ad or de T ucum án , p o r 

las con cesion es que ot orgab a al p e rso n al y  que el Ban co  p ag ab a”.142

El 4  de ju n io  d e  1951 la C o m isió n  E sp e c ia l d e l in ge n io  d a  a c o 

n o c e r  a l D ir ec t o r io  d e l Ban co  d e  la  N ac ió n , el in fo r m e  y  p r o y ec t o  d e  r e 

so lu c ió n  de la G e r e n cia  D ep ar t am en t a l d e  A d m in ist r ac ió n  (I n ge n io  y  

R e fin e r ía  “San t a  A n a”) r e la c io n ad o s co n  la co n t r ib u c ió n  t e r r i t o r ia l  q u e  

“San t a  A n a” n o  ab o n a d esd e  19 47  (c ir cu la r  8 2 4  b  d e l 4 / 1 2 /1 9 4 6 ) y  q u e  

o r ig in a  ya d esd e  m ay o  de 1948  r e c la m o s y d e m a n d a s d e l go b ie r n o  de

1 4 1  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  LA  N A C I O N  A R G E N T I N A : L i b r o  d e  A c t a s d e l  D ir e c t o r io ,  

1 9 5 1 , C X C V I , 1 8 / 5 / 5 1 , fs. 1 7 0 - 1 7 2 .
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T u cu m án , p a r a  q u e  p a gu e  m $ n  5 0 .0 0 0  a d e u d a d o s. El 2 8  d e  o c t u b r e  de 

1 94 9  la  Sa la  en  lo  C iv il y  C o m e r c ia l se  e xp id e  a fav o r  d e  la e xcep c ió n . 

En  m a r z o  d e  19 5 0 , e l Ba n co  r e c o n o c e  q u e  n o  e st á  en  c o n d ic io n e s de 

a b o n a r  lo  a d e u d a d o  p o r  im p u e st o s, p o r  h ab e r lo  e x c e p t u a d o  la  ley  

1 2 .9 6 2 , v ige n t e  en t o n ces. Ya en  ab r il d e  1951  la p r o v in cia  le  r ec lam a al 

Ba n c o  p o r  e st e  c o n ce p t o  u n a  d e u d a  d e  $ 1 .1 6 2 .4 2 2 ; p e r o  n ad a  c o n si

g u e .143 P o r  e n t o n c e s, a lgú n  m o b il ia r io , d iv e r so s v e h íc u lo s, fin an ciac ió n  

d e  c o m b u st ib le  y  v a r io s in m u e b le s d e  p r o p ie d a d  d el In ge n io  so n  fac ili

t a d o s - p o r  e l a d m in ist r a d o r  M ar co s C ú n e o -  al P ar t id o  P e r o n ist a  p a r a  su  

u so  p o r  la s u n id a d e s b á sic a s .144

E n  o c t u b r e  d e  1951 el e x - a d m in ist r a d o r  d e l in ge n io  “Sa n t a  A n a” , 

G a b r ie l Lu c ia n o  F u e n t e s, v u e lv e  a se r  n o t ic ia . In ic ia  e n t o n c e s u n a  d e 

m a n d a  p o r  co b r o  d e  h o r a s e x t r a s (m $ n  1 5 .1 0 0 ,0 4 ) an t e  lo s T r ib u n ale s 

d e  T r ab a jo  d e  T u c u m án . P o co  t ie m p o  d e sp u é s la  se n t e n c ia  c o n d e n a  al 

In ge n io  y  R e fin e r ía  “San t a  A n a ” a p a ga r  a F u e n t e s la  su m a  d e  m $ n  

1 6 .7 5 6 ,5 2  m á s lo s in t e r e se s r e sp e c t iv o s. E l in ge n io  d eb e  ab o n a r  u n  t o 

t al m $ n  2 1 .0 7 8 ,2 9  a l d e m a n d a n t e . D e sd e  el Ba n co  se  h a ce  sa b e r  a la a d 

m in ist r a c ió n  d e l in ge n io  q u e  “/ r en t e  a los repet id os caso s en  que ex -em -  

p le ad o s je rárq u ic o s h an  rec lam ad o  el p ago  de h oras e x t ras, se  d eb erán  to

m ar  en  lo su ce siv o  los recau d os del caso  p ar a que el p e rso n al af ec tad o  a t a

reas de d irección  y  v igilan c ia, se  aju st e  est rictam en t e  a su s fu n c io n e s espe-  

c í f ic as”.145

D u r a n t e  e st e  añ o  t a m b ié n  e l Su b ge r e n t e  A n t o n io  C. So la r i in fo r 

m a  so b r e  e l e st a d o  d e  la  fáb r ica . D e n u n c ia  la  fa lt a  d e  r e p u e st o s p a r a  lo s 

2 m o l in o s q u e  e x ist e n  en  “Sa n t a  A n a ” ; o p in a  so b r e  la u sin a  y  ac o n se ja  

r e v isa r  e l g r u p o  “A t la s P o la r ” o fr ec id o  p o r  “C o lo m b r e s y  C o lo m b r e s” 

q u e  se  e n c u e n t r a  en  R o sa r io , sin  p e r ju ic io  d e  c o n t in u a r  co n  la s ge st io 

n e s q u e  p e r m it a n  o b t e n e r  u n a  b u e n a  y  n u e v a o fe r t a  p a r a  in t r o d u c ir  e sa s 

m e jo r a s. R e sp e c t o  d e l e st ad o  d e  lo s cañ a v e r a le s,  d e c la r a  u n  60%  d e  lo s
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su r c o s co m o  m u y  b u e n o s, u n  20%  b u e n o s y o t ro  20%  en  si t u ac ió n  r e 

gu la r ; con  u n  r en d im ien t o  ap r o x im ad o  d e  70 0  k g. p o r  su r co . El “San t a  

A n a” c o m p r a  m ás de 1 0 0 .0 0 0  t o n e lad as d e  cañ a, p e r o  n i siq u ie r a  a sí  lo 

gr a  sa t isfac e r  la s n ec e sid ad e s d e l in gen io . D e clar a  q u e  se  t r a b aja  en  la 

r ep ar ac ió n  d e  a lgu n o s ca r ga d e r o s y q u e  se  e sp e r a  ad q u ir ir  u n a n u e v a 

gr ú a (3  en  t o t a l) p a r a  p o d e r  car ga r  en  9 0  d ía s u n a  p r o d u c c ió n  de 5 3 .0 0 0  

t o n e la d as d e  azú car . La d e u d a p o r  cap it a l d e  lo s cañ e r o s, a sc ie n d e  en 

t o n ce s a $ 2 7 2 .0 0 0 .146

Se  p r ac t ica  u n  n u e v o  ce n so  p o b lac io n a l lo cal, p a r a  c o n fe cc io n ar  

u n  p lan  d e  r e p a r ac io n e s, am p lia c ió n  y  c o n st r u c c ió n  d e  v iv ie n d as. P ar a 

co n t r ib u ir  a la s t ar eas d e  r e facc ió n  de “Sa n t a  A n a” se  t r a slad a y  u sa  el 

ase r r ad e r o , q u e  t r a b aja  en  d o b le  t u r n o  co n  el p r o p ó sit o  d e  ase gu r a r  u n  

“rac ion al ap rov ech am ien t o” d e l t r a b ajo . N o  o b st an t e , la e xp lo t ac ió n  d el 

in ge n io  sigu e  sie n d o  an t i- eco n ó m ica. En  tal se n t id o , se  d e st a ca  q u e  el 

t r a n sp o r t e  d e  cañ a en  cam io n es co n t r ib u y e  a en ca r ece r  lo s c o st o s.  D u 

r an t e  1 94 9- 5 0  se  ab o n a  p o r  t r a n sp o r t e  d e  cañ a en  cam io n e s u n o s 

$ 4 0 0 .0 0 0 , p o r  u n  t o t a l de  2 9 .6 9 4 .2 0 0  y  3 0 .3 6 0 .5 5 8  Kg. a $ 0 ,3 0  y  $ 0 ,3 5  

la t o n e lad a p o r  k m ., r e sp e ct iv am en t e ; d an d o  m u e st r a s d e  la n e ce sid ad  

q u e  t ien e el in gen io  de co n t ar  co n  m e d io s de  t r a n sp o r t e  p r o p io s, si  

q u ie r e  r ed u c ir  e fec t iv am en t e  lo s ga st o s. El m o m e n t o  e s cr ít ico  y  se  

acen t ú a el e fec to  n e gat iv o  cu an d o  lo s t r a n sp o r t ist a s an u n c ia n  q u e  c o 

b r a r án  p a r a  la p r ó x im a  zafr a  $ 0 ,8 5  p o r  t o n /k m .147

La co lo n iz ac ió n  v u e lv e  a se r  m o t iv o  d e  d isc u sió n  p o r  la s a u t o r i

d ad e s d e l Ban co  d e  la  N ac ió n  A r gen t in a  y  se  e st im a co n v en ien t e  e n co 

m en d a r  a su  G e r e n cia  de  C o lo n iz ac ió n  el e st u d io  in t e gr al  d e l a su n t o , 

p a r a  “la su b d iv isión  y  ad ju d icac ió n  de las t ie rras del estab lecim ien to , esp e

cialm en te  las cu lt iv ad as o ap t as p ara cu lt iv os, d e ján d ose  la z o n a del m on 

te p ara m ás ad e lan t e ”. La d e c isió n  h a r ía  p o sib le  cu m p lir  co n  u n  d o b le  

o b je t iv o ; el d e l go b ie r n o  n ac io n al “de f ac i l i t ar  la t ie rra a qu ien es la t ra

b a ja n ’ y  e l im in ar  a lgu n o s p r o b le m as q u e  p r e o cu p an  a l Ba n co , t a le s c o 

m o  la c u e st ió n  d e  lo s jo r n a le s im p r o d u c t iv o s, p a g o s d e  t r a b a jo s q u e  n o
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se  r e a liz an , d e so r ga n iz a c ió n  en  lo s c o n t r o le s y c o n fl ic t o s gr e m ia le s. El 

21 d e  ju n io  d e  e se  añ o  e s e l M in ist e r io  d e  In d u st r ia  y  C o m e r c io  e l q u e  

d a  a c o n o c e r  u n  p r o y ec t o  d e  r é gim e n  e c o n ó m ico  q u e  r egir á  p a r a  la in 

d u st r ia  a z u c a r e r a  d u r an t e  1 9 5 1 - 1 9 5 2  y  q u e  in c lu y e  “u n a p o lít ica cred i

t ic ia de e m e rge n c ia” p a r a  p e r m it ir  fin an ciar  la co m p r a  d e  cañ a  y  a t en d e r  

e sa s n e c e sid a d e s m ed ia n t e  a n t ic ip o s.148 El Ban co  d e  la N a c ió n  au t o r iz a  

a la  a d m in ist r a c ió n  d e l in ge n io  “Sa n t a  A n a” a c o n t r a t a r  la c o m p r a  de 

su r c o s d e  c añ a  p a r a  in d u st r ia l iz a r  en  e se  e st ab le c im ie n t o ; a l m ism o  

t ie m p o  -y en  u n  in t e n t o  p o r  sa n e a r  su s  fin an zas-  r e su e lv e  q u e  lo s c añ e 

r o s q u e  m an t e n ga n  d e u d a s d e  ar r a st r e  y  p id an  a n t ic ip o s, d e b e r án  in d i

ca r  la s c a u sa s d e l in c u m p lim ie n t o  an t e r io r  p a r a  q u e  su  n u e v a  so lic i t u d  

p u e d a  se r  c o n sid e r a d a .149

E n  ab r il  d e  19 5 2  u n  in fo r m e  d e  la  C o m isió n  E sp e c ia l  d ir ig id o  al 

P r e sid e n t e  d e l  Ba n co  d e  la  N a c ió n  d a  cu e n t a  d e  lo  ac t u a d o  en  el in ge 

n io  y  r e fin e r ía  “Sa n t a  A n a” . E n  e l asp ec to  agríc o la se  m an t ien en  b a jo  

c u lt iv o  2 4 0 .9 5 6  su r c o s y  se  c o se c h a n  u n a s 1 7 6 .4 9 4  t o n e la d as d e  cañ a. 

P ar a  e st a s t a r ea s se  ad q u ie r e n  4  t r ac t o r e s “H a n o m a g” , se  in c o r p o r a n  8 

t r a c t o r e s “C a se ” y  u n o  “C a r t e p il la r ” , u n  ac o p la d o  y  3  r a st r a s d e  d isc o s, 

q u e  p u e d e n  se r  u t i l iz a d o s p a r a  t r a b a jo s d e  t r an sp o r t e , d e sm o n t e  y  c u l

t ivo . U n  p la n  d e  m e c a n iz a c ió n  d e  lo s cu lt iv o s se  p o n e  en  m ar ch a , p ar a  

o b t e n e r  a p a r t ir  d e  n u e v a s u n id a d e s, m ay o r  c an t id ad  d e  cañ a  p r o p ia  y  

a b a r a t a r  su  c o st o . P ar a  m e jo r a r  lo s r in d e s y  la c a lid a d  d e  la  cañ a , se  

m an t ie n e  e l co n v e n io  c e le b r ad o  c o n  la  E st ac ió n  E x p e r im e n t a l  d e  V illa 

A lb e r d i, p o r  e l cu a l se  d e st in an  p o r  u n  q u in q u e n io , 3 0  h e ct ár ea s p a r a  

se m ille r o  fisca liz ad o . La p r o p u e st a  d e  la  in sp e c c ió n  - e n  e st e  caso -  se  

o r ie n t a  a o r gan iz a r  c o o r d in a d a m e n t e  lo s t r a b a jo s d e  c o se ch a , ap r o v e 

ch a r  r a c io n a lm e n t e  al p e r so n a l  c o n  q u e  se  cu e n t a  “con  m iras a e lim in ar  

la co n t rat ac ió n  de ‘p e lad o re s’ en  é p o ca de cosech a, qu e n o se  ju st i f ic a f re n 

te al  e x ceso  d e  m an o de o b ra e x ist e n t e”, ev it ar  la  c o m p r a  d e  cañ a  c u a n d o  

q u e d a  en  p ie  gr an  c an t id ad  d e  c añ a  p r o p ia , e st u d ia r  c ó m o  llev ar  ad e la n 

1 4 8  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  L A  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i 
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te la ex p lo t ac ió n  d el m o n t e  d e l in ge n io  y - m u y  e sp ecia lm en t e -  p r o p ic ia r  

la su b d iv isió n  y a d ju d ica c ió n  de la s t ie r r as ap t a s p a r a  c u lt iv o .150

En  el asp ect o  in d u st rial se  p o n e  de m an ifie st o  q u e en  la zafr a  de  

1951 se  m u e le n  3 1 9 .7 1 8  t o n e lad as d e  cañ a , co n  u n a  p r o d u c c ió n  de 

2 1 .4 1 7 .8 5 8  k g. de  az ú car ; u n  m o n t o  q u e  co n st it u y e  u n a  c ifr a r éco r d  p a 

r a el e st ab le c im ie n t o ; en  t an t o  la d e st i lac ió n  d e  a lc o h o l su p e r a  lo s 2 m i

llo n es de lit r o s. Se sig u e  su st e n t a n d o  la p o lít ic a  d e  m e jo r a r  la p lan t a  in 

d u st r ia l , au m en t an d o  su  cap ac id ad  p r o d u c t iv a  y  su  r e n d im ien t o . Ese  es 

u n o  de lo s o b je t iv o s cen t r a le s de  la co n t r a t ac ió n  d e  lo s se r v ic io s d e l in 

gen ie r o  Jo sé  H au g (t écn ico  en  t e r m o d in ám ic a). Se  p r o y ec t a  en t o n c es 

m o d ificar  el h o r n o , se  in st a lan  13 ap a r a t o s r e gist r ad o r e s de  c o n su m o  de 

agu a , v apor , p r e sió n  y  t em p er at u r a , en  d ist in t o s se c t o r e s d e  la  fáb r ica , 

d e st i le r ía  y u sin a ; se  r ep a r an  2 m o t o r e s d ie se l in st a la d o s en  la  u sin a  d e l 

e st ab le c im ie n t o  y  se  so lic it a  al Ban co  C en t r a l el p e r m iso  p a r a  im p o r t a r  

u n a  n u e v a u n id ad  d e  m ay o r  p o t e n c ia  q u e la r e em p lace ; au n q u e  la  c o n 

sig n a  d e l m o m e n t o  e s h ace r  a d q u isic io n e s só lo  en  c a so s m u y  ju st i fic a 

d o s y  p o n e r  -en  cam b io -  el acen t o  en  la o r gan iz ac ió n  co n v en ien t e  d e  lo s 

t a lle r e s y  se c t o r e s c o n e xo s. La d est ile r ía , p o r  su  p ar t e , sig u e  sie n d o  e x 

p lo t ad a  p o r  “A t an o r” S.A. M ix t a.151 P ar a so lu c io n a r  la s d e fic ie n cias c o n 

sig n a d a s, la C o m isió n  -q u e en cab e zan  Ju st in ia n a  y  D e Feo -  p r o p o n e  

e jec u t a r  u n  p lan  t r ien al d e  in v e r sio n es p r o gr e siv as co n  u n  co st o  a p r o 

x im ad o  d e  u n o s $ 2 .0 0 0 .0 0 0  en  t o t a l, y  co n t r a t an  el ase so r am ie n t o  d e l 

p o r  en t o n ces a se so r  t é cn ico  d e l in gen io , Dr. W illiam  C r o ss .152
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A r g e n t i n a  q u e  a d m in i s t r a  e l I n g e n i o  "Sa n t a  A n a " a c c e d e  a  lo  so l i c i t a d o , d e s p u é s  d e  c o n su l t a r  
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P o r  su  p a r t e , en  el asp e ct o  ad m in ist rat iv o , se  im p u lsa  la m e c an i

z a c ió n  d e  la  c o n t a b il id a d  d e l in ge n io  p a r a  m an t e n e r  ac t u a liz a d o  su  e s

t ad o . N o  o b st a n t e , e l p r in c ip a l in t e r é s d e  la  C o m isió n  q u e  v isi t a  “Sa n t a  

A n a ” , e st á  c e n t r ad o  en  e l asp ec to  so c ial y  san it ar io  y  a la b r e v e d ad  se  c o 

m ie n z a  la c o n st r u c c ió n  d e  8 g r u p o s d e  4  c a sa s c ad a u n o , p a r a  a lb e r ga r  

a 3 2  fa m ilia s; en  t an t o  se  am p lían  y  r e fa c c io n an  gr an  p ar t e  de  la s e x is

t e n t e s y  se  p r o y e c t a  u n  b ar r io  en  e st a c ió n  Río  C h ico . Se  co n st r u y e  el 

e d ific io  p a r a  e l m e r cad o , se  h ab ilit a  e l n u e v o  m at ad e r o  y  en  c u m p li

m ie n t o  d e  la  ley  p r o v in c ia l 2 .0 2 7  se  p e r fo r a n  21 p o z o s p a r a  agu a  p o t a 

b le  y  se  a d q u ie r e n  e q u ip o s d e  b o m b e o , c o n  d e st in o  a la  p o b la c ió n  d e l 

in ge n io  y  la s co lo n ia s. En  e st e  m ism o  a sp e c t o  se  e fec t ú a  “u n a d on ación  

de $ 6 9 .9 7 3  en  efect iv o y  o t ra en  az ú c ar  p o r  v alo r  de $ 5 6 .3 5 0  a la Fu n d a

ción  E v a Perón , com o u n a con trib u ción  a  la o b ra de bien  so c ial que re aliz a 

d ich a e n t id ad ”.

La  p o lí t ic a  so c ia l  v a  m á s a llá  y  se  a l in e a  t r a s lo s o b je t iv o s d e l go 

b ie r n o  n ac io n a l.  P o r  e st a  r az ó n  se  o t o r ga n  su b v e n c io n e s a 11 e sc u e la s 

p r im a r ia s, p a r a  la  E sc u e la  d e  C a p a c it a c ió n  O b r e r a  in a u gu r a d a  en  19 50  

y  u n  su b sid io  a la  E sc u e la  P r o v in c ia l N o c t u r n a  q u e  fu n cio n a en  el e st a 

b le c im ie n t o . C o m o  c o m p le m e n t o  d e  e st a s in q u ie t u d e s a fav o r  d e l b ie 

n e st a r  so c ia l , se  llev a n  a cab o  ge st io n e s p a r a  co n fo r m ar  u n a  c o o p e r a t i

v a  d e  c o n su m o  en t r e  lo s o b r e r o s y  e m p le a d o s.153

N o  o b st a n t e  lo s e sfu e r z o s r e a liz a d o s p o r  la  e n t id a d  fin an cie r a , el 

e st a d o  d e l  in ge n io  - ex cep t o  c u a n d o  e st u v o  ar r e n d ad o -  d e sd e  q u e  el 

Ban co  t o m a  a su  car go  la  e x p lo t a c ió n  d ir ec t a , in d ica  q u e  “los d ist in t os 

ejercic ios h an  v en id o arro jan d o  im p o rt an tes q u e b ran t o s”, sie n d o  lo s fa c t o 

r e s n e ga t iv o s q u e  co n  m ay o r  gr av it ac ió n  h an  in flu id o  so b r e  lo s r e su lt a 

d o s e c o n ó m ic o s, lo s sigu ie n t e s:

a) E x c e so  d e  p e r so n a l o b r e r o ;

b ) D e fic ie n c ia s m e c án ic a s d e  la  p la n t a  in d u st r ia l ;

c ) F a l la s d e  lo s c o n t r o le s ad m in ist r a t iv o s.

P ar a  so lu c io n a r  el p r im e r  p r o b le m a  e s q u e  la a d m in ist r ac ió n  d el 

in ge n io  le v an t a  u n  cen so  so b r e  el p e r so n a l  o b r e r o  p e r m an en t e  y  t r a n si

t o r io , p a r a  p o d e r  ap r e c ia r  “el im porte  de f a l so s  jo rn ale s que in ciden  n e ga

t iv am en te  en  los re su lt ad o s de los b alan c e s”. Se  afir m a q u e  la s d e fic ie n cias

1 5 3  I b íd e m , f. 2 3 8 .

9 6



El g ob e rn a d o r de Tucumán de v is ita  en Santa A na (18/10/1952). 

(A rch ivo  "La G a ceta " de Tucum án.)

Santa Ana: p ied ra  fundam ental de  un ba rrio  obre ro  (18/10/1952) 

(A rch ivo  “ La G a ce ta ” de Tucum án.)

9 7



m e c á n ic a s se  c o r r eg ir án , p e r o  sie m p r e  q u e  se  llev e  ad e lan t e  el p la n  gr a 

d u a l d e  m o d e r n iz a c ió n  d e l e st ab le c im ie n t o ; en  t an t o  se  p r e c isa  q u e  las 

fa llas en  lo s c o n t r o le s ad m in ist r a t iv o s “son  con secu en cia de un  so lo  y  ú n i

co f ac t o r : la f a l t a  de un  ad m in ist rad o r h on esto y  e st ab le y>. Las d ific u lt ad e s 

r a d ic a n  e n :154

• e le v ad o  c o st o  d e  la  c añ a p r o p ia ;

• a t r a so  c o n t a b le  y  d e fic ie n t e  in fo r m ac ió n  d e l m o v im ie n t o  ge n e 

r a l d e l  e st a b le c im ie n t o  a l D e p a r t am e n t o  r e sp e ct iv o ;

• c o n su m o  e x c e siv o  d e  le ñ a;

• d e fic ie n t e  co n t r o l d e l d e p ó si t o  d e  m at e r ia le s;

• r e su lt a d o  n egat iv o  en  la  e x p lo t a c ió n  d e  q u in t a s, fá b r ica  d e  la 

d r il lo s, a se r r a d e r o , p r o v isió n  d e  co r r ie n t e  e lé c t r ic a , e t c .;

• d e so r ga n iz a c ió n  d e  lo s se r v ic io s h o sp it a la r io  y  d e  far m ac ia .

La a u se n c ia  d e  u n a  ad m in ist r a c ió n  e st ab le  e s - sin  d u d a s-  u n  fac 

t o r  d e c isiv o  en  e st a s ir r e gu la r id ad e s. A p a r t ir  d e  19 4 6  - co m o  se  d ijo -  p a 

sa n  p o r  e l c ar go  u n a  d e c e n a  d e  h o m b r e s. C o n t r a t o s m á s e x t e n so s y r e 

m u n e r a c io n e s su p e r io r e s o fr e c id as en  o t r o s in ge n io s,  h a ce  d ifíc il c u b r ir  

e l car go  d e  a d m in ist r a d o r  en  “Sa n t a  A n a ” . M ie n t r as en  o t r o s e st ab le c i

m ie n t o s la  r e t r ib u c ió n  m e n su a l a lcan z a  a u n o s $ 1 0 .0 0 0 , en  el q u e  a d 

m in ist r a  e l Ba n c o  d e  la N a c ió n  só lo  lle ga  a $ 3 .2 5 0 . U n a si t u a c ió n  q u e  

se  r ep it e  p a r a  lo s c a r go s t é c n ic o s y  d e  co n t ad o r .

“De lo que y o m e acuerdo claro, bien claro, Mothe, son  los 

v elatorios cuan do m urió Ev a Perón. De eso sí m e acuerdo bien cla

ro, porque pidieron  las cam ion etas de m i casa, los cam iones, enton

ces se dijo com o siem pre que estaban  descom puestos, y  un em plea

do nuestro prestó la cam ion eta porque y a la cosa era irresistible. Y  

en los carros cañeros llevaban  a las m ujeres vestidas de negro, con  

un pañ uelo atado en la cabez a de negro, y  en todas las colon ias o en 

casi todas, y o no puedo precisar, h abía un a capilla ardien te.” (En 

trevista a Elen a Guaraiib , abogada, h ija de don  An ton io Guaraiib  

ar ren datar io de la p roveedur ía del in gen io San ta Ana, Tucum án ,

1989, en  Rosen zvaig, Edu ardo (d irector ). San ta Ana: un  m ode

lo de cu ltu ra ru ral, p. 31)

1 5 4  I b íd e m , fs .  2 3 8 - 2 3 9 .
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Procesión en Santa Ana (10/8 /1956) 

(A rch ivo  “ La G a ce ta ” de Tucum án.)

En  el asp ect o p o lít ico, se  in sist e  en  “se gu ir ob serv an d o el m ás e s

t ricto cu m p lim ien to de las d irect iv as que se  d icten  p o r las au t orid ad e s p e r

t in en tes, de m odo que en n in gú n  m om en to y  p o r  con cepto algu n o  se co n t ra

ríen  las n orm as est ab le c id as en  este asp ect o  de la ad m in ist rac ión  del e st a

b l e c i m i e n t o En  tal se n t id o , a p a r t ir  d e l 17 d e  o c t u b r e  d e  19 52 , el In ge 

n io  “San t a  A n a” p a sa  “a llev ar el n om bre de la M ad re  Esp ir it u al de la N a

ción  D oñ a E v a P erón ”. E l m o m e n t o  y la s c ir cu n st an c ia s so n  p r o p ic io s - 

a p e sa r  de  la s d e fic ie n cias e xp u e st a s-  p ar a  q u e  el p e r so n a l m ás an t igu o  

d e l in gen io  so lic it e  - co m o  so lía  se r  de  u so  co r r ien t e -  el in gr e so  d e  su s 

h ijo s al m en cio n ad o  e st ab le c im ie n t o . Se  r e t r o alim en t a  p o r  e st e  m ed io  la
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ac t iv id ad  m o n o p r o d u c t o r a  t u cu m an a . V ar ias car t a s d ir ig id as a l P r e si

d en t e  P e r ó n  y  a l Ban co  d e  la  N a c ió n  d an  cu e n t a  d e l h e c h o .155

E s en  m ay o  d e  19 53 , c u a n d o  - t am b ién  co n  u n  car iz  p o lít ico -  el 

P r e sid e n t e  d e l Ba n c o  d e  la N ac ió n  A r ge n t in a , co n  an u e n c ia  d e l H . D ir ec

t o r io , d isp o n e  la  d e sign a c ió n  d e  v a r io s t é c n ic o s, in ge n ie r o s y  a g r ó n o m o s 

p a r a  in t e gr a r  u n a  C o m isió n  E sp e c ia l co n  el p r o p ó sit o  d e  q u e  e lab o r e  u n  

Plan  In te gral de A m p liac ión  y  R e p arac ión  de la P lan t a In d u st rial del In ge

n io y  R e f in e ría “E v a P e ró n ”; co n  h o n o r a r io s q u e  o sc ilan  en t r e lo s 2 0 .0 0 0  

y  1 5 .0 0 0  p e so s,  q u e  p ec ib ir ían  u n a  v e z  e lab o r ad o  y  ap r o b ad o  el p la n  de 

r e fe ren cia. La  m o d e r n iz ac ió n  d e l p r o c e so  fab r il, la im p lan t ac ió n  d e  n u e 

v o s sist e m a s d e  cu lt iv o  y  e x p lo t ac ió n  fo r e st a l, sig u e  sie n d o  la p r e o c u p a 

c ió n  p r in c ip a l  d e  la in st it u c ió n  ad m in ist r ad o r a ; p a r a  lo cu a l ex ige  d e  e s

t o s t é c n ic o s “un  b alan ce  econ óm ico qu e rev ele con cretam en te los m ay ores 

ren d im ien tos qu e se  h an  de lo grar  con  las m e jo ras ac o n se jad as”.156

“Yo m e acuerdo en la época de los últim os años del Banco, 

en que los em pleados se ju n taban  en casa, y  y o m e acuerdo de las 

con versacion es de ellos, de que el banco perdía con el ingenio San 

ta A na. Sería la adm in istración  del estado, no sé .”[...] “Mi abuelo 

fu e  cañero de San ta A na, ten ía la f in ca en el Churqui, él ten ía algu 

n a dem ora en otros ingenios, pero en el San ta A n a no. El Ban co N a

ción fu e  m uy  pun tual, toda la adm in istración  del Banco N ación , así 

h ubiera perdido plata, lo h acía correctam en te.” (En trevista a Ele

n a Gu araiib , abogada, h ija de don  An ton io Guaraiib  ar ren data

r io de la p roveedu r ía del in gen io San ta Ana, Tucum án , 1989, en  

Rosen zvaig, Edu ardo (d irector ). San ta Ana: u n  m odelo de cu ltu 

ra ru ral, p. 33)

U n a v ez  p r o d u c id o  el d e r r o cam ie n t o  d e l P r e sid en t e  Ju a n  D. P er ón , 

r ecién  lo s h o m b r e s d e  la “R e v o lu c ió n  Lib e r t a d o r a” se  p lan t ean , en  ju n io  

d e  1957 , la v e n t a  d e l In gen io  y R e fin e r ía  “Sa n t a  A n a” . E l 11 de e se  m es el

1 5 5  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  LA  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i 

r e c t o r io . C a r p e t a  E s p e c i a l  1 7 7  A  2 , I n g e n i o  y  R e fin e r í a  "Sa n t a  A n a . E x p t e . 2 8 .5 8 1  R , 2 3  d e  o c 

t u b r e  d e  1 9 5 2 , fs .  2 4 2 - 2 4 3 .

1 5 6  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  L A  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i 

r e c t o r i o .  C a r p e t a  E s p e c i a l  1 7 7  A  2 , I n g e n io  y  R e fin e r í a  "Sa n t a  A n a . E x p t e . 1 5 .0 1 7  ( 2 2 .9 5 8 ) ,  1 9  

d e  m a y o  d e  1 9 5 3 ,  f. 2 4 6 .
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Procesión en Santa A na (10/8 /1956) 

(A rch ivo “La G a ce ta ” de Tucumán.)

P r esid en t e  d e l Ban co  de la N ac ió n , C ar lo s A. C o ll Ven egas, de  co m ú n  

acu e r d o  con  el H . D irect or io , r esu e lv e  “en com en dar al señ or Director, In ge

n iero M an u el Ju an  Escasan y , la aten ción  d irecta de todos los t rám ites v in cu 

lad os con  la licitación  y  v en ta del In gen io y  R ef in ería ‘San t a A n a’” y  se  lo  a u 

t or iza a v ia jar  a T u cu m án  p ar a  ab o r d ar  el t em a co n  co n o c im ien t o  de la s i 

t u ac ió n  allí gen e r ad a p o r  la p o ca  o p e r a  ti v id ad  d e l e st ab lec im ien t o .

M ien t r as t an t o , u n a  c o m isió n  e sp ec ia l  d e sign ad a  p o r  el Ban co  de 

la N ac ió n  A r gen t in a , d a a co n o c e r  lo s r e su lt ad o s de su  la b o r  en  se t ie m 

b re  de e se  añ o . P ar a lo s in t e gr an t e s de  la m ism a, ya n o  se  “t rat a de re

cu p erar las in v ersion es del Ban co, sin o la de con ten er u n a se rie  de su c e si

v os qu eb ran t os que en el ú lt im o t rien io v ien en  alcan z an d o  un  prom ed io del 

n iv el de qu in ce m illon es de p esos an u ale s.” E l e xc e so  de p e r so n a l e s c o n 

sid e r ad o  p o r  lo s in fo r m an t e s co m o  u n o  d e  lo s m o t iv o s su st a n c ia le s d e l 

d e se q u il ib r io  fin an cie r o , p o r q u e  en  ese  asp e c t o  “el Ban co no h a pod id o  

resist ir p resion es p o lít icas y  sin d ic ale s”. La o fic in a  de c o n st r u c c io n e s d e l 

“San t a  A n a” p o se e  u n a d o t ac ió n  su p e r io r  a 100 p e r so n a s c u a n d o  só lo
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n ec e si t a  u n a  d é c im a  p a r t e  d e  e se  t o t a l; e l p e r so n a l p e r m an en t e  en  c o lo 

n ia s - q u e  se  e st im a  n o r m a l d e  2 a 3  h o m b r e s p o r  c ad a 1 .0 0 0  su r co s-  en  

e st e  in ge n io  e s su p e r io r  a 5. “L a ap re c iac ió n  d esde el pu n to  de v ist a técn i

co in d u st rial n o es p o r  ciert o m en os d e sale n t ad o ra” y  a e st a  si t u a c ió n  se  

su m a  - p o r  e je m p lo -  u n  sist e m a  e léc t r ic o  d e  b a ja  e fic ien c ia , la r e lac ió n  

le ñ a - t o n e lad a  d e  cañ a  q u e  o sc i la  en  el 6% , su p e r io r  a la ge n e r a lid ad  de 

lo s in ge n io s d e  T u cu m án  y  el sist e m a  d e  c a ld e r a s e s o b so le t o . T o d o  lo  

cu a l su p e r a  “un  p ro gram a qu e p u d ie ra t raz arse  el B an c o ”, d e  ah í la n e ce 

sid a d  d e  p r o c e d e r  a  la  lic it ac ió n  p a r a  e n a je n a r lo .157

E s e l d ec r e t o  ley  15 .4 6 1  d e l 25  d e  n o v ie m b r e  d e  1 9 57 , el q u e  a u 

t o r iza  la  v e n t a  d e l in ge n io  “Sa n t a  A n a ” a la  p r o v in c ia  d e  T u cu m án , d e s

p u é s d e  r e a liz a d a s la s ge st io n e s p o r  el In t e r v en t o r  F e d e r a l en  la  P r o v in 

c ia  d e  T u cu m án  an t e  e l P EN  y  e l Ba n c o  d e  la N a c ió n  A r gen t in a , q u e  d is

p o n e  q u e  la  m ism a  se  e fec t ú e  p o r  la  su m a  d e  m $ n  7 6 .0 0 0 .0 0 0 ; p a g a d e 

r o s el 30 %  al c o n t a d o  y  el r e st o  en  10 c u o t a s igu a le s (u n a  p o r  añ o ) co n  

u n  in t e r é s d e l 6%  a n u a l,  a sí  c o m o  co n  ga r an t ía  h ip o t e c a r ia  y  p r e n d a r ia  

en  p r im e r  gr a d o  so b r e  lo s b ie n e s a a d q u ir ir .158

C o n  e st a  a d q u isic ió n  la  p r o v in c ia  d e  T u cu m án  “se  p rop on e reso l

v e r el se rio  p rob le m a econ óm ico y  so c ial  qu e sign if ica la n u m erosa p o b la

ción  ob rera rad ic ad a y  o cu p ad a en  el In gen io  y  R e f in e ría San t a A n a”. P o r  

en t o n c e s, la  d o c u m e n t a c ió n  se ñ a la  q u e  d e  u n  t o t a l d e  2 0 3 3  p e r so n a s 

o c u p a d a s, h a y  1 86 3  o b r e r o s, p e r so n a l  t é cn ico , d e  su p e r v isió n  y  e m p le a 

d o s q u e  in gr e sa r o n  a l In gen io  en t r e  1 9 3 0  y  1 95 5 ; c a si u n  50%  d e l t o t a l 

r e gist r a  su  in gr e so  d u r an t e  la  ge st ió n  p e r o n ist a , en t r e  19 4 6  y 1955 .

E l go b ie r n o  lo c a l c r ee  q u e  la  si t u a c ió n  d e  “San t a  A n a” e s p a r t i

cu la r m e n t e  fa v o r ab le  p a r a  c o n st i t u ir  a co r t o  p la z o  “u n a so cie d ad  coope

rat iv a o con  p art ic ip ac ió n  del se c t or p r iv ad o ”. La s au t o r id a d e s p r o v in c ia 

le s e st im an  q u e  c o m o  e l 70%  d e l p r e c io  d e  c o m p r a  se  ab o n a r á  a p la z o s 

- lo cu a l c o n figu r a r ía  u n a  o p e r a c ió n  d e  cr é d it o  a la  p r o v in cia  d e  T u cu 

m án -  se  o b l iga  a l Ban co  d e  la  N a c ió n  a h a ce r  u n a  e x c e p c ió n  en  su  C a r 

1 5 7  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  LA  N A C I O N  A R G E N T I N A : G e r e n c ia  D e p a r t a m e n t a l  d e  A d 

m in i s t r a c ió n , I n g e n io  y  R e f in e r ía  "S a n t a  A n a . E x p t e . 1 2 .8 8 8 , 5  d e  se t i e m b r e  d e  1 9 5 7 , fs. 1 - 4 .

1 5 8  A R C H I V O  D E L  B A N C O  D E  L A  N A C I O N  A R G E N T I N A : Se c r e t a r ía  d e l  H o n o r a b le  D i 

r e c t o r i o .  C a r p e t a  E sp e c i a l  1 7 7  A  2 , I n g e n io  y  R e fin e r ía  "Sa n t a  A n a . E x p t e s.  8 .3 8 2 ,  11  d e  ju n i o  

d e  1 9 5 7 ,  f. 2 4 8 .
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ta O r gán ica  (ar t . 18, in c. a) m o d ific ac ió n  q u e  a su  en t e n d e r  se  ju st ific a  

p o r  la “f in alid ad  so c ial” d e  la o p e r ac ió n . En  co n se c u e n c ia , “proced e que  

el Est ad o  garan t ic e  ex presam en te  el sald o  del precio de v en ta del referido  

est ab lecim ien t o, p ara el su pu est o caso  de que las garan t ías reales a  con st i

t u irse  no lle garan  a cu b rirlo ”.159

C u a d ro  2 1 .  Ingenio y R efinería “Santa A na ” : personal ing resad o  entre 1930 y 1955.

Año de  ingreso  de l personal Personal o cu pa do  en 1956, seg ún  año de  ingreso

1930-1935 160

1936-1942 467

1943-1945 308

1946-1950 704

1951-1955 224

Fuente: Arc hivo  de l B an co  d e  la N a ció n  Arg en tina : G eren c ia  D e p a rta m e n ta l d e  Ad m in istració n. In g en io  y Re fin ería  

“S an ta  An a. Exp te . 1 2 .8 88 , 5 d e  setie m b re  d e  1 95 7 , fs .8 -4 1 .

El 25 de n o v iem b r e  d e  19 57  e s el P r e sid en t e  P r o v isio n al d e  la 

N ac ió n  A r gen t in a , en  e je r c ic io  d e l P o d e r  Legisla t iv o , q u ie n  d ecr e t a  co n  

fu e r z a  d e  ley  q u e  el Ban co  d e  la N ac ió n  A r gen t in a  q u ed a fa cu lt a d o  p a 

r a  v e n d e r  p r iv ad am en t e  a la  p r o v in cia  d e  T u cu m án , el In gen io  y  R e fin e 

r ía “San t a  A n a” (V illa C lo d o m ir o  H ile r e t - D ep ar t am e n t o  d e  R ío  C h ico . 

T u c u m án ), en  m $ n  7 6 .0 0 0 .0 0 0  y  co n fo r m e  a la s c o n d ic io n e s e x p u e st a s 

(ar t . I o). E l go b ie r n o  n ac io n a l ga r an t iza  a l Ban co  d e  la  N ac ió n  A r ge n t i

n a e l p a go  d e l sa ld o  d e l p r ec io  d e  c o m p r a  y  d e  su s in t e r e se s, q u e  p u d ie 

r a q u e d a r  ad e u d an d o  la  p r o v in cia  d e  T u cu m án  c o m o  c o n se c u e n c ia  d e  

la  o p e r ac ió n  d e  r e fe r en cia  (a r t .2 o). E l E st ad o  t u cu m an o  - p o r  su  p á r t e 

se  co m p r o m e t e  “a ad o p t ar las prev ision es n e ce sarias p ara que den tro del 

p laz o  m áx im o  de un  añ o  de la f e c h a de escrit u rac ión  el In gen io y  R e f in ería 

‘S an t a A n a’ qu ede t ran sform ad o  en  socied ad  coo p e rat iv a o m ix t a”.160 U n a 

p r o p u e st a  q u e , a p e sa r  d e  lo s d e se o s e x p r e sa d o s, h ab r á  d e  p r o lo n ga r se  

en  e l t ie m p o , co n  p e r ju ic io  p a r a  el Ban co , el E st a d o  N ac io n a l y  e l g o 

b ie r n o  p r o v in cia l, p o r  la s im p lic an c ia s q u e  la  p o st e r ga c ió n  en cie r r a .

1 5 9  I b íd e m , f .2 4 8 .

1 6 0  I b íd e m , f .2 4 8 ; 3 2 0 - 3 2 3 .
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INGENIO AZUCARERO

(con Destilería de Alcohol)

LI CI TACI ON PARA LA VENTA DEL 

I n g e n i o  y  R e f i n e r í a  “ SANTA AN A"

O  U B IC A C IO N :

Villa Clodom iro H ileret , Departam ento Río 

Chico, Provincia de Tucumán.

o  S U P E R F IC IE :

27.000 hectáreas aproximadamente.

O  C A R A C T E R IS T IC A S :

Establecimiento Industrial con plantaciones de 

caña, maquinaria y todos los elementos nece

sarios para la fabricación de azúcar y elabora

ción de alcohol, en pleno funcionamiento.

o  B A S E :

$ 61.500.000.- m/n.

O F O R M A  D E  P A G O :

30 0/ ° al contado y el resto con facilidades a 

quince años, interés 6 ./ *  anual.

O  A P E R T U R A  D E  L A S  P R O P U E S T A S :

29 de Octubre de 1957 en la Presidencia del 

Banco de la Nación Argentina, Bartolomé 
M itre 326 - Capital Federal.

o  L O S  IN T E R E S A D O S  pueden retirar folletos explicativos y pliego de 

condiciones en Casa Central, Departamento Ingenio y Refinería 

"Santa Ana" - Of icina 324  piso 3°, de 12 a 15.30 horas.

BANCO DE LA NACION ARGENTINA'
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El P residente del Banco  de la N ación  A rgentina , m iem bros  de  D irectorio  y func ionarios  en 

el acto  de  in ic iación  de  la m o lien da  (27/5/1957)

(A rch ivo  “ La G ace ta ” de Tucum án.)

G erente de  la Sucu rsal Tucumán de l Banco  de  la N ación A rg en tina  (A rgen tino  P ed icon e) 

al suscrib ir el bo le to  de  com pra  venta del Ingenio “Santa A na" a favo r del g ob ie rn o  de  la 

p rov incia  d e  Tucumán 

(A rch ivo “ La G aceta " de Tucum án.)
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C u a d ro  2 2 .  Ingen io  y R efinería “Santa Ana": to ta l de l personal o cu p a d o  en 1955.

Area de  a c tiv id a d  en 
que  se d esem peñan

Personal S ueldo  m áxim o 
en pesos

Sueldo  m ínim o 
en pesos

A tenc ión  y v ig ilanc ia : 
fá b rica , ref. y des til. 30 1,397.10 45.00

Laboratorio 1 45.36 45.36

Talleres 49 1,769.10 46.30

H errería 12 1,774.50 47.35

C alderería 14 1,771.20 47.54

Locom o to ras 8 1,826.70 47.35

A utom oto res 25 1,593.60 45.00

F a b rica c ió n 39 1,846.80 46.30

Trapiche 15 1,730.40 45.00

C ua d rilla  vo lante 23 48.51 45.00

M ecán icos 36 1,835.40 46.30

Luz, usina  y  te lé fonos 33 1,751.10 46.30

H ornos  y  ca ld e ra s 23 1,672.80 46.30

D epós ito  de  m a te ria les 12 1,440.30 45.00

Ta labartería 9 1,627.80 45.00

C arp in te ría -A serra de ro 31 1,677.90 45.00

C arroce ría 5 1,628.10 47.35

H errería d e  cu ltivos 12 1,723.50 46.30

G rúas  y b a la nzas 4 48.04 46.30

A ba s te c im ie n to  de  aguas 6 1,603.80 45.36

Tráfico 10 1,675.80 45.00

D epós ito  d e  azúcar 19 52.7 45.00

Leñera 13 1,538.10 46.96

D estilería 10 1,627.80 47.35

Trabajos var ios 54 1,420.50 45.00

D eparta m en to
c on s trucc ion es 115 1,619.10 45.80

Personal p e rm anen te  
de  co lo n ia s 1,143 51.75 D esta jo

Personal p e rm anen te  
de  con se rv a c ió n  
gen eral e in te nd en c ia 58 47.82 45.00

E m p leados perm anen te s 215 5 ,500.00 700.00

Fuente : A rc h ivo  d e l B a n c o  d e  la N a c ió n  A rg entin a : G e re n c ia  D e p a rta m e n ta l d e  Ad m in is tra c ió n, Ing en io  y Refine ría  

“S a n ta  A n a . E xp te . 1 2 .8 8 8 , 5 d e  se tiem b re  d e  1 95 7 , fs .8 -4 1 .
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M ie n t r as t an t o , la C ám ar a  d e  Se n ad o r e s de T u cu m án  d isp o n e  -en  

ago st o  d e  1958-  q u e  la m e laza  q u e  p r o d u z c an  lo s in ge n io s o fic ia le s M a

r ap a, San t a  A n a, Ñ u ñ o r co  y Lib e r t ad  se  in d u st r ia l ic e  en  la d e st ile r ía  d e l 

In gen io  San t a  A n a, p ar a  m ax im iz a r  lo s r en d im ie n t o s e c o n ó m ico s, en  

m o m e n t o s en  q u e  la C aja  P o p u la r  d e  A h o r r o s d e  la P r o v in cia  ac u e r d a  

u n  ad e lan t o  d e  se is m illo n es d e  p e so s m o n e d a  n ac io n a l p a r a  a t en d e r  el 

p ago  d e  su e ld o s y  jo r n a le s d e l p e r so n a l d e l In gen io  y  R efin e r ía  “Sa n t a  

A n a” , co n  car go  d e  r e em b o lso  al p r o d u c ir se  la v e n t a  d e  a lco h o le s p r e 

v ist a  p a r a  el e st ab le c im ie n t o .161

5. A m o d o  d e  e p ílo go

“Posteriorm ente el Banco, éste resolvió desh acerse del inge

nio, ¿en tiende? y  lo pasó, sacó en rem ate, creo que fu e  rem ate y  lo 

sacó la Provincia de Tucumán, en el gobierno de Celestino Gelsi, la 

prov incia de Tucum án creo que lo tuvo al ingenio h asta el año 

1963.” (En trevista a Ern esto Fuen salida, 76 añ os, ju b ilado, de 

Aguilares, en  Rosen zvaig, Eduardo (director ). San ta Ana: un  

m odelo de cu ltu ra rural, p. 18.)

La im p o r t an c ia  de  la in d u st r ia  az u car e r a  p ar a  la  r egió n  d e l N O  A 

y p ar a  la ec o n o m ía  m o n o p r o d u c t o r a  d e  T u cu m án  m u y  e sp ec ia lm en t e , 

o b liga  a l E st ad o  n ac io n al  y  t am b ién  a l p r o v in cia l a c o n cu r r ir  en  su  a u 

x il io  co n  e x t r a o r d in ar ia  fr ecu en cia . H acia  fin e s d e l sig lo  p a sa d o , c u a n 

d o  co n  la  e xp an sió n  d e l fe r r o car r il y  el o t o r gam ie n t o  de cr é d it o  b ar at o  

la  in d u st r ia  se  m o d e r n iz a  y  a l p r o d u c ir se  en  1895  la  c r isis de  su p e r p r o 

d u c c ió n , el E st ad o  e st á  p r e sen t e . La r e ac ció n  d e l em p r e sa r iad o  q u e  n o  

d em o r a  en  co n fo r m ar  el C en t r o  A zu car e r o  N ac io n a l (1 8 9 4 ) co n  su s fi

lia le s in t e r n as y  la t r a n sfo r m ac ió n  de lo s in ge n io s en  S.A ., d a  p a so  a u n a 

n u ev a b ú sq u e d a  d e l ap o y o  e st a t a l, q u e  co b r a  cu e r p o  r áp id am en t e  en  el 

m ar co  d e  u n a  ec o n o m ía  d ec id id am en t e  m o n o p r o d u c t o r a . Las p r im a s a 

la ex p o r t ac ió n , la ap lic ac ió n  de la llam ad a <eley  m ach e t e” (1 9 0 2 - 1 9 0 3 )

1 61  C A M A R A  D E  SE N A D O R E S D E  LA  P R O V I N C I A  D E  T U C U M A N : D ia r io  d e  S e s io n e s  

1 9 5 8 , T u c u m á n ,  1 9 5 9 , p p . 1 8 3 - 1 8 4 ; 2 5 1 - 2 5 7 ; 4 9 4 - 4 9 5  y  5 1 0 .
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p a r a  el á m b it o  t u cu m an o  y la e xe n c ió n  o r eb aja  d e  a lgu n a s car gas im 

p o sit iv a s in t e r n as,  so n  e x p r e sio n e s c o n c r e t a s de  la in t e r v en ció n  e st a t a l 

a fav o r  d e  la p r o d u c c ió n  az u car e r a . P r o d u c id a  la  c r isis d e  la cañ a  c r io 

lla y  su  r e e m p laz o  p o r  la  d e  Ja v a  h acia  19 1 4 , lo s c ic lo s d e  su p e r p r o d u c 

c ió n  y  e sc a se z  en  la  p r o d u c c ió n  az u c a r e r a , m ar can  n u e v o s y  cad a  v ez 

m á s c o m p le jo s r u m b o s. In d u st r ia le s a z u c a r e r o s,  c añ e r o s in d e p e n d ie n 

t e s y  c o lo n o s d e  in ge n io  fijan  su s r e sp e c t iv as e st r a t e gia s fr en t e a lo s 

c a m b io s, p e r o  t o d o s e l lo s in c lu y en  a l E st a d o  c o m o  p a r t e  d e  la b ú sq u e 

d a d e  so lu c io n e s a su s  p r o b le m as.

E l a sc e n so  p o lí t ic o  a l go b ie r n o  n ac io n a l y al de  la p r o v in cia  de  

T u c u m án  d e  lo s r a d ic a le s, h ac ia  1 91 6 , o b liga  a lo s se c t o r e s az u c a r e r o s a 

r e fo r m u la r  su s  p la n t e o s. E l o b je t iv o  e s m an t e n e r  el p r ec io  d e l azú car , 

q u e  lo s r e p r e se n t an t e s d e  la s c la se s m e d ia s u r b a n a s y  d e fe n so r e s d e l 

c o n su m id o r  p r o c u r a n  co n t en e r , a t r a v é s d e  la am e n az a  d e  u n a  p o sib le  

ap e r t u r a  a la  im p o r t a c ió n  d e l sim ila r  ex t r an je r o . D e t o d o s m o d o s y  a p e 

sa r  d e  lo s e n fr e n t a m ie n t o s in t e r n o s en  la  U n ió n  C ív ica  R ad ical , e s d u 

r an t e  el go b ie r n o  d e  M ar ce lo  T. D e A lv ear  - en  1 9 2 7 /2 8-  c u a n d o  el E st a 

d o  n a c io n a l  v u e lv e  a m o st r a r  su  p e r fi l in t e r v e n c io n ist a  en  e l a su n t o , 

la u d a n d o  en t r e  c añ e r o s y  e m p r e sa r io s d e  in ge n io , casi co n  v ir t u d  sa lo 

m ó n ic a . P o r  e n t o n c e s lo s in ge n io s ju je ñ o s y a h an  ga n ad o  m u ch o  e sp a 

c io  e c o n ó m ic o  en  la  c o n t ie n d a  c a si p e r m an e n t e  q u e  m an t ien en  co n  lo s 

t u c u m a n o s. La d e n o m in a d a  “cu est ión  az u c are ra” se  p r e se n t a  en  las 

C o n fe r e n c ia s d e  G o b e r n a d o r e s d e l N O A  (1 9 2 6 - 1 9 2 7 ) ,  n o  c o m o  el d e t e 

r io r o  d e  u n  se c t o r  d e  la  in d u st r ia  n ac io n a l,  sin o  c o m o  u n  v e r d ad e r o  p r o 

b le m a  r e gio n a l d e  im p lic a n c ia  y  r e sp o n sa b i l id a d  n acio n al.

Lo s a ñ o s 3 0  in a u gu r a n  la e t ap a d e l llam ad o  E st ad o  in t e r v en cio 

n ist a  p r o p ia m e n t e  d ic h o , en  m at e r ia  e c o n ó m ica  y  fin an cie r a . La b an c a  

o fic ia l n o  t ar d a  e n t o n c e s en  sa l ir  en  d e fe n sa  d e  su  cr é d it o  y  se  h ace  c ar 

go  d e  a lgu n a s a g r o in d u st r ia s m o r o sa s, d e fic it ar ia s, c o m o  o cu r r e  -a p a r 

t ir  d e  19 3 2-  c o n  e l In ge n io  y  R e fin e r ía  “Sa n t a  A n a” . D e ah í q u e  el o b je 

t ivo  ce n t r a l  d e  e st e  t r a b a jo  in t e n t e  m o st r a r  la s a r ist a s d e l ac c io n a r  de  

u n a  e n t id ad  fin an cie r a  e st a t a l , c o m o  lo  e s el Ban co  d e  la N ac ió n  A r gen 

t in a , en  c a lid a d  d e  ad m in ist r a d o r  o e m p r e sa r io  d e  e st e  e st ab le c im ie n t o . 

En  d iv e r sa s in st a n c ia s se  r e c o n o c e n  la s c a r ac t e r íst ic a s a n t ie co n ó m ic as 

q u e  sie m p r e  t u vo  p a r a  la e n t id ad  b a n c a r ia  e st a  ex p lo t ac ió n , y  se  la  h a 

ce c o r r e sp o n d e r  co n  la  fa lt a  d e  p e r so n a l c ap ac it ad o  p a r a  o c u p a r se  d e  la 

e m p r e sa  az u car e r a , c o n  u n  p e r m an e n t e  cam b io  d e  a u t o r id a d e s a d m in is

t r a t iv as d e l in ge n io , co n  u n a  e sc a sa  in v e r sió n  t e cn o ló gic a , co n  u n  a u 
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m en t ó  ex t r ao r d in ar io  d e  la p o b lac ió n  q u e  v ive de e ste  in gen io  a z u c a r e 

ro y co n  la in d e c isió n  p a r a  t r a n sfo r m ar  su  e st r u c t u r a  p r o d u c t iv a  en  b u s

ca d e  u n a m ay o r  e fic ien c ia  eco n ó m ica.

El 20  d e  o c t u b r e  de 1957  se  an u n c ia  la ap e r t u r a  de p r o p u e st a s en  

la C a sa  C en t r a l d e l Ban co  d e  la N ac ió n , p a r a  ad q u ir ir  el In ge n io  “Sa n t a  

A n a” co n  d e st ile r ía  d e  a lco h o l, m aq u in a r ia s,  y u n a  su p e r fic ie  d e  2 7 .0 0 0  

h e ct á r e as co n  p lan t ac io n e s de cañ a, sit u ad o  en  el d e p ar t am e n t o  d e  Río 

C h ico , co n  u n a  m ó d ic a  b ase  d e  m $ n  6 1 .5 0 0 .0 0 0 . El p lan  d e  fin an cia

c ió n  co m p r o m e t e  el p ago  d e  u n  30%  al c o n t ad o  y  el r e st o  con  fa c il id a 

d es a 15 añ o s y  u n  in t e r é s d e l 6%  an u a l; p e r o  la fa lt a  de  in t e r e sa d o s en  

ad q u ir ir  el e st ab le c im ie n t o  a p e sa r  de lo s e sfu e r z o s d e l Ban co  d e  la N a 

c ió n  p o r  en aje n a r lo  p ar a  r e cu p e r ar  su  cr é d it o  y  el p a u la t in o  d e t e r io r o  

q u e  au m en t a  la s d e u d as, t e r m in a -en  1958-  en  u n a  d ifíc il t r a n sa cc ió n  

co n  el go b ie r n o  d e  la  p r o v in cia  d e  T u cu m án  p a r a  ev itar  su  c ier re  y  el 

p e r ju ic io  q u e  e sa  sit u ac ió n  gen e r a r ía  a u n  n ú m er o  co n sid e r ab le  d e  o b r e 

r o s y  t é cn ico s t u c u m a n o s.162

“El go b ern ad or G elsi lo com pra. El Ban co lo re gala, porqu e q u e ría 

d esh acerse  de é l”.163 C o m o  r ecu e r d a  el in gen ie r o  A u r e lio  F e r n án d ez , r e 

m e m o r a n d o  v ie jo s t ie m p o s, “la co sa e ra que el Ban co n o sigu ie ra perd ien 

do p lat a con  el in gen io... p arar  las p érd id as del i n g e n i o N i el E st ad o  in 

t e r v en c io n ist a  d e  lo s a ñ o s 3 0 ,  n i el d ir ig ist a , n ac io n a list a  y  b en e fa c t o r  

d e  m e d iad o s d e l d ecen io  d e  1940  y  h a st a  1955  - lid e r ad o  p o r  Ju a n  D. P e

r ón -  co n sigu e n  m e jo r a r  e st a s d e fic ie n cias d e  la  b an c a  o fic ia l  co m o  a d 

m in ist r a d o r a  in d u st r ia l a p e sa r  d e  lo s m ú lt ip le s e sfu e r z o s r ea liza d o s. 

“E ra u n a ex p lo t ación  d e f ic it aria y  todo el m u n do lo sab ía. El Ban co lo que  

q u e ría e ra d esh acerse  de eso. E l ú lt im o b alan ce ... e ra d e f icitario ... 2 0  m i

llon es. Con  la v en ta el Ban co  dejó de perd er 2 0  m illon es p o r  añ o. El San t a 

A n a p ara el Ban co de la N ac ión  n o fu e  n egocio p ara n ad a”.164

T am p o co  lo e s p a r a  la ge st ió n  d e l go b e r n ad o r  G e lsi y  c u a n d o  é s

te d isp o n e  q u e  “los in gen ios d eb ían  co m p rar t od a la c añ a que se  p rod u c ía 

en  T ucum án , au t om át icam en te  se  con v irt ieron  en cañ eros y  p od ían  p e d ir

1 6 2  B A N C O  D E  LA  N A C I Ó N  A R G E N T I N A : B a s e s  d e  l i c i t a c ió n  p a r a  la  v e n t a  d e l  I n g e n i o  y  

R e fin e r ía  "Sa n t a  A n a ". V i l la  C . H i le r e t  (T u c u m á n ) , B u e n o s A ir e s , 1 9 5 7 .

1 6 3  E n t r e v i st a  a l  in g e n ie r o  A u r e l i o  F e r n á n d e z , 2 9  / f e b r e r o / 1 9 9 9 .

1 6 4  E n t r e v ist a  a l  in g e n ie r o  A u r e l i o  F e r n á n d e z ,  2 9  / f e b r e r o / 1 9 9 9 .
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cré d it os su b sid iad o s al sist e m a b an cario , qu e t en ían  garan t ía p re n d aria so 

bre el az ú car, que e ra lo qu e so b rab a. C u an d o  n o p agab an  le d ecían  al B an 

co qu e e je c u t ara la m e rcad e r ía...¿y  a qu ién  se  la iban  a v en d er?... ¿C ó m o  

n o ib an  a p e rd e r?”.165 Q u iz á s p o r  e st a  r az ó n  en  195 8 , la  le gisla t u r a  tu  cu -  

m an a  a p r u e b a  la fo r m ac ió n  d e  u n a  C o m isió n  Bicam e r a l in v e st igad o r a  

d e  la  c o m e r c ia liz ac ió n  d e  az ú c a r e s y  a lc o h o le s d e  lo s in ge n io s o fic ia le s: 

Ñ u ñ o r c o , M ar a p a , Lib e r t a d  (e x  E sp e r a n z a ) y  Sa n t a  A n a, q u e  en  se t ie m 

b r e  d e  19 5 9  d a  a c o n o c e r  u n  su st a n c io so  in fo r m e  q u e  p o n e  a l d e sc u 

b ie r t o  el d e t e r io r o  e c o n ó m ic o  q u e  su fr e n  d ic h o s in ge n io s.166

R e sp e c t o  d e l “Sa n t a  A n a ” la s ap r e c ia c io n e s d e l in gen ie r o  Les-  

m o ir  R e x  Bliss so n  t e r m in an t e s; q u e  lo s in ge n io s m o d ifiq u e n  su  m o d o  

t r a d ic io n a l d e  o p e r a r  y  se  d e c id an  a p r o d u c ir  “az ú c ar  cru d o m ed ian t e la 

d e fecación  sim p le  del ju go , p ar a que este  az ú c ar  f u e r a ref in ado con  el em 

p leo  de algú n  carb ó n  d eco loran te  ac t iv ad o , se a en  u n a ref in ería ap art e , en 

ton ces, San t a A n a, e st ar ía en  ex celen tes con d icion es p ar a in st alar  u n a p lan 

t a m o d ern a p ar a re f in ar  su  p rop io  az ú c ar  cru d o com p rad o  de otros in gen ios 

de la z o n a”.

E l 11 d e  d ic ie m b r e  d e  1961 La Le g isla t u r a  d e  la  p r o v in c ia  d e  Tu- 

c u m á n  sa n c io n a  la  le y  3 .1 1 0  p o r  la c u a l se  fa cu lt a  a l P o d e r  E je c u t iv o  

p r o v in c ia l p a r a  lic it a r  p ú b lic am e n t e  m u e b le s e in m u e b le s q u e  c o n st i t u 

y en  e l in ge n io  Sa n t a  A n a , t e n ien d o  en  c u e n t a  p a r a  llev ar  a cab o  la o p e 

r a t o r ia  la s “raz o n e s de b ien  p ú b lico y  p refere n c ia p o r  las p ro p u e stas que  

ase gu ren  t ran q u ilid ad  y  p rogreso  so c ial y  el d esen v olv im ien to econ óm ico-  

f in an c ie ro  de la p ro v in c ia”. C o n  la  m e d id a  n o  c o n clu y e n  lo s p r o b le m as 

d e l Sa n t a  A n a. U n  añ o  m á s t ar d e  la  fa lt a  d e  p a go  d e  cu a t r o  q u in c e n as 

(m $ n  3 4 .0 0 0 .0 0 0 )  d e  h a b e r e s a l p e r so n a l  y  la  d e m o r a  en  la a t e n c ió n  d e  

o t r a s o b l iga c io n e s, h a ce  q u e  se  d ecr e t e  “la so lu c ión  del p rob lem a de la ex 

p lo t ació n  del in gen io  az u c are ro  San t a A n a, com o de p rim e ra p r io rid ad  y  de 

la m ás u rgen te re ali z ac ió n ”. El E st a d o  p r o v in c ia l se  co n v ie r t e  en  ga r an t e  

d e  la s o b l iga c io n e s p e n d ie n t e s c o n t r a íd a s p o r  e l in ge n io  y  se  a u t o r iz a  la

1 6 5  E n t r e v i st a  a  Ju a n  C a r l o s  S i c i l i n o  ( ju b i l a d o  d e l  B a n c o  d e  la  N a c ió n  A r g e n t i n a ) ,  2 2  / fe b r e -  

r o / 1 9 9 9 .

1 6 6  C u e r p o  d e  a se s o r e s : F r a n c i s c o  C . B e n d i c e n t e ,  H o r a c e  W . B l is s,  R o b e r t o  C a r l o s  A g u ir r e ,  

H u m b e r t o  Sá n c h e z . C A M A R A  D E  D I P U T A D O S D E  L A  P R O V I N C I A  D E  T U C U M A N : D i a r io  d e  

S e s i o n e s  1 9 5 9 - 1 9 6 0 ,  T u c u m á n , 1 9 6 1 ,  t . I I ,  p p . 1 1 0 4 . 1 1 0 9 . I n fo r m e  e n  e l t o m o  I, p p . 7 6 3 - 9 5 3 .
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Las m ujeres de l ingenio  “Santa Ana", 1963. 

(A rch ivo  “ La G a ceta " de  Tucum án.)

d iv isió n  de la  u n id a d  ec o n ó m ica  q u e  in t egr an  la s in st a la c io n e s in d u s

t r ia le s co n  la s t ie r r as la b o r a b le s y b o sc o sa s, p o b la c io n e s y  d e m á s d e p e n 

d en c ia s d e l e st ab le c im ie n t o , en  la fo r m a en  q u e  el E je c u t iv o  co n sid e r e  

m á s c o n v en ie n t e .167

E s la an t e sa la  d e l p ar ce lam ie n t o  d e  t ie r r as d isp u e st o  p o r  lo s d e 

c r e t o s acu e r d o  d e  16 d e  ab r il d e  1963  y d e  18 de ag o st o  d e  e se  añ o , q u e  

au t o r iz a  la p a r t ic ip ac ió n  d el go b ie r n o  t u cu m an o  (c o n  u n  c ap it a l  de  3 0 0  

m il lo n e s d e  p e so s m o n e d a  n ac io n al) en  la co n st it u c ió n  d e  u n a  so c ie d a d

1 6 7  C A M A R A  D E  D I P U T A D O S D E  I A  P R O V I N C I A  D E  T U C U M A N : T e x t o  o r d e n a d o  d e  l e 

y e s  y  d e c r e t o s r e g la m e n t a r i o s d e  i n t e r é s g e n e r a l ,  T u c u m á n , s/ f ,  p p . 4 3 5 - 4 3 8 .
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an ó n im a  p a r a  la e x p lo t ac ió n  d e  u n a  p lan t a  fab r il y an ex o  d e l in ge n io  

San  A n a, c o n ju n t am e n t e  co n  cañ e r o s d e  la zo n a , em p le ad o s y  o b r e r o s 

d e  la em p r esa  a o r gan iz ar se . E l 9 de  o c t u b r e  d e l m ism o  añ o  se  ap r u e b an  

(d ec r e t o  8 6 1 ) en  San  M igu e l d e  T u cu m án  lo s E st a t u t o s d e l In ge n io  Sa n 

ta A n a S.A .168

D esd e  e n t o n c e s lo s t it u lar e s d e  la s n o t ic ia s so b r e  el “Sa n t a  A n a” 

q u e  p u b lic a  “L a G ac e t a” d e  T u c u m án , so n  d e sa le n t ad o r e s y  d e ja n  a l d e s

cu b ie r t o  co n fl ic t o s d e  v ie ja  d at a  q u e  se  a gu d iz a n  c u a n d o  su s in st a la c io 

n es p a sa n  a se r  r e sp o n sa b i l id a d  d e l E st a d o  t u cu m an o . “San t a A n a. N o  

h ubo so lu c ió n ” (d o m in go  2 4 /2 / 1 9 6 3 ); “San t a A n a: Ex od o y  f o r z ad a d eso

cu p ac ión ” (d o m in go  1 0 /3 /1 9 6 8 ); “In gen io San t a A n a S.A . (en  liq u id a

ción ). L ic itación  p ú b lica 1 /6 9 ” (sá b a d o  l°/ d ic ie m b r e /  1 9 6 9 ); “P ara San t a 

A n a rec lam an  so lu cion es fu n d am e n t ale s” ( ju e v e s 6 / 2 /1 9 6 9 ); so n  só lo  a l

gu n a s d e  la s n u m e r o sa s n o t ic ia s q u e  an t ic ip an  e l d e sm an t e lam ie n t o  d e l 

in ge n io , cu y o  r em at e  e s r e su e lt o  p o r  el d ec r e t o  5 0 4 /3  d e l 28  d e  feb r er o  

d e  1973 .

En  1990  “los p ad ec im ien to s de San t a A n a” d e fin en  u n  t ie m p o  de 

d e c ad e n c ia  q u e  r e c r u d e ce  d e sd e  1 9 6 6 .169 La t r a ge d ia  d e  lo s t r a b a ja d o 

r e s go lo n d r in a s e s la e x p r e sió n  d e l d r am a d e  la  fa lt a  de t r a b ajo  y  d e  “la 

h ist o ria de un  pu eb lo  en  b arran c a ab ajo  d esd e el cierre del in gen io”.170

El E st a d o  ar ge n t in o  n ac io n a l o p r o v in c ia l r ep it e  u n a fr ecu en t e  

e xp e r ie n c ia : su  ge st ió n  em p r e sa r ia l r e su lt a  d e fic it a r ia  y  p a ga , ad e m ás, 

lo s c o st o s p o lí t ic o s, e c o n ó m ico s y  fin an cie r o s d e  u n a  ac t iv id ad  r e gio n al 

q u e  se  en laz a  a la  m o n o p r o d u c c ió n  lo ca l, co n  t o d o s lo s r ie sgo s q u e  el 

a su n t o  im p lica .

1 6 8  C A M A R A  D E  D I P U T A D O S D E  T U C U M A N : T e x t o  o r d e n a d o  d e  le y e s y  d e c r e t o s ...  o p . 

c i t . ,  p p . 4 3 9 - 4 5 0 .

1 6 9  L a  G a c e t a ,  T u c u m á n , 2 8  d e  m a y o  d e  1 9 9 0 , p . 1 5 .

1 7 0  L a  G a c e t a ,  T u c u m á n , 1 6  d e  fe b r e r o  d e  1 9 9 7 , p . 16 .
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