
“De cabeza de león  

a cabeza de ratón ”: 

el caso del Sw ift , 1957/1980

1. In tro d u cció n

L a in d u stria  p ro c e sa d o ra  d e  c a rn e  v a c u n a , d e sd e  su  in s ta 

la c ió n  h a c ia  f in e s  d e l s ig lo  X IX , s ig u ió  u n a  h is to ria  p artic u la r , a 

p a rtir  d e  c o n s ti tu irs e  e n  e l o r ig e n  d e  la in d u stria liz a c ió n  e n  n u e s 

tro  p a ís , e le m e n to  c lav e  e n  la in c o rp o ra c ió n  d e  la A rg e n tin a  al 

m e rc ad o  m u n d ia l c a p ita l is ta , e n  su  fase  im p e ria lis ta .1 E l d e sa rro 

llo  d e  e sta  ram a se  re a liz ó  e n  f u n c ió n  d e  la c o n s tru c c ió n  d e  g ra n 

d e s p la n ta s , las  c u a le s  in c o rp o ra ro n  a m ile s  d e  tra b a ja d o re s  d e v e 

n id o s  e n  o b re ro s  in d u stria le s , s o b re  la b ase  d e  la p e n e tr a c ió n  d e l 

c a p ita l e x tr a n je ro , p rim e ro  in g lé s  y  lu e g o  n o rte a m e ric a n o , m o n o 

p o liz a n d o  la p ro d u c c ió n  y  c o m e rc ia liz a c ió n  d e  c a rn e  v a c u n a , 

o r ie n ta d a s  fu n d a m e n ta lm e n te  al m e rc ad o  e x te rn o .

1 H o ra c i o  C ia f a rd in i .  C ri s i s ,  i n f l a c i ó n  y  d e s i n d u s tri a l i z a c i ó n  e n  l a A rg e n ti n a  D e p e n 

d i e n te .  A g o ra ,  B s  A s ,  1 9 9 0 ,  p . 1 9 .
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D ic h o  p u n to  d e  p a rtid a  im p lic ó  u n a  d i f e re n c ia c ió n  d e  o r i 

g e n  c o n  e l re s to  d e  la in d u stria  lo c a l,  d e riv ad a  d e  u n  m u y  le n to  y  

p a rc ia l p ro c e so  d e  re e m p la z o  d e  las  p ro d u c c io n e s  a rte sa n a le s  re 

g io n a le s , y  p o s te r io rm e n te , d e  la s u s ti tu c ió n  d e  im p o rta c io n e s , 

a ú n  c u a n d o  p o d a m o s  e n c o n tr a r  m ás  p u n to s  d e  c o n ta c to  c o n  la 

in d u s tr ia  a z u c a re ra  y  p o s ib le m e n te  la v itiv in íc o la .

E s  a s í q u e  la p ro d u c c ió n  c á rn ic a  a d q u irió  u n  p e so  p e c u lia r  

e n  la  m o d u la c ió n  d e  la f o rm a c ió n  e c o n ó m ic o - s o c ia l  d e l p a ís , to 

d a v e z  q u e  d e n tro  d e l s is te m a  se  e n c u e n tr a n  a rtic u la d o s  lo s  d o s  

d e te rm in a n te s  c lav e s  d e  la e s tr u c tu ra  d e  p o d e r e n  la A rg e n tin a : e l 

y a m e n c io n a d o  c a p ita l e x tr a n je r o  - y  n o  c a s u a lm e n te  las  p r in c i

p a le s  p o te n c ia s  q u e  s u b o rd in a ro n  h is tó r ic a m e n te  a la A rg e n tin a -  

y  lo s  te rra te n ie n te s  p a m p e a n o s . Es ta  c a ra c te r ís tic a  re d u n d ó  e n  

u n a  g ra v ita c ió n  d e  lo s  s u je to s  s o c ia le s  v in c u la d o s  a l n e g o c io  d e  

la c a r n e  d e n tro  d e  la  v id a  p o l ític a  y  e c o n ó m ic a , q u e  e x c e d ió  p o r  

m o m e n to s  lo s  in te re s e s  m á s e s tr e c h a m e n te  re la c io n a d o s  c o n  la 

a c tiv id a d  e n  s i, d if u n d ié n d o se  su s  e f e c to s  so b re  e l c o n ju n to  d e  la 

e s tru c tu ra  n a c io n a l.

E l p e so  e n  la p o l ític a  n a c io n a l d e  lo s  s e c to r e s  so c ia le s  a rti

c u la d o s  e n  la  c a d e n a  d e  la c a rn e  v a c u n a  se  e x p re só  fu e rte m e n te  

e n  d is tin ta s  o c a s io n e s  c r íti c a s , p o r  e je m p lo , e n  m o m e n to s  d e  re 

c i c la je  d e  la re la c ió n  c o m e rc ia l c o n  las  p o te n c ia s  e x tr a n je ra s , e n  

d o n d e  se  te rm in a b a  in te rc a m b ia n d o  p o rc io n e s  v aria b le s  d e  r iq u e 

z a in te r n a  o  s o b e ra n ía  a c a m b io  d e  n o  m u c h o  m ás  q u e  p ro m e sas , 

c o m o  e n  e l P a c to  R o c a -R u n c im a n .

D e n tr o  d e  e s te  p a n o r a m a  m á s  g e n e ra l, e l f r ig o r íf ic o  Sw if t 

h a  s id o  a lo  larg o  d e l tie m p o  u n o  d e  lo s  m á s  im p o rta n te s  d e n tro  

d e  la  in d u s tr ia  e x p o r ta d o r a  d e  c a rn e s . E l d e s a rro l lo  d e  su  h is to 

r ia , p o r  m o m e n to s  s ig u ió  e l d e rro te ro  m ás  g e n e ra l  d e  la in d u s 

tr ia  f r ig o r í f ic a  e n  n u e s tro  p a ís , y  e n  o tr o s  se  se p a ró  d e  é s te , to 

m a n d o  ra sg o s  p e c u l ia re s . A sí, e l Sw if t e s e l ú n ic o  q u e  se  c o n s e r 

v a c o m o  e m p re sa  - a u n q u e  n a tu ra lm e n te  c o n  u n a  e s tr u c tu ra  

m u y  d if e re n te  a su s  o r íg e n e s -  h a s ta  la  a c tu a lid a d  d e sp u é s  d e  la 

re tira d a  d e  a q u e l lo s  g ra n d e s  f r ig o r íf ic o s  q u e  se  e s ta b le c ie ro n  e n
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n u e stro  p a ís  a p r in c ip io s  d e  s ig lo  y  q u e  se  c o n o c ie ro n  c o m o  “ lo s  

o n c e  c e n tr a le s ” .

C u a n d o  c o m e n z a m o s  e sta  in v e s tig a c ió n , h a c e  tre s  a ñ o s , la 

c o n tin u id a d  e n  e l tie m p o  d e l Sw if t fu e  u n  a rg u m e n to  d e  p e so  a la 

h o ra  d e  s e le c c io n a r  u n  “ c aso  te s tig o ” c o m o  re c u rso  m e to d o ló g i 

c o  q u e  n o s  p e rm itie ra  to m a r u n  á n g u lo  d e  m irad a , p o s ic io n a d o s  

d e sd e  u n a  c o m p a ñ ía , y  d e  e sta  f o rm a  te n e r la p e rsp e c tiv a  in v e rsa  

a la p ro p u e s ta  p o r  e l n ú c le o  c e n tra l d e l p ro y e c to  c o le c tiv o ,2 b a sa 

d o  e n  u n a  v is ió n  d e  lo s  p ro c e so s  m ás g e n e ra le s  d e l c o m p le jo  

a g ro a lim e n ta rio  d e  la c a rn e  v ac u n a .

Sin  e m b arg o , d e sp u é s  d e  u n a  p rim e ra  in s ta n c ia  d e  in d a g a 

c ió n  su p e rf ic ia l, e n  la c u a l e l e je m p lo  se le c c io n a d o  p a re c ía  c o n 

c o rd a r c o n  e l o b je tiv o  p ro p u e s to , p u d im o s  ad v e rtir q u e  e l Sw if t, 

m ás q u e  u n  “ c aso  te s tig o ” se  c o n s ti tu ía  e n  u n  c aso  p a rtic u la r  

d e n tro  d e  la h is to ria  f r ig o ríf ic a .

U n a  p arte  d e  e sta  p artic u la rid a d  rad ic a  e n  su  p re p o n d e ra n 

c ia  c as i in d is c u tid a  d e n tro  d e  la ram a e x p o rta d o ra  d e sd e  p r á c ti

c a m e n te  su  in s ta la c ió n  h a sta  1 9 8 0 , f e c h a  e n  la c u a l d e c id im o s  li 

m ita r  n u e s tra  in v e s tig a c ió n  e n  e l p ro y e c to , y  fu n d a m e n ta lm e n te  

p o r  e l p e so  s im b ó l ic o , d e n tro  d e  la so c ie d a d  a rg e n tin a , q u e  ad 

q u irió  a lo  larg o  d e  su  h isto ria .

H e m o s  se ñ a la d o  a n te r io rm e n te  q u e  e ste  c a rá c te r  e m b le m á 

tic o  se  v in c u ló  in ic ia lm e n te  c o n  h a b e r s id o  e l Sw ift la p u n ta  d e  

lan z a  d e  la in tr o d u c c ió n  d e  las e m p re sa s  n o rte a m e ric a n a s  e n  

n u e s tro  p a ís ; ta m b ié n  es e l s ím b o lo  d e  lo s  n e g o c ia d o s  d e l c a p ita l 

e x tra n je ro  e n  la in d u stria  f r ig o ríf ic a , d e n u n c ia d o s  p o r  L isan d ro  

d e  L a T o rre  e n  la d é c ad a  d e l 3 0  y  v e n tila d o s  e n  lo s  '7 0  c o n  e l e s 

c á n d a lo  Sw if t-D e lte c ; e l s ím b o lo  d e  las g ran d e s lu c h a s  d e  lo s  

o b re ro s  d e  la c a rn e  a f in e s  d e  la d é c ad a  d e l '1 0 ,  e n  e l '4 5 , e n  lo s  

'7 0 , c u a n d o  la e s ta tiz a c ió n  d e  la e m p re sa  - o p e rad a  e n  1 9 7 1 -  h a 

2  P ro y e c to  U B A C y T . P ro g ra m a c i ó n  1 9 8 8 - 2 0 0 0 .
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b ía  s id o  u n a  re iv in d ic a c ió n  g re m ia l, ju n to  c o n  e l in f ru c tu o so  re 

c la m o  d e  c o n tr o l  o b re ro  d e  la p ro d u c c ió n .

L a re p r iv a tiz a c ió n  d e l f r ig o rí f ic o  e n  1 9 7 7 , p o r  p arte  d e  la 

d ic ta d u ra  m ilita r , lo  c o n v ir tió  u n a  v e z  m ás  e n  u n o  d e  lo s  e x p o 

n e n te s  d e  lo s  n u e v o s  n e g o c ia d o s  q u e  se  su c e d ie ro n  e n  e se  p e río 

d o . E n  1 9 7 9  e l Sw if t se  in s titu y ó  e n  e sc e n a r io  d e  u n a  d e  las h u e l

g as m á s p ro lo n g a d a s  y  p ro fu n d as  d e  la p rim e ra  e tap a  d ic ta to ria l,  

c o n m o v ie n d o  d u ra n te  3 2  d ías  u n o  d e  lo s  c e n tro s  h is tó r ic a m e n te  

d e  m a y o r c o m b a tiv id a d  o b re ra  d e l p a ís , c o m o  lo  fu e  la z o n a  d e  

L a P la ta , Be ris s o  y  En se n a d a .

Esta  v e r if ic a c ió n  d e l p re d o m in io  d e  la p a rtic u la rid a d  p o r  

so b re  lo s  e le m e n to s  c o m u n e s  a la in d u stria  d e  la c a rn e  n o s  o b li 

g ó  a re p la n te a rn o s  e l p o s ic io n a m ie n to  e le g id o  a p rio ri, a la v ez  

q u e  n o s  re v e la b a  u n  in te ré s  re n o v a d o  p o r  u n a  in d a g a c ió n  q u e  

d ie ra  c u e n ta  d e  la h is to r ia  d e l Sw if t c o m o  u n  c o n ju n to , y  q u e  p e r

m itie ra  a rtic u la r  lo s  e sp o rá d ic o s  e s tu d io s  q u e  la p e rió d ic a  irru p 

c ió n  d e  lo s  p ro b le m a s  d e  la c o m p a ñ ía  e n  la o p in ió n  p ú b lic a  n a 

c io n a l h a b ía  s u s c ita d o  e n  c ad a  m o m e n to .

E n  e l p r e s e n te  tra b a jo  n o s  p r o p o n e m o s  s in te tiz a r  - e n  c o n 

tra s te  c o n  e l d e v e n ir  d e l c o m p le jo -  lo s  a sp e c to s  m ás g e n e ra le s  y  

s o b re s a l ie n te s  d e  la  h is to r ia  d e l Sw if t, d e sd e  u n  a b o rd a je  m e to d o 

ló g ic o  q u e  in c lu y e  u n  a n á lis is  d e  la h is to r ia  d e  la e m p re sa , p e ro  

q u e  a su  v e z  lo  e x c e d e , to d a v e z  q u e  h e m o s  p u e sto  u n  é n fa s is  s ig 

n if ic a tiv o  e n  las  v in c u la c io n e s  e n tre  lo s  d if e re n te s  g ru p o s  e c o n ó 

m ic o s  q u e  d ir ig ie ro n  la c o m p a ñ ía  y  e l p o d e r p o l ític o , as í c o m o  la 

in c id e n c ia  d e  e s ta s  re la c io n e s  e n  e l d e v e n ir  d e  la e m p re sa .

H e m o s  d e lim ita d o  te m p o ra lm e n te  la tare a e n tre  u n a  f e c h a  

in ic ia l,  1 9 5 7 , - m o m e n to  e n  q u e  se  re d e f in e  la e s tru c tu ra  d e  la 

c o m p a ñ ía  Sw if t e n  e l m a rc o  d e  u n  p ro c e so  d e  c o n c e n tra c ió n  d e  

la in d u stria  f r ig o r íf ic a  e n  lo s  Es ta d o s  U n id o s -  y  la f in a l e n  e l m o 

m e n to  d e l c ie rre  d e  la p r in c ip a l  p lan ta  d e  la f irm a  e n  la A rg e n ti

n a , e l Sw if t d e  B e r is s o , e n  1 9 8 3 .

Es te  re c o rte  c ro n o ló g ic o  tie n e  c o m o  b ase  u n a  p e rio d iz a -  

c ió n  su s te n ta d a  e n  las  m o d if ic a c io n e s  e n  la titu la rid a d  d e  la e m -
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p re sa  y  su s  e f e c to s  e n  las e s trate g ias  d e  la m ism a . Sin  e m b a rg o , 

d ic h o s  c a m b io s  tie n e n  p u n to s  d e  c o n ta c to  re le v a n te s  c o n  lo s  c i 

c lo s  su f r id o s  p o r  la in d u stria  f r ig o ríf ic a  a n iv e l in te rn a c io n a l  y  

p a rtic u la rm e n te  lo c a l, q u e  lo s  h a c e n  c o r r e la c io n a r e s  y  c o m p a ra 

b le s  c o n  la d in á m ic a  m ás g e n e ra l d e l e s la b ó n  in d u stria l d e  la c a 

d e n a.

Si b ie n  e l Sw if t m an tu v o  c o m o  a c tiv id a d  c e n tra l e l p ro c e 

sa m ie n to  d e  p ro d u c to s  b o v in o s  p ara e x p o rta c ió n  y  c o n s u m o ,3 

lle v ad a a c a b o  b á s ic a m e n te  e n  lo s  e s ta b le c im ie n to s  d e  L a P lata  y  

R o sa rio , ta m b ié n  ab arc ó  u n a  g am a m ás a m p lia  d e  a c tiv id a d e s  

a g ro in d u stria le s :

-A  trav é s  d e  su  e m p re sa  P ro v ita  S.A . c o n ta b a  c o n  tre s  p la n 

tas e la b o rad o ra s d e  a lim e n to s  b a la n c e a d o s  p ara a n im a le s  e n  L i-  

n ie rs , San ta  Fe  y  En tre  R ío s  y  u n a  p ro c e sa d o ra  d e  av es.

-O tra  e m p re sa  d e  su  p ro p ie d ad , Ib ri S.A ., te n ía  u n a  p lan ta  

fa e n ad o ra  d e  av e s.

-P o se ía  tre s  f r ig o r íf ic o s  p ara  e l f a e n a m ie n to  d e  o v in o s  e n  la 

P atag o n ia  (Sa n  Ju l iá n , San ta  C ru z  y  R ío  G a lle g o s ) .

-U n a  p la n ta  e la b o ra d o ra  d e  c h a c in a d o s  e n  C ap ita l Fe d e ra l.

-N u e v e  c re m e rías / q u e se rías  e n  Bu e n o s  A ire s, C ó rd o b a  y  

Sa n ta  Fe .

A d e m ás, e n  la p la n ta  d e  R o sa rio  lle g a ro n  a p ro d u c ir  a c e i

te s c o m e s tib le s , ja b ó n  y  le c h e  e n  p o lv o .

3  L a  e s p e c i a l i z a c i ó n  e n  e l  p ro c e s a m i e n to  d e  c a rn e  v a c u n a  f u e  p ro g re s i v a  y  s e  a c e n 

tu ó  a  p a rti r  d e l  c e s e  d e  a c ti v i d a d e s  d e  l o s  e s ta b l e c i m i e n to s  d e  l a  P a ta g o n i a ,  h a c i a  f i n e s  d e  

la d é c a d a  d e l  ' 6 0 ,  c u a n d o  e l  9 5 %  d e  l as  v e n ta s  b ru ta s  te n í a n  c o m o  b a s e  l a c a rn e  v a c u n a .  

S a l v a d o r M a rí a  L o z a d a .  S w if t,  D e l te c  y  l as  C a rn e s  A rg e n ti n a s .  E l  C o l o q u i o ,  B s  A s , 1 9 7 4 ,  

p . 7 2 .  S e  tra ta  d e  u n  in f o rm e  d e  L a  Ju n t a  N a c i o n a l  d e  C a rn e s ,  c o n c l u i d o  a  f i n e s  d e  1 9 7 1 ,  

e d i ta d o  p o r  L o z a d a .  P o r  o tra  p a rte ,  l o s  d i v e rs o s  g ru p o s  p ro p i e ta ri o s  d e l  S w if t a  l o  l a rg o  d e  

s u  h i s to ri a  i n c l u y e ro n  e n  g e n e ra l  o tro s  e s ta b l e c i m i e n to s  y  u n a  g ra n  v a ri e d a d  d e  a c ti v i d a 

d e s  p ro d u c ti v a s  y  f i n a n c i e ra s ,  n a c i o n a l e s  e  i n te rn a c i o n a l e s ,  q u e  e s c a p a n  a l  o b j e to  d e  l a  

p re s e n te  i n v e s ti g a c i ó n .
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2 .  E l  c o n te x to  e n  q u e  se  in s ta l a  e l  S w if t

L a  ir r u p c ió n  d e l c a p ita l n o rte a m e ric a n o  d e l p o d e ro so  tru s t 

d e  C h ic a g o  e n  la  in c ip ie n te  in d u stria  f r ig o ríf ic a  a rg e n tin a  - f u e r 

te m e n te  a n c la d o  e n  la su p e r io rid a d  te c n o ló g ic a -  o b lig ó  a u n  re o r

d e n a m ie n to  d e l m e rc a d o  h a s ta  e n to n c e s  c o m a n d a d o  p o r  lo s  b r i 

tá n ic o s . L o s  n o r te a m e r ic a n o s  p a s a ro n  a d o m in a r - n o  s in  fu e rte s  

d is p u ta s -  lo  p r in c ip a l d e  la p ro d u c c ió n  d e  c a rn e s  v a c u n a s  y  o v i

n a s, e n  e l m a rc o  d e  u n  n e g o c io  c o n tro la d o  d e  c o n ju n to  p o r  lo s  

in te re s e s  in g le s e s  y  lo s  s e c to re s  in te rn o s  a so c ia d o s , v in c u la d o s  a 

la p ro d u c c ió n  p r im a r ia .4

L a  a c e le ra c ió n  d e  la d isp u ta  so b re  e l p ro c e sa m ie n to  d e  c a r

n e s  lle v ó  a lo s  n o rte a m e r ic a n o s  a d e sp le g ar u n a  e stra te g ia  su m a 

m e n te  a g re s iv a , a d q u irie n d o  p o r  su m as  e x o rb ita n te s  e s ta b le c i 

m ie n to s  y a in s ta la d o s , a lo s  c u a le s  in sc rib ía n  c o m o  so c ie d a d e s  

a n ó n im a s  n a c io n a le s .5 E l re su lta d o  d e  e s ta  a c c ió n  se  tra d u jo  e n  

im p o rta n te s  c o n f l ic to s  q u e  se  d e n o m in a ro n  “ g u e rras  d e  las c a r

n e s ” y  q u e  f o rz a ro n  e l re p a rto  e n tre  in g le se s  y  n o rte a m e r ic a n o s  d e  

las c u o ta s  d e  e x p o r ta c ió n  a l m e rc a d o  b r itá n ic o , m ie n tra s  q u e  lo s 

te rra te n ie n te s  v e rn á c u lo s  se  m a n te n ía n  e n  e l p rim a rio  y  lo s  b r itá 

n ic o s  re g e n te a b a n  lo  p rin c ip a l d e  la c ad e n a  d e  la c a rn e . Si b ie n  lo s 

n o rte a m e r ic a n o s  re su lta ro n  v e n c e d o re s  e n  la ú ltim a  “ g u e rra ” , 

a p ro p iá n d o se  d e l 7 0 %  d e  la p ro d u c c ió n  p ara e x p o r ta c ió n  e sta  s i

tu a c ió n  fu e  e f ím e ra , y a q u e  e l p a c to  R o c a - R u n c im a n n  d io  p o r tie 

rra  c o n  lo s  a n te r io re s  a c u e rd o s , y  e n  e l m arc o  d e l c u a l lo s  f r ig o rí

f ic o s  n o rte a m e r ic a n o s  tu v ie ro n  q u e  a c e p ta r u n a  c u o ta  d e l 5 0 % .6

4  H o ra c i o  G i b e rti .  H i s to ri a  e c o n ó m i c a  d e  l a  g a n a d e rí a  a rg e n ti n a .  H y s p a m é ri c a ,  B s  

A s ,  1 9 8 6 ,  p .  1 9 8 .

5  M a ri o  R a p o p o rt .  E l  tri á n g u l o  a rg e n ti n o .  E n :  M a ri o  R a p o p o rt  ( c o m p ) .  E c o n o m í a  e  

H i s to ri a .  T e s i s ,  B s  A s ,  1 9 8 8 ,  p . 2 7 0 - 2 7 1 .

6  H o ra c i o  G i b e rti .  H i s to ri a  e c o n ó m i c a  d e  l a  g a n a d e rí a . . .  p . 2 1 9 .
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A l m ism o  tie m p o , se  p re se n tó  la in v e s tig a c ió n  so b re  m a n e 

jo s  f ra u d u le n to s  d e  lo s  f r ig o ríf ic o s  d e  c a p ita l e x tr a n je ro  e n  e l Se 

n ad o , c o m o  e x p re s ió n  d e  u n  s e c to r  d if e re n te  y  su b o rd in a d o  d e n 

tro  d e  la c a d e n a  d e  la c a rn e , a u n q u e  c o n  u n  p e rf il d e f in id o . L i-  

san d ro  d e  la T o rre  d e n u n c ió  la a lia n z a  e n tre  las g ran d e s p la n ta s  y  

e l s e c to r  d e  in v e rn ad o re s  e n  e l d e sp lie g u e  d e  m an io b ra s  ile g a le s . 

El Sw if t fu e  u n o  d e  lo s  p ro ta g o n is ta s  d e  e sta  d e n u n c ia  s ie n d o  

a c u sad o  d e  m a n ip u la r  e l C o n tro l  d e  C a m b io s  a su  fav o r, m ie n tra s  

se  d e n u n c ia b a  a f u n c io n a r io s  d e  g o b ie rn o , in c lu so  al M in is tro  d e  

H a c ie n d a  Fe d e r ic o  P in e d o , d e  e n c u b r ir  e stas  m a n io b ra s .7

3 . L o s  cam b io s  e n  la in d u s tria  f rig o rí f ica en  la s e g u n d a  

m itad  d e l  s ig lo  X X

E n  la d é c ad a  d e l 5 0  las g ran d e s p la n ta s  f r ig o ríf ic a s  e v id e n 

c ia b a n  p ro b le m a s  o p e ra to rio s  d e  s ig n if ic a c ió n . U b ic a d a s  e s tra té 

g ic a m e n te  e n  fu n c ió n  d e l m e rc ad o  e x te rn o , te n ía n  d if ic u lta d e s  

p ara  a b a s te c e r  u n  m e rc ad o  in te rn o  e n  c o n s ta n te  c re c im ie n to , y  

c o m e n z a b a n  a s e n tir  la c o m p e te n c ia  d e  lo s  m atad e ro s  lo c a le s , 

m ás c e rc a n o s  a lo s  c e n tro s  d e  c o n su m o .

E l  p o d e r e c o n ó m ic o  y  p o lític o  d e  lo s  g ru p o s  f r ig o ríf ic o s  

d u ra n te  la d é c a d a  d e l 3 0  p e rm itió  m a n te n e r la e s tru c tu ra  c o n c e n 

trad a d e l s e c to r  s in  m a y o re s  m o d if ic a c io n e s , a p e sar d e  las tra n s 

f o rm a c io n e s  in te rn a s  y  d e l m e rc a d o  m u n d ia l. L as p o lític a s  e s ta 

ta le s  im p le m e n ta d a s  a p a rtir  d e l e s ta llid o  d e  la Se g u n d a  G u e rra  

M u n d ia l, y  la im p o rta n c ia  d e  las e x p o rta c io n e s  d e  c a rn e s  e n  la e s 

trate g ia  e c o n ó m ic a  d e  lo s  d is tin to s  g o b ie rn o s , re fo rz ó  aú n  m ás 

e sta  s itu a c ió n . L a n e g o c ia c ió n  se  re a liz ó  p o r  m e d io  d e c o n v e n io s

7  S a m u e l  Y ask y . “ ¿ D e l te c  a b s u e l ta ? ” R e a l i d a d  E c o n ó m i c a  n ° 8 / 9 ,  1 9 7 2 ,  p . 2 8 - 2 9 .
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d e  g o b ie rn o  a g o b ie rn o , a trav é s  d e  c o n tra to s  g lo b a le s  y  p re c io s  

c o n v e n id o s , v e h ic u liz a n d o  as í la p ro d u c c ió n  d e  u n  p e q u e ñ o  g ru 

p o  d e  e m p re sa s  q u e  c o n tr o la b a  las e x p o rta c io n e s  h a c ia  G ra n  Bre 

tañ a  (A rm o u r-L a  B la n c a , A n g lo , Sw ift y  C A P ) , e n  d o n d e  lo s  n o r 

te a m e ric a n o s  d e te n ta b a n  c a s i e l 5 0 % . A d e m ás se  im p le m e n to  u n  

s is te m a  d e  s u b s id io s  p o r  m e d io  d e  lo s  c u a le s  e l e s tad o  c o m p e n 

sab a  las d if e re n c ia s  e n tre  lo s  c o s to s  d e  p ro d u c c ió n  y  d e  v e n ta .8

L a c ris is  p ro d u c id a  e n  la in d u stria  c á rn ic a  p o r  la c a íd a  d e 

la d e m an d a  in te rn a c io n a l e n  la p o sg u e rra  fu e  m o rig e rad a  p o r  la 

p o lític a  p e ro n is ta , q u e  la su b s id ió  a trav é s  d e l 1A PI a p a rtir  d e  

1 9 4 6 , y  q u e  d e sd e  1 9 5 1  o to rg ó  a las g ra n d e s  p la n ta s  e l m o n o p o 

lio  d e l c o n s u m o  in te rn o  p r in c ip a lm e n te  e n  C ap ita l Fe d e ra l y  e l 

G ra n  Bu e n o s  A ire s . Es ta s  m e d id as  ju n to  c o n  la o rie n ta c ió n  m ás 

g e n e ra l d e l g o b ie rn o  q u e  in c re m e n tó  e l in g re so  d e  lo s  a sa lariad o s  

y  su b s id ió  e l c o n s u m o , p e rm itió  la a b so rc ió n  d e l e x c e d e n te  d e  

c a rn e  q u e  d e ja b a  lib re  e l m e rc ad o  e x te r n o .9

Estas  p o lític a s  c o n trib u y e ro n  a a te n u ar e l im p ac to  d e  las 

tra n s fo rm ac io n e s  q u e  se  e s tab an  d an d o  e n  lo s  m e rc ad o s in te rn o  y  

e x te rn o , p e rm itie n d o  la c o n tin u id a d  d e  u n  tip o  d e  in d u stria  q u e  e s

tab a c am b ian d o  m u n d ia lm e n te  y  q u e  e n  e l p lan o  n ac io n a l d e m o ró  

la in n o v a c ió n  te c n o ló g ic a  y  e l re e m p laz o  d e  lo s m e rc ad o s tra d ic io 

n ales. Bu x e d as  se ñ a la  lo s  c am b io s  q u e  se  p ro d u je ro n  e n  e l p e río d o  

1 9 5 0 - 7 5 , p a rtic u larm e n te  e n  lo s Es tad o s  U n id o s , e n  e l se n tid o  d e: 

“ - la  p é rd id a  d e  im p o rta n c ia  d e l n ú c le o  o l ig o p ó l ic o  tra d i

c io n a l ,

- e l  d e s a rro llo  a c e le ra d o  d e  n u e v as  e m p re sa s ,

- e l  c re c im ie n to  in te rn o  y  d e sp la z a m ie n to  d e  g e o g rá f ic o

8  E d u a rd o  A z c u y  A m e g h i n o .  D e  l a  re e s t ru c t u ra c i ó n  a l  e s ta n c a m i e n to :  l a h i s to ri a  o l 

v i d a d a  d e  l a  i n d u s tri a  p ro c e s a d o ra  d e  c a rn e  v a c u n a .  ( 1 9 5 8 - 1 9 8 9 ) .  C u a d e rn o s  d e l  P 1 E A  n °  

7 ,  1 9 9 8 .  p . 7 2 .

9  E d u a rd o  A z c u y  A m e g h i n o .  D e  l a  re e s tru c tu ra c i ó n  a l  e s ta n c a m i e n to . . .  p . 7 3 - 7 4 .

104



- c r e c im ie n to  p o r  a b so rc ió n  y  fu s ió n

-m e n o r  in te g r a c ió n  d e  las n u e v as  f irm as  e n  c o m p a ra c ió n  

c o n  las g ran d e s e m p re sa s  tra d ic io n a le s .

- d if e re n c ia c ió n  c re c ie n te  d e  p ro d u c to s  p ara  c o n su m o  d i

re c to  o  tra n s fo rm a d o s ...

- y  e s c a so  d e sarro llo  in te rn a c io n a l  d e  las f irm as  q u e  o p e ra n  

e n  la a c tiv id a d ...” 10

Esta s  tra n s fo rm a c io n e s , q u e  ib an  e n  e l se n tid o  d e  las  n u e 

v as c o n d ic io n e s  té c n ic a s  y  d e  m e rc a d o s  p ara  la in d u stria  d e  la 

c a rn e , tu v ie ro n  u n  fu e rte  im p a c to  e n  la A rg e n tin a , p e ro  su s e f e c 

to s  se  v ie ro n  d e m o ra d o s  p o r  las p o lític a s  e s ta ta le s  q u e  e s c a m o 

te a ro n  la e v id e n te  n e c e s id a d  d e l c a m b io , m ie n tra s  q u e  p a ra le la 

m e n te  é s te  se  d e sa rro lla b a  e n  f o rm a  e sp o n tá n e a  d e n tro  d e  n ú 

c le o s  m ás re d u c id o s  c o n  la  p ro l if e ra c ió n  d e  m atad e ro s  lo c a le s  y  

su  e v o lu c ió n  - c o n  e l tie m p o -  h a c ia  u n  n u e v o  tip o  d e  in d u stria .

L a ráp id a  re c u p e ra c ió n  e u ro p e a , e l a u m e n to  d e  la c o m p e 

te n c ia  e x te rn a  - e n  la q u e  ju g ó  u n  ro l im p o rta n te  la c re a c ió n  d e  

f é rre as  b a rre ra s  sa n ita ria s -  im p id ió  a la A rg e n tin a  re p o s ic io n a rse  

e n  e l m e rc a d o . En  e l m a rc o  in te rn o , la liq u id a c ió n  d e  las  p o l íti

c as  q u e  h a b ía n  b e n e f ic ia d o  a lo s  g ran d e s f r ig o r íf ic o s  d e  c a p ita l 

e x tr a n je ro , h a c ia  f in e s  d e  la d é c ad a  d e l 5 0 ,  a c e le ró  su  c r is is , e in i 

c ia ro n  u n  le n to  y  c o m p le jo  p ro c e so  d e  re tira d a , q u e  a d q u irió  p a r

tic u la rid a d e s  e n  fu n c ió n  d e  las d e c is io n e s  to m a d a s  p o r  c a d a  e m 

p re sa, la  c o rre la c ió n  d e  fu e rz as  e n tre  lo s  d is tin to s  g ru p o s  d e  p o 

d e r  p o lític o  y  e c o n ó m ic o  in te rn o s  y  su  re la c ió n  c o n  las p o te n c ia s  

e x te rn a s . Bu x e d a s  se ñ a la  a s im ism o  q u e  só lo  c u a n d o  las a n tig u a s  

f irm a s m o n o p ó l ic a s  se  re tira ro n  p u d ie ro n  im p le m e n ta rs e  lo s  a d e 

la n to s  te c n o ló g ic o s .11

1 0  M a rtí n  B u x e d a s .  L a  i n d u s tri a  f ri g o rí f i c a  e n  e l  R ío  d e  l a P l a ta  ( 1 9 5 9 - 1 9 7 7 ) .  C l a c s o ,  

B s  A s ,  1 9 8 3 .  p . 2 3 .

1 1  M a rtí n  B u x e d a s .  L a  i n d u s tri a  f ri g o rí f i c a  e n  e l  R ío  d e  l a P l a ta  . . .  p . 2 4 .
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Fre n te  a la p é rd id a  d e  im p o rta n c ia  d e  las p r in c ip a le s  f irm as  

d e l tru s t d e  C h ic a g o , se  p r o d u jo  u n  p ro c e so  in ic ia l d e  fu s ió n  e n  

e l se n o  d e l c u a l Sw if t p e rd ió  e l c a rá c te r  d e  f irm a  fam iliar. H ac ia  

1 9 5 0 , lo  q u e  q u e d ab a  d e l n ú c le o  in ic ia l d e  la c o m p a ñ ía  se  a so c ió  

c o n  o tro s  f r ig o ríf ic o s  d e  C h ic a g o , c o n fo rm a n d o  la  In te rn a tio n a l 

P a c k e rs  L im ite d  ( IP L ) . E n  A rg e n tin a , e sta  n u e v a  e m p re sa  p asó  a 

c o n tro la r  e l c o n ju n to  d e  f r ig o r íf ic o s  d e  c a p ita l n o rte a m e ric a n o : e l 

A rm o u r, e l W ils o n  y  p o s te r io rm e n te  la B lan c a . Es te  m o v im ie n to  

se  e x p re s ó  m e d ia n te  la f u s ió n  d e  la C o m p a ñ ía  Sw if t In te rn a tio n a l 

c o n  la Sw if t d e  la P lata  y  p o s te r io rm e n te  c o n  la c o m p ra , p o r  p a r

te  d e  Sw if t, d e l A rm o u r  y  la  B la n c a , a m b o s  e n  s itu a c ió n  d e  f ra n 

c a d e c a d e n c ia .

Sin  e m b a rg o , e l Sw if t se  p la n te ó  u n a  e s tra te g ia  a lte rn a tiv a  

a la d e l c o n ju n to  d e  la g ran  in d u str ia  e x p o r ta d o ra , in te n ta n d o  s o 

b re v iv ir  y  re a c o m o d a rse  a lo s  c a m b io s  re s is tié n d o se  a s í a d e sap a 

re c e r . P ara e s to  re p la n te ó  su  e s tra te g ia  p ro d u c tiv a  m in im iz a n d o  

lo  q u e  h as ta  e n to n c e s  h a b ía  s id o  e l p ro d u c to  p rin c ip a l d e l c o n 

ju n to  d e  las g ra n d e s  p la n ta s , la  c a rn e  e n f ria d a , c u y a  d e m a n d a  

d e sd e  la A rg e n tin a  v e n ía  re tro c e d ie n d o  d e  f o rm a  v e rtig in o sa  e n  e l 

m e rc a d o  in te rn a c io n a l . E l Sw if t se  ad ap tó  e n to n c e s  a u n  n u e v o  ti

p o  d e  re q u e rim ie n to  in c re m e n ta n d o  añ o  a a ñ o  la p r o d u c c ió n  d e  

c o r te s  e n f ria d o s , lo  q u e  le  p e rm itió  m a n te n e r lo s  m e rc a d o s  q u e , 

c o m o  In g la te rra , so s tu v ie ro n  u n a  p o lític a  m o d e rad a  f re n te  a la af -  

to sa , a d q u irie n d o  c o r te s  s in  h u e so . M ie n tra s  c o n tin u ó  p ro d u 

c ie n d o  la e s p e c ia lid a d  tr a d ic io n a l d e  c a rn e  e n  c o n s e rv a , q u e  lo  

h a b ía  c a ra c te riz a d o  h is tó r ic a m e n te , in c re m e n tó  fu e rte m e n te  la 

p ro d u c c ió n  d e  c a r n e  c o c id a , c o n  la c u a l lo g ró  n o  só lo  c o n tin u a r 

a b a s te c ie n d o  a l m e rc a d o  in g lé s , s in o  ta m b ié n  a l n o rte a m e ric a n o , 

q u e d a n d o  p r á c tic a m e n te  c o m o  ú n ic o  p ro v e e d o r e n  c o n d ic io n e s  

d e  e n tra r  e n  e se  c ir c u ito  c e rra d o  p ara  e l re s to  d e  las  f irm a s  rad i

c ad a s  e n  la A rg e n tin a  d e sd e  la d é c a d a  d e l '2 0 . Es  a p a rtir  d e  e sta  

n u e v a  e s tra te g ia  q u e  e l Sw if t lo g ra  so b re v iv ir m ie n tra s  lo s  d e m ás 

f r ig o r íf ic o s  tra d ic io n a le s  p re p a ra b a n  su  re tirad a .

P a ra  lle v ar a c a b o  e s ta  e s trate g ia  d e  tr a n s f o r m a c ió n , d u ran -
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te  la p rim e ra  m itad  d e  la d é c ad a  d e l '6 0  e l Sw ift re aliz ó  fu e rte s  in 

v e rs io n e s  e n  lo s  e s ta b le c im ie n to s  d e  Be ris so  y  R o sa rio , e f e c tu a d a s  

- se g ú n  la e m p re sa -  p ara ad ap tarse  a la d iv e rs i f ic a c ió n  d e  la d e 

m a n d a  y  a las e x ig e n c ia s  sa n ita ria s  in te rn a s  y  e x te rn a s , a u to m a 

tiz a n d o  p ro c e so s , in s ta la n d o  u n a  p la n ta  p o ta b iliz a d o ra  d e  ag u a  y  

u n a  u sin a  p ro p ia  p ara  a u to a b a s te c e rs e  d e  fu e rz a  m o triz .

L a n e c e s id a d  d e  e s tas  in v e rs io n e s  e n c o n tr ó  u n  m a rc o  su 

m a m e n te  fav o rab le  e n  la p o lític a  d e l g o b ie rn o  d e sa rro llis ta , q u e  

in c e n tiv a b a  la im p o rta c ió n  d e  c a p ita le s  e x tr a n je ro s  - p r in c ip a l 

m e n te  n o rte a m e r ic a n o s - , c o m o  p a rte  d e  su  e s trate g ia  d e  m o d e r 

n iz a c ió n  in d u s tr ia l.12 A u n q u e  las m e d id a s  to m a d as  p o r  e l g o b ie r

n o  d e  A rtu ro  Fro n d iz i ( 1 9 5 7 - 1 9 6 2 )  se  c e n tra b a n  p r in c ip a lm e n te  

e n  e l d e sarro llo  d e  in d u stria s  d in á m ic a s , d e sa te n d ie n d o  a lo s  s e c 

to re s  d e  c re c im ie n to  v e g e ta tiv o , la titu la rid a d  n o rte a m e r ic a n a  d e l 

Sw if t lo  s itu a b a  e n  u n  lu g a r d e  p riv ile g io  p ara  b e n e f ic ia rse  c o n  la 

p ro m o c ió n  e s ta ta l.13

En  e s te  se n tid o  e s im p o rta n te  re sa lta r  q u e  la m a y o r p a rte  

d e  las in v e rs io n e s  se  re a liz a ro n  e n  f u n c ió n  d e l d e c re to  d e l P o d e r 

E je c u tiv o  N °  1 2 .2 7 5 / 5 9  q u e  a u to riz ó  a la C o m p a ñ ía  Sw if t d e  L a 

P lata  S.A .E a im p o rta r  m a q u in a ria s  y  e q u ip o s  p o r  la  su m a d e  U $ S 

1 0 .6 2 5 .3 4 7  e x im id o s  d e l p ag o  d e  re c a rg o s  y  d e p ó s ito s  p re v io s , 

p ara  la  a m p lia c ió n  y  m o d e rn iz a c ió n  d e  su s  p la n ta s  d e  L a P la ta  y  

R o s a rio .14

D ic h o  d e c re to  se  ju s ti f ic a b a  p o r  la im p o rta n c ia  o to rg a d a  a 

la e x p o rta c ió n  g a n a d e ra , a c lara n d o  q u e  “ las  m a q u in a ria s  y  e q u i

p o s  a in tro d u c ir  d e b e ría n  se r  d e  u n a  té c n ic a  a lta m e n te  e s p e c ia li

1 2  A A .V V . A c u m u l a c i ó n  y  c e n tra l i z a c i ó n  d e l  c a p i ta l  e n  l a  i n d u s tri a  a rg e n ti n a .  T i e m 

p o  C o n te m p o rá n e o ,  B s  A s ,  1 9 7 3 ,  p . 8 4 .

1 3  M ó n i c a  P e ra l ta  R a m o s .  E ta p a s  d e  a c u m u l a c i ó n  y  a l i a n z a s  d e  c l a s e s  e n  l a A rg e n ti 

n a  ( 1 9 3 0 - 1 9 7 0 ) .  S ig l o  X X I ,  B s  A s ,  1 9 7 2 ,  p . 1 6 2 .

1 4  S a l v a d o r M a ría  L o z a d a .  S w if t,  D e l te c  y  l as  C a rn e s  A rg e n ti n a s . . .  p . 5 6 .
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z ad a q u e  p e rm itie ra  e le v ar la p ro d u c tiv id a d  y  p ro m o v e r e l d e sa 

rro llo  y  p e r f e c c io n a m ie n to  te c n o ló g ic o  n a c io n a l” .

E n  e s te  m a rc o  e l Sw ift a c tiv ó  b ie n e s  p o r  u n  v a lo r  d e  U $ S 

9 .8 1 6 ,1 4 9 ,3 0 ,  c o rre s p o n d ie n d o  U $ S 5 . 2 3 8 .7 3 1 ,9 0  a la f á b ric a  d e  

L a P la ta  y  U $ S 4 .5 7 7 .4 1 7 ,4 0 ,  a la d e  R o s a r io .15 Esta  a d q u is ic ió n  

d e  e q u ip o s  n o  se  re a liz ó  a p a rtir  d e l a p o rte  d e  c a p ita l d e  la e m 

p re sa , s in o  q u e  se  f in a n c ia ro n  c o n  c ré d ito s  d e l E x im b a n k  o f  W a s 

h in g to n , D e lte c  In te rn a tio n a l y  K e n t P ro d u c ts  y  e n  m e n o r  m e d i

d a p o r  d is tin to s  p ro v e e d o re s .

E l Sw if t p u d o  a s í ad ap tarse  e n  p arte  a lo s  c a m b io s  e n  la d e 

m a n d a , s in  e m b a rg o  h a y  q u e  te n e r p re se n te  las  lim ita c io n e s  q u e  

e n c o n tra b a  la in d u s tria  f r ig o ríf ic a  - e n  g e n e ra l-  p ara  ad ap tarse  al 

c a m b io  te c n o ló g ic o  q u e  se  im p o n ía  e n  e se  m o m e n to , y a q u e  m u y  

p o c o  d e l p ro c e so  d e  tra b a jo  e ra  a p to  p ara s e r  a u to m a tiz a d o . P o r 

su s c a ra c te r ís tic a s , la  in d u stria  f r ig o rí f ic a  e n c o n tra b a  to p e s  h as ta  

h o y  in sa lv a b le s  p a ra  se g u ir  a las in d u s tria s  d in á m ic a s  e n  su  p ro 

c e so  d e  a u m e n ta r  la e x tr a c c ió n  d e  p lu sv a lía  re lativ a .

D e sd e  e l p u n to  d e  v ista  d e  la d e m a n d a , ta m b ié n  e n c o n tr a 

b a lím ite s  p ara  in c re m e n ta r  e l g rad o  d e  p r o c e s a m ie n to  y, p o r  e n 

d e , e l a g re g ad o  d e  v a lo r  ta m b ié n  re su lta b a  m u y  lim ita d o , a ú n  e n  

la a c tu a lid a d ; e l m e rc a d o  p ara  c o m id a s  p re p arad a s es p rá c tic a 

m e n te  in s ig n if ic a n te  e n  re la c ió n  c o n  la d e m an d a  to ta l d e  c a rn e s , 

te m a q u e  d e sd e  e sa  é p o c a  h a sta  h o y  s ig u e  f ig u ran d o  e n  lo s  p ro 

y e c to s  p ro d u c tiv o s  d e  e s ta  in d u stria .

T e n ie n d o  e n  c u e n ta  e s to s  c o n d ic io n a n te s , las  in v e rs io n e s  

re a liz ad a s n o  e n c o n tra ro n  c o rre la to  e n  u n  a u m e n to  s ig n if ic a tiv o  

d e  la p ro d u c c ió n  y  m e n o s  a ú n  e n  la  e s ta b i liz a c ió n  d e  v o lú m e n e s  

d e  p ro d u c c ió n  y  n iv e l d e  p re c io s , q u e  p e rm itie ra  su p e ra r las  tra 

b as h is tó r ic a s  p a ra  e l d e sa rro llo  in d u s tria l,  s in o  m ás b ie n  m a n te 

n e rse  a f lo te  m ie n tr a s  las  o tra s  p la n ta s  d e sa p a re c ía n . L a im p o s i-

1 5  S a l v a d o r M a rí a  L o z a d a .  S w if t,  D e l te c  y  l a s  C a rn e s  A r g e n t i n a s . . .  p . 5 7 .
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b ilid a d  d e  re c u p e ra r lo s  v a lo re s  h is tó r ic o s  d e  fae n a  y  v e n ta s , a p e 

sar  d e  las  in v e rs io n e s  re a liz ad as , p ro d u jo  u n  e f e c to  b o o m e ra n g  

so b re  la e c o n o m ía  d e  la e m p re sa , to d a v e z  q u e  lo s  c ré d ito s  c o m 

p ro m e tid o s  e n  e ste  p ro c e so  re su lta ro n  u n  p e sad o  las tre  f in a n c ie 

ro  al q u e  se  su m ó  la c o m p ra , p o r  p a rte  d e l Sw ift, d e  d o s  f r ig o r íf i

c o s  p rá c tic a m e n te  q u e b rad o s , p ro p ie d a d  d e  su  m ism a  c o m p a ñ ía  

m atriz , L a B la n c a , e n  1 9 6 3 , y  e l A rm o u r, e n  1 9 6 9 .

C u a d r o  1 .  Faena para consum o y exportac ión del Swift y su relación con los totales de la 

Argentina, (en toneladas, 1957-1970)

Año Consumo Total % Exportación Total %

1957 53.452 1873529 2,85 154.346 585926 26,34

1958 44.696 1893824 2,36 144.439 647074 22,32

1959 37.467 1427485 2,62 109.770 516948 21,23

1960 24.452 1507858 1,62 89.208 384972 23,17

1961 23.456 1748961 1,34 103.231 396103 26,06

1962 18.824 1833576 1,02 102.547 545250 18,80

1963 23.408 1873710 1,24 120.896 731577 16,52

1964 33.266 1434733 2,31 106.003 584507 18,13

1965 11.096 1492915 0,74 84.344 502181 16,79

1966 18.282 1734931 1,05 117.363 586000 20,02

1967* 0 1825355 0 0 696598 0

1968* 0 1953892 0 0 607428 0

1969 28.080 2115051 1,32 192.383 767882 25,05

1970 15.680 1956011 0,80 116.984 668000 17,51

F u e n te :  e la b o r a c io ó n  p r o p ia  e n  b a s e  a  J u n t a  N a c i o n a l  d e  C r a r n e s .  R e s  E s t  A n u ,  1 9 5 7  a  1 9 7 2 .  

*  S in  d a to s  p a r a  e l  S w i f t

E n  e l m a rc o  d e l re tro c e so  e x p o r ta d o r  g e n e ra l d e  la  A rg e n 

tin a  e n  e l m e rc a d o  m u n d ia l d e  las  c a rn e s  d u ran te  e l q u in q u e n io  

1 9 5 7 - 1 9 6 1 ,  la  p a rtic ip a c ió n  d e l Sw if t e n  las  e x p o rta c io n e s  fu e  in 

c re m e n tá n d o se  e n  u n a  te n d e n c ia  q u e  y a se  h a b ía  in ic ia d o  a p rin 

c ip io s  d e  la d é c ad a  d e  lo s  '5 0 ,  p artic ip a n d o  e n  p o rc e n tu a le s  q u e  

o s c ila b a n  e n tre  e l 2 6  y  e l 2 1 % . D ie z  a ñ o s  d e sp u é s , d u ran te  e l b re 

v e  p e río d o  d e  re c u p e ra c ió n  e x p o r ta d o ra  re g istra d o  h a c ia  f in e s  d e
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lo s  ' 6 0 ,  e l Sw ift m a n tu v o  su  fu e rte  p re s e n c ia  c o n  e l 2 5 %  d e  las 

m is m a s , e n  su  c a rá c te r  d e  p r im e r e x p o r ta d o r .16

IP L  m an tu v o  la p ro p ie d a d  d e l 9 9 %  d e l p aq u e te  a c c io n a rio  

h a sta  q u e  e n  1 9 6 9  se  a so c ió  c o n  u n a  c o rp o ra c ió n  f in an c ie ra  m u l

tin a c io n a l , D e lte c  P a n a m e ric a n a  L td ., fu e rte  ac re e d o r d e  IP L , rad i

c ad a  e n  N assau , Bah a m a s , c o n fo rm a n d o  u n a  n u e v a  so c ie d a d  c o n  

e l n o m b re  d e  D e lte c  In te rn a tio n a l L im ite d , p ro p ie taria  d e  las a c c io 

n e s d e  la IP L ,17 lo  q u e  in c lu ía  la C o m p a ñ ía  Sw ift d e  L a P lata. Es te  

m o v im ie n to  trad u c ía  u n a  te n d e n c ia  m ás g e n e ra l a n iv e l in te rn a c io 

n a l c a ra c te riz ad a  p o r  la a b so rc ió n  d e  las  g ran d e s f irm as tra d ic io n a 

le s p o r  p arte  d e  g ru p o s  e x te rn o s  a e llas , e n  c o n so n a n c ia  c o n  la p e 

n e tra c ió n  d e l se c to r  f in a n c ie ro  e n  la in d u stria  y  la d iv e rs if ic ac ió n  

d e  lo s  g ran d e s n ú c le o s  m o n o p ó l ic o s  d u ran te  la d é c ad a  d e l ' 6 0 .18

U n  a ñ o  d e s p u é s , e n  1 9 7 0 , e l Sw if t s o li c ita b a  la c o n v o c a to 

r ia  d e  a c re e d o re s . D if íc i lm e n te  p u e d a  e v a lu a rse  c u á n to  p e sa ro n  

lo s  f a c to re s  o b je tiv o s , c o m o  las  v a r ia c io n e s  e n  e l m e rc a d o  e x te r -

1 6  L a m e n ta b l e m e n te  n o  h e m o s  p o d i d o  c o n s e g u i r  l a s  c i f ra s  d e  f a e n a m i e n to  d e l  S i f t 

p a ra  e l  p e rí o d o  1 9 6 7 - 1 9 6 8 ,  s i n  e m b a rg o  te n e m o s  i n d i c i o s  d e  q u e  f u e ro n  a s c e n d e n te s ,  to 

d a  v e z  q u e  e l  S w if t re c i b e  e l  p re m i o  a  l a  e x p o rt a c i ó n  d e  1 9 6 8  e x te n d i d o  p o r  d e c re to  

5 . 1 0 9 . 1 6 9  o to rg a d o  p o r  l a  S e c re ta r í a  d e  C o m e rc i o  E x te ri o r .

1 7  O s c a r  A l e n d e .  L o s  q u e  m u e v e n  l a s  P a l a n c a s .  P e ñ a  L i l l o ,  B s  A s ,  1 9 7 2 .

1 8  S u b s i d i a ri a s  d e  D e l te c :  T h e  D e l te c  B a n k i n g  C o rp o ra ti o n  L i m i te d  ( B a h a m a s )  -  A r

g e n ta d a  S .A .  d e  F i n a n z a s  ( A rg e n ti n a )  -  B a n c o  d e  I n v e s ti m e n to  d o  B ra s i l  ( B ra s i l )  -  I n v e r

s i o n e s  D e l te c  S .A .  ( C o l o m b i a )  -  B a n c o  d e  l a  C i u d a d  d e  M é x i c o  S .A . ( M é x i c o )  -  A rre n d a 

d o ra  d e  M é x i c o  S .A .  ( M é x i c o )  -  D e l te c  P e rú  S .A .  ( P e rú )  -  D e l te c  V e n e z u e l a  S .A . ( V e n e z u e 

l a )  -  D e l te c  A n v a l  S .A .  ( S u i z a )  -  D e l te c  I b é ri c a  S .A . ( E s p a ñ a )  -  D e l te c  S e c u ri t i e s  C o r p o r a 

t i o n  ( E s t a d o s  U n i d o s )  -  T ri a rc h  C o rp o r a t i o n  L i m i te d  ( C a n a d á )  -  N o rth  A m e ri c a n  F o o d s  

D i v i s i ó n  o f  D e l te c  I n te rn a t i o n a l  L i m i te d  ( E s ta d o s  U n i d o s )  -  D e l te c  F o o d  L i m i te d  ( I n g l a 

te r ra )  -  D e l te c  F o o d s  ( B e n e l u x )  S .A . ( B é l g i c a )  -  D e l te c  F o o d s  ( D e u ts c h l a n d )  ( A l e m a n i a )  

-  D e l te c  F o o d s  ( E s p a ñ a )  S .A .E .  ( E s p a ñ a )  -  I n te rn a ti o n a l  P a c k e rs  C o .  L i m i te d  ( C a n a d á )  -  

I n g e n i o  L a  E s p e ra n z a  S .A .  ( A rg e n ti n a )  -  C o m p a ñ í a  S w if t d o  B ra s i l  S .A . ( B ra s i l )  -  S w if t 

N e w  Z e a l a n d  C o m p a n y  L i m i te d  ( N u e v a  Z e l a n d a )  -  S w if t A u s tra l i a  C o m p a n y  ( P ty )  L i m i 

te d  ( A u s tra l i a ) .  S a l v a d o r M a rí a  L o z a d a .  S w if t,  D e l te c  y  l a s  C a rn e s  A rg e n ti n a s .  E l  C o l o 

q u i o ,  B s  A s ,  1 9 7 4 ,  p . 6 2 .
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Grupo Deltec
(en Argentina)

Cia Swift. La Plata S.A.F _______________________ D eltec A rgen tina  S.A.F. y  M.
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O m bu S.A. G anadera
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A rgentinas

S .A .C e l.

F u e n te :  S a l v a d o r  M a r ía  L o z a d a .  S w i f t ,  D e l t e c  y  la s  C a r n e s  A r g e n t in a s .  E l C o lo q u io ,  B s  A s ,  1 9 7 4 .



n o , la c a íd a  d e l s to c k  g a n ad e ro  y  las  p o l ític a s  o f ic ia le s , o  las  e s 

tra te g ia s  d e  g e re n c ia m ie n to  d e  la  e m p re sa , m ás o rie n ta d a s  a o b 

te n e r b e n e f ic io s  f in a n c ie ro s , p r iv i le g ia n d o  la to m a d e  g a n a n c ia s  

p o r  p a rte  d e  lo s  p r o p ie ta rio s  e x tr a n je r o s . E l  c o rto  lap so  m e d ia 

d o  e n tr e  e l tra sp a so  d e  las a c c io n e s  a D e lte c  ( a g o s to  d e  1 9 6 9 )  y  

su  q u ie b ra , u n  añ o  d e sp u é s  e s ta ría  in d ic a n d o  m ás u n a  a c c ió n  

te n d ie n te  a sa lv a g u a rd ar lo s  in te re s e s  d e l p r in c ip a l a c re e d o r  d e  

la e m p re s a , q u e  u n a  in te n c ió n  d e  d e s a rro lla r  u n a  e s tra te g ia  p r o 

d u c tiv a .

P o r  o tra  p a rte , e ste  tip o  d e  o p e ra c io n e s  n o  p a re c ía n  in f re 

c u e n te s , s in o  u n a  m o d a lid a d  c o rr ie n te  e n  la é p o c a  q u e  e s d e s 

c r ip ta  d e  la s ig u ie n te  m a n e ra  e n  e l se m a n a rio  Bu s in e ss  W e e k  d e  

N u e v a  Y o rk : “ U n a  so c ie d a d  f in a n c ie ra ...  a d q u ie re  u n a  p lan ta  e x 

p o r ta d o ra  e n  u n  p a ís  e c o n ó m ic a  o  g u b e rn a m e n ta lm e n te  su b d e sa 

rro lla d o . Es ta  e x p o rta  c o n  d e s tin o  a l h o ld in g  o  a su s su b s id ia ria s , 

s u b fa c tu ra n d o , a u n  p re c io  q u e  p u e d e  s e r  in f e rio r  a l p ro p io  c o s 

to . L a p é rd id a  e n  lo s  lib ro s  d e  la  e m p re sa  lo c a l se  c u b re  c o n  p ré s 

ta m o s  e n  d iv isa s q u e  o to rg a  e l p ro p io  h o ld in g  e m p le a n d o  e l b e 

n e f ic io  q u e  o b tu v o  e n tre  e l b a jo  p re c io  d e  c o m p ra  y  e l d e  p o s te 

r io r  v e n ta , so b re  e l q u e  n o  h a  p ag ad o  im p u e sto s . Sin  d e s e m b o l

sa r  u n  c e n ta v o  e l h o ld in g  se  v a tra n s f o rm a n d o  e n  a c re e d o r d e  su  

p ro p ia  e m p re sa  y  d e l p a ís. Se  tra ta  d e  o b te n e r lu e g o  e l so lv e n te  

c o m p r a d o r  lo c a l q u e  g a ran tiz ará  e l p ag o  d e  la d e u d a e x te rn a . D e  

se r  n e c e s a r io  se  m o v iliz a n  a lg u n o s  p a trio ta s  n a tiv o s  q u e  e n  n o m 

b re  d e l in te ré s  su p e r io r  d e  la  n a c ió n  p r o p o n e n  la e s ta tiz a c ió n  d e  

la e m p re sa  o  su  tra n s f o rm a c ió n  e n  c o o p e ra tiv a  o b re ra ...L a  e x p ro 

p ia c ió n  n o  a p o rta  r ie sg o s  y a q u e  lo s  g o b ie rn o s  e s tá n  o b lig a d o s  a 

re s p e ta r  las  d e u d a s e x te rn a s  e n  sa lv ag u ard a  d e l p ro p io  c ré d ito , o  

c o m o  su e le  d e c irs e , d e l h o n o r  n a c io n a l .19

1 9  D i a ri o  C l a rí n ,  2 0 - 1 0 - 7 1  “ E l  C a s o  d e  l a  S w if t e n  l a  P re n s a  d e  E s ta d o s  U n i d o s ” .
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4 .  E l  in te n to  d e  “ a rg e n ti n i z a ci ó n ” , la  q u ie b ra  y  

la in te rv e n ció n  d el  S w if t

En  a b ril d e  1 9 7 0  se  p u b l ic ó  u n  av iso  e n  lo s  p rin c ip a le s  d ia 

r io s  p o rte ñ o s , e n  d o n d e  se  c o m u n ic a b a  la d e s ig n a c ió n  c o m o  p re 

s id e n te  y  g e re n te  g e n e ra l d e  la c o m p a ñ ía  d e l c o ro n e l  En riq u e  

H o lm b e rg  L a n u sse , p rim o  d e  A le ja n d ro  A g u stín  L a n u sse , p o r  e n 

to n c e s  c o m a n d a n te  e n  je f e  d e l e jé rc ito , y  p o c o  d e sp u é s  p re s id e n 

te  d e  la N ac ió n .

E l n u e v o  g e re n te  -q u e  v e n ía  a re e m p la z a r a l a n te rio r , R . W . 

H e rb e rt, d e  o rig e n  n o rte a m e ric a n o -  te n ía  c o m o  m is ió n  p rin c ip a l 

lle v ar a d e la n te  la “ a rg e n tin iz a c ió n  d e  la e m p re sa , e s d e c ir  e n c o n 

trar  c o m p ra d o re s  a rg e n tin o s  p ara  e l 5 1 %  d e  las  a c c io n e s  e n  u n a  

o p e ra c ió n  d e  “jo in t  v e n tu re s ” .20

En  re alid ad , e s ta  tare a  h ab ía  s id o  im p u lsa d a , d e sd e  f in e s  d e  

1 9 6 9 , p o r  A d a lb e rt K rie g e r  V ase n a, m in is tro  d e  e c o n o m ía  d u ra n 

te  la d ic tad u ra  d e  Ju a n  C a rlo s  O n g an ía  ( 1 9 6 6 - 1 9 7 0 ) .  K rie g e r  h a 

b ía  re n u n c ia d o  al s illó n  m in is te ria l e n  ju l i o  d e  1 9 6 9 . E n  o c tu b re  

d e  e se  m ism o  a ñ o , e l p re s id e n te  d e  D e lte c  In te rn a c io n a l, C la re n -  

c e  D a u p h in o t v is itó  la A rg e n tin a  y  le  o f re c ió  a l e x  m in is tro  “ c o 

la b o ra r c o n  u n  p ro g ram a q u e  c o n te m p la b a  e se n c ia lm e n te , tra n s 

f e rir la m a y o ría  a c c io n a r ia  d e  la C o m p añ ía  Sw if t d e  L a P lata  a u n  

g ru p o  d e  a c c io n is ta s  a rg e n tin o s ” .21 E l o f re c im ie n to  fu e  a c e p ta d o , 

a u n q u e  se  m an tu v o  e n  s ile n c io  - p a r a  e v ita r su sp ic a c ia s  d i f íc il 

m e n te  e v ita b le s -  h as ta  la re n u n c ia  d e  K rie g e r  a l d ire c to r io  d e  D e l

te c , n u e v e  m e se s  d e sp u é s , h a b ie n d o  e m b o lsa d o  e l e x  m in is tro  la 

su m a  d e  1 0 0 .0 0 0  d ó la re s .22

2 0  S o l i c i ta d a  d e l  8 / 9 / 7 0 ,  re p ro d u c i d a  e n :  “ C a rn e s :  L a  g u e rra  d e  l a s  s o l i c i ta d a s ” . R e a 

l i d a d  E c o n ó m i c a  n °  3 ,  1 9 7 1 ,  p . 6 2 - 6 3 .

2 1  D i a ri o  L a  N a c i ó n ,  2 3 - 8 - 1 9 7 0 ,  s e c c i ó n  3 ra .  p .2 .

2 2  R e v is ta  P e ri s c o p i o  n °  4 9  2 5 - 8 - 1 9 7 0 ,  p . 2 5 .
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L o s  a r tíc u lo s  p e r io d ís tic o s  se ñ a la ro n  e n  e se  m o m e n to  q u e  

la re n u n c ia  d e  K rie g e r  se  d e b ía  a la  c o n s id e ra c ió n  d e  q u e  su  tare a 

h a b ía  s id o  c u m p lid a , y a q u e  se  h a b ía  c o m p ro m e tid o  la  v e n ta  d e l 

Sw if t a u n  c o n s o rc io  d e  in d u s tr ia le s  y  g an ad e ro s  d e  p r im e r  n iv e l, 

c u y as  f ig u ras  d e sc o l la n te s  e ra n  A lfre d o  Fo rta b a t, C a rlo s  P é re z  

C o m p a n c  y  R aú l L a n u s se  ( p rim o  d e  H o lm b e rg ) .23 P o r  e l c o n tra 

r io , su  sa lid a  p o d ría  h a b e r  e s ta d o  a so c ia d a  c o n  su  g ran  im p o p u 

larid ad  e n tre  e l s e c to r  a g ro e x p o rta d o r, q u e  n o  le  h a b ía  p e rd o n a 

d o  la im p o s ic ió n  d e  a ltas  re te n c io n e s  a las e x p o rta c io n e s  d e  p ro 

d u c to s  p r im a r io s ,24 tal c o m o  se  p u b l ic ó  e n  la p re n sa  f in a n c ie ra  d e 

N u e v a  Y o rk .25 Q u iz á  ta m b ié n  a lg o  d e  e s to  p u e d a  d e ja r  e n tre v e r la 

n o ta  q u e  d irig e  K rie g e r  V ase n a  a H o lm b e rg , e x p re sa n d o : “ N o  es 

d e l c a so  re fe rirm e  a q u í a to d a s  las  c r ític a s  q u e  a lg u n o s  c ír c u lo s  

a g ro p e c u a rio s  h a n  h e c h o ” .26

El a c u e rd o , q u e  se g ú n  lo s  p e rió d ic o s  sa lv ab a  “ a la d e f ic ita 

ria  e m p re sa  d e l c a ta c l is m o ” , r in d ió  su s  p rim e ro s  f ru to s  c o n  la re 

f in a n c ia c ió n  d e  la a b u lta d a  d e u d a  c o n  e l E x im b a n k  y  se  p ro p o n ía  

c o m o  u n  re sp a ld o  p ara  a rre g la r  las  c u e n ta s  c o n  su s  a c re e d o re s  lo 

c a le s . Sin  e m b arg o  la v e n ta  n o  se  re a liz ó , d e ja n d o  la d u d a d e  si 

h ab ía  s id o  u n  c o m p ro m iso  re a l, o  u n a  o p e ra c ió n  p u b l ic ita ria  (d a 

d o s  lo s  m ú ltip le s  laz o s  d e  c o m p lic id a d )  p ara  lo g ra r d e sc o m p r i

m ir  la a s f ix ia n te  s itu a c ió n  f in a n c ie ra  d e  la c o m p a ñ ía .

A  e sta  a ltu ra  n o s  p re g u n ta m o s  p o r  q u é  d e sp le g a r la e s tra 

te g ia  d e  “ a rg e n tin iz a r ” , f re n te  a c u a lq u ie r  o tra , te n d ie n te  a c o n 

so lid a r la  e c o n o m ía  d e  la e m p re sa . P ara a p ro x im a rse  a u n a  re s

2 3  R e v i s ta  P e ri s c o p i o  n °  4 9  2 5 - 8 - 1 9 7 0 ,  p . 2 5 .

2 4  E s ta  i m p o p u l a ri d a d  n o  s ó l o  i n c i d i ó  e n  l a  re n u n c i a  d e  K ri e g e r V a s e n a  a l  m i n i s te ri o ,  

s i n o  q u e  j u g ó  u n  p a p e l  e n  l a c a í d a  d e l  ré g i m e n  d e  O n g a n í a  y  s u  re e m p l a z o  - d e s p u é s  d e  

l a  b re v e  tra n s i c i ó n  d e  L e v i n g s to n -  p o r  e l  G e n e ra l  L a n u s s e  f u e rte m e n te  v i n c u l a d o  a l  s e c 

to r  te rra te n i e n te  y  a g ro e x p o rta d o r .

2 5  D i a rio  C l a rí n ,  2 0 - 1 0 - 7 1 .  “ E l  c a s o  d e  l a  S w if t e n  l a  p re n s a  d e  E s ta d o s  U n i d o s ” .

2 6  D i a ri o  L a  N a c i ó n ,  2 3 - 8 - 1 9 7 0 ,  s e c c i ó n  3 ra .  p .2 .

114



p u e s ta  e s n e c e sa rio  te n e r e n  c u e n ta  q u e  e l c ic lo  d e  in v e rs io n e s  

e x tra n je ra s  - p a r tic u la r m e n te  n o rte a m e ric a n a s -  e n  la arg e n tin a  

e s tab a  to c a n d o  su  te c h o .

E f e c tiv a m e n te , d ic h o  c ic lo  h ab ía  c o m e n z a d o  a p a rtir d e  las 

c o n d ic io n e s  fa v o ra b le s  o to rg ad a s d u ran te  e l g o b ie rn o  d e  Fr o n d i-  

z i y  h a b ía  c o n tin u a d o  c o n  p o l ític a s  ig u a lm e n te  b e n e f ic io s a s  d u 

ra n te  e l d e  O n g an ía . En  e se  m o m e n to , lo s  o b je tiv o s  m a n if e s ta d o s  

p o r  e s to s  g o b ie rn o s  se  b a sa b an  e n  la n e c e s id a d  d e  c a p ita le s  p ara  

lo g ra r u n  d e sa rro llo  in d u stria l p ara la e x p o rta c ió n  q u e  p e rm itie 

ra su p e ra r las p e rió d ic a s  c r is is  d e  la b a lan z a  d e  p ag o s q u e  a f e c ta 

b a n  n u e s tro  p a ís. N o  o b s ta n te , e se  n o  fu e  su  re su ltad o  e n  lo  fu n 

d a m e n ta l, s in o  u n a  d e s n a c io n a liz a c ió n  d e  la in d u stria  d e stin ad a  

al c o n su m o  in te rn o  y  u n  se rio  d e se q u il ib rio  d e  la b a lan z a  d e  p a 

g o s p ro v o c ad o  p o r  la im p o rta c ió n  m asiv a  d e  b ie n e s  d e  c a p ita l, e n  

g e n e ra l o b so le to s . L a re lativ a  e s tre c h e z  d e  e s te  m e rc ad o  lim itó  la 

e x p a n s ió n  d e  lo s  n e g o c io s  q u e  re d u n d ó  e n  u n a  d e s a c e le ra c ió n  d e  

la in v e rs ió n  e x tr a n je r a .27

O tro  e le m e n to  a te n e r e n  c u e n ta  e s e l c l im a  id e o ló g ic o  d e  

la é p o c a . E l f in a l re v u lsiv o  d e  lo s  '6 0 ,  s ig n ad o  p o r  la fu e rte  c r í ti 

c a  al s is te m a  y  e l p ro c e so  d e  d e s c o lo n iz a c ió n  d e  lo s  p a íse s  d e l 

T e rc e r M u n d o , ju n to  c o n  lo s  p ro b le m as  a c a rre ad o s  p o r  la fu e rte  

p re se n c ia  d e  lo s  c a p ita le s  e s ta d o u n id e n se s  e n  la A rg e n tin a , re av i

v aro n  a las c o rr ie n te s  a n tin o rte a m e r ic a n a s  v e rn ác u las .

L as p o s ic io n e s  “ a n tiy a n q u is ” re u n ía n  a te n d e n c ia s  id e o ló 

g ic as  d iv e rsas  e x p re s ió n  d e  d is tin to s  se c to re s  d e  la so c ie d a d  a r

g e n tin a . D e sd e  lo s  se c to re s  o lig á rq u ic o s  - l ig a d o s  p rin c ip a lm e n te  

a lo s  c a p ita le s  e u ro p e o s - , q u e  d isp u ta b an  c o n  Esta d o s  U n id o s  p o r  

e l m e rc ad o  in te rn a c io n a l d e  c a rn e s  y  c e re a le s  y  p la n te a b a n  q u e  la 

re la c ió n  c o n  e l p a ís d e l n o rte  e ra  e n d e b le  y  o b lig a b a  a d e se s tim a r

2 7  H o ra c i o  C ia f a rd in i .  C ri s i s ,  i n f l a c i ó n  y  d e s i n d u s tri a l i z a c i ó n . . .  p . 6 0 .
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o tro s  m e rc a d o s  m ás  e s ta b le s ; h a s ta  e l n a c io n a lis m o  p o p u la r  y  a n -  

tim p e ria lis ta , q u e  se  h ab ía  m a n if e s ta d o  a trav é s  d e l p e ro n ism o , 

c o r r ie n te s  d e l ra d ic a lism o  y  u n a  p a rte  d e  lo s  p a rtid o s  d e  la iz 

q u ie rd a .28

P o s te r io rm e n te , la n e c e s id a d  d e  la “ a rg e n tin iz a c ió n ” se  re 

f o rz ó  c u a n d o  e l g o b ie rn o  a n u n c ió  e l o to rg a m ie n to  d e  c ré d ito s  a 

las  e m p re sa s  f r ig o ríf ic a s  c u y o  c a p ita l fu e ra  p o r  lo  m e n o s  e n  u n  

5 0 %  d e  p ro p ie d ad  d e  p e rs o n a s  a rg e n tin a s .29

L a c ris is  d e  la g ra n  in d u s tr ia  e x tr a n je r a  d e  la c a rn e  e n  la 

A rg e n tin a , y  su s  c o n d u c ta s  b a sa d a s  e n  u n  s is te m á tic o  “ e s tira 

m ie n to ” d e l m a rc o  le g a l, fu e ro n  u n o  d e  lo s  c e n tr o s  d e  c r íti c a  d e  

e s ta s  c o rr ie n te s . L o s  p r in c ip a le s  f r ig o r íf i c o s  e n f re n ta ro n , a in i 

c io s  d e  lo s  '7 0 ,  u n a  s e r ie  d e  c a u s a s  ju d ic ia le s  e  in v e s tig a c io n e s  

q u e  re a l im e n ta ro n  las  c r íti c a s  tra d ic io n a le s  h a c ia  e l c a p ita l m o -  

n o p ó lic o  e x tra n je ro . E n  1 9 6 7  e l Sw if t fu e  d e n u n c ia d o  p o r  n o  l i 

q u id a r  d iv isa s  p ro v e n ie n te s  d e  o p e ra c io n e s  c o n  e l R e in o  U n i

d o .30 P e ro  m á s re s o n a n te  fu e  e l ju i c i o  e n ta b la d o  p o r  e l e s tad o  

c o n tra  e l Sw if t, e l FA SA  ( e x W ils o n )  y  e l A n g lo  p o r  m a n io b ra s  

m o n o p ó lic a s  re a liz a d a s  e n  e l M e rc a d o  d e  L in ie rs , d u ra n te  e l p r i

m e r s e m e s tre  d e  1 9 7 0 , c o n s ig u ie n d o  la  b a ja  d e  lo s  p re c io s  d e  lo s  

n o v illo s . L a d e n u n c ia  h e c h a  a l p o d e r  e je c u tiv o  p o r  d o s  e x  fu n 

c io n a r io s , T o m ás  J.  d e  A n c h o re n a  - e x  s u b s e c re ta rio  d e  A g r ic u l

tu ra  y  G a n a d e ría -  y  N ic o lá s  L o s a n o  - e x  p re s id e n te  d e  la C A P -  

re v e la  p o r  u n a  p a rte  las  te n d e n c ia s  id e o ló g ic a s  q u e  h e m o s  m e n 

c io n a d o , y  p o r  o tra , e l g rad o  d e  c o n tr a d ic c ió n  e x is te n te  e n tre  a l

g u n o s  s e c to re s  g a n a d e ro s  y  lo s  m o n o p o l io s  f r ig o r íf ic o s , q u e  p e r

s is tía n  d e sd e  p r in c ip io s  d e  s ig lo . A n c h o re n a , e n  su s  d e c la ra c io 

n e s  a c la ró  q u e  d e trá s  d e  la  m a n io b ra  e s ta b a  D e lte c ; y  L o s a n o , e n

2 8  H o ra c i o  C i a f a rd i n i .  C ri s i s ,  i n f l a c i ó n  y  d e s i n d u s t ri a l i z a c i ó n . . .  p . 4 6 .

2 9  D i a ri o  L a  N a c i ó n ,  1 9 - 1 2 - 7 0 ,  p . 1 0 .

3 0  S a l v a d o r M a rí a  L o z a d a .  S w if t,  D e l te c  y  l a s  C a rn e s  A r g e n t i n a s . . .  p . 1 2 0 - 1 3 0 .
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su  n o ta  al p re s id e n te  d e  la N a c ió n  a d v irtió  q u e  ue l p a ís  se  e n 

c u e n tra  a g re d id o  p o r  u n  o p e ra tiv o  e x te rn o  d irig id o  p o r  c o r p o r a 

c io n e s  in te rn a c io n a le s  d e stin a d o  a c o n tro la r  p ro g re s iv a m e n te  la 

d ir e c c ió n  d e  la e c o n o m ía  g an ad e ra  y  d e  la in d u s tria  f r ig o r íf ic a  

n a c io n a l. P o r  e llo  e l a u m e n to  d e  c a p ita l  re q u ie re  se r  f o r ta le c id o  

p o r  u n  c o n ju n to  d e  m e d id a s  d e  p o l ític a  e c o n ó m ic a  o r ie n ta d a s  a 

d e fe n d e r e l tra b a jo  d e  lo s  p ro d u c to re s  a rg e n tin o s  y  d e  la in d u s 

tria  n a c io n a l ...s i  e l d e sa rro llo  d e  la in d u stria  f r ig o rí f ic a  a rg e n ti

n a  q u e d a  lib ra d o  a la a c tiv id a d  p riv ad a , m e jo r  d ic h o  a la lib re  

c o m p e te n c ia  d e  las e m p re sa s  n a c io n a le s  c o n  las  c o rp o ra c io n e s  

in te rn a c io n a le s  y  é s tas  a p lic a n  to d o  su  p o d e río  in d u s tr ia l y  f i 

n a n c ie ro .. .e s  d e  p re v e r q u e  e l e n f re n ta m ie n to  c u lm in a rá  c o n  la 

im p o s ic ió n  d e  e sta  ú ltim a ” .31

C o m o  tra s f o n d o  d e  e sta  c u e s tió n  se  e n c o n tr a b a  u n  c o n 

ju n to  d e  c ir c u n s ta n c ia s  q u e  h a c ía  in v ia b le  la o p e ra to ria  d e  la 

c o m p a ñ ía :

• u n  s to c k  g an ad e ro  e s ta n c a d o  c u y a  fae n a se  d e riv ab a  c re 

c ie n te m e n te  h a c ia  e l c o n s u m o , lo  c u a l, p o r  u n a  p arte  e n c a re c ía  e l 

p re c io  d e  la m ate ria  p rim a, y  p o r  o tro , ju n to  c o n  la d e s re g u la c ió n  

d e l m e rc a d o  in te rn o , im p e d ía  e je r c e r  a las  g ran d e s fá b ric a s  e l 

c o n tro l m o n o p ó l ic o  d e  o tra s  é p o c as .

• L o s  c a m b io s  e n  e l m e rc ad o  m u n d ia l h a b ía n  d e sarro llad o  

la c o m p e te n c ia , lo  q u e  ju n to  c o n  las b a rre ras  sa n ita ria s  c o m p li 

c a b a n  la s itu a c ió n  d e  la o f e rta  a rg e n tin a .

• E l p e so  d e l e n d e u d a m ie n to  f in a n c ie ro  d e  la c o m p a ñ ía , 

a u m e n ta d o  p o r  la a d q u is ic ió n  d e  L a B la n c a  y  e l A rm o u r.

• L a p ro p ia  o p e ra to ria  d e  D e lte c , q u e  c o n tin u a b a  a d q u i

r ie n d o  la m a y o r p arte  d e  la p ro d u c c ió n  d e l f r ig o ríf ic o  a p re c io s  

in f e r io re s  q u e  lo s  d ic tad o s  p o r  e l m e rc ad o .

3 1  D i a rio  L a  P re n s a ,  2 4 - 6 - 7 0 .
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A  e s ta  s itu a c ió n  se  su m ó  la im p o rta n te  s u c c ió n  d e  c a p ita l 

e f e c tu a d a  p o r  la  c o m p a ñ ía  m a d re , D e lte c , q u e  se  a se g u ró  d e  c o 

b rar, p o r  a n tic ip a d o , lo s  c ré d ito s  o to rg ad o s  a l Sw ift. E n  a b ril d e  

1 9 7 0  e s to s  a s c e n d ía n  a u n a  c if ra  su p e rio r  a lo s  19  m illo n e s  d e  d ó 

lare s , d o s  m e se s  d e sp u é s  d ic h o  m o n to  se  v io  re d u c id o  a m e n o s  

d e  1 3  m il lo n e s , lo  c u a l in c id ió  fu e rte m e n te  e n  la c o n tin u id a d  d e l 

f u n c io n a m ie n to  d e l f r ig o r íf ic o . E n  o c tu b re  e l Sw if t d e tu v o  lo  

p rin c ip a l d e  su s  a c tiv id a d e s  p ro d u c tiv a s , su s p e n d ie n d o  a c a s i

8 .0 0 0  tra b a ja d o re s .32

M ie n tr a s  ta n to , e l Sw if t p re p a rab a  su  p re s e n ta c ió n  e n  c o n 

v o c a to r ia  a rg u m e n ta n d o  c o m o  c a u sa n te s  d e  su  q u e b ra n to  “ e l n i

v e l d e  p re c io s  d e  la h a c ie n d a , e l a u m e n to  d e  lo s  in su m o s  in d u s 

tr ia le s  y  la  d e sp ro p o rc ió n  d e  las  re te n c io n e s  y  g rav á m e n e s  a la e x 

p o r ta c ió n ” .33 A trás  h a b ía  q u e d a d o  e l in te n to  d e  so c ie d a d  c o n  c a 

p ita le s  n a c io n a le s , a s í c o m o  lo s  in s is te n te s  in te n to s  p ara  v e n d e r

le  e l Sw if t a l e s ta d o , u ti liz a n d o  c o m o  e le m e n to  d e  p re s ió n  lo s  c a 

si 2 0 .0 0 0  tra b a ja d o re s  q u e  q u e d a ría n  e n  la c a lle .34

H a b ía  o tro s  s ig n o s  q u e  in d ic a b a n  e l in te ré s  d e l g o b ie rn o  d e  

e n c o n tr a r  u n a  r e s o lu c ió n  fa v o rab le  p ara la  c o m p a ñ ía . E n  u n  a rtí

c u lo  d e  H .J. M a ld e n b e rg , p u b lic a d o  e n  e l N e w  Y o rk  T im e s , se  se 

ñ a la b a  q u e  la c r is is  e s ta r ía  su p e ra d a , y a q u e  c o n  “ la  d e s ig n a c ió n  

d e  u n  n u e v o  m in is tro  d e  Fin a n z a s  se  h a  d ad o  c o n c lu s ió n  a la p o 

lí ti c a  n a c io n a lis ta  q u e  a f e c tó  a D e lte c ” .35

E f e c tiv a m e n te , d u ra n te  e l g o b ie rn o  d e  L e v in g s to n  e l titu la r  

d e l m in is te r io  d e  E c o n o m ía  h a b ía  s id o  A ld o  Fe rre r , a q u ie n  n o  

p o d ría  id e n ti f ic a rse  c o n  u n  lib e ra l. E l m ism o  se  h ab ía  o p u e s to  a 

q u e  e l e s ta d o  a d q u irie ra  e l Sw if t. D u ra n te  e l g o b ie rn o  d e  L a n u s -

3 2  D i a ri o  L a  N a c i ó n ,  2 2 - 1 2 - 7 0 .  p . 1 5 .

3 3  D i a ri o  L a  N a c i ó n ,  2 2 - 1 2 - 7 0 .  p . 1 5 .

3 4  A l d o  F e rre r .  E n tre v i s ta  re a l i z a d a  e n  o c tu b re  d e  1 9 9 8 .

3 5  D i a ri o  C l a rí n ,  2 0 - 1 0 - 7 1  “ E l  C a s o  d e  l a  S w if t e n  l a  P re n s a  d e  E s ta d o s  U n i d o s ” .
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se , e l m in is te rio  d e  E c o n o m ía  fu e  d isu e lto , y  su s  fu n c io n e s  a b so r 

b id a s p o r  e l m in is te rio  d e  H a c ie n d a  y  Fin a n z a s  y  e l Ba n c o  C e n 

tral. E l m in is tro  d e  Fin a n z a s , C a y e tan o  L ic c ia rd o , a p a re n te m e n 

te  c e rc an o  a K rie g e r  V ase n a ,36 ta m b ié n  in te rv in o  e n  la c au sa  d e l 

Sw if t, p e tic io n a n d o  al Ju z g a d o  q u e  se  a b stu v ie ra  d e  s o li c ita r  d o 

c u m e n ta c ió n  a la e m p re sa  re la c io n a d a  c o n  D e lte c , in v o c a n d o  u n a  

“ e sf e ra  d e  in tim id a d ” .37

En  c o n tra  d e  e stas  p re s io n e s , e l Ju e z  L o z ad a  d e c la ró  la 

q u ie b ra  d e l Sw if t, y  n o m b ró  liq u id a d o r al P o d e r E je c u tiv o  d e  la 

N a c ió n  e l c u a l d isp u so  q u e  e l f r ig o ríf ic o  c o n tin u a ra  su s  f u n c io 

n e s  n o rm a lm e n te  b a jo  la a d m in is tra c ió n  d e  M ig u e l Bu sq u e t Se rra  

“ h o m b re  e s tre c h a m e n te  v in c u la d o  a l m e d io  ru ra l” , e x  p re s id e n te  

d e  la C o rp o ra c ió n  A rg e n tin a  d e  P ro d u c to re s  d e  C a rn e s ” y  e n  e se  

m o m e n to  d ire c to r  d e l Ba n c o  G a n a d e ro .38 “ Ig u a lm e n te  se  e n c o 

m e n d ó  y  fa c u ltó  a lo s  b a n c o s  o f ic ia le s  a p o n e r d e  in m e d ia to  a d is 

p o s ic ió n  d e l a d m in is tra d o r- liq u id a d o r las su m as  n e c e sa ria s  p ara  

la c o n tin u a c ió n  d e  la ac tiv id a d  d e  la e m p re sa ” .39

Es  as í q u e  p o d e m o s  o b se rv a r e l g rad o  d e  e n f re n ta m ie n to  

e n tre  d is tin ta s  f ra c c io n e s  d e  las c la se s  d o m in a n te s  e n  lo s  in ic io s  

d e  lo s  '7 0  e n  to rn o  a u n a  e m p re sa  m ás q u e  s ig n if ic a tiv a  y  e l p o 

d e r  q u e  c o n se rv a b a n  las c la se s  te rra te n ie n te s  y  a g ro e x p o rta d o ra s  

d e n tro  d e  la so c ie d a d  y  e l e jé rc ito , q u e  g an a ro n  p o s ic io n e s  e n  la 

d isp u ta  d e  larg a d ata  e n tre  lo s  g ran d e s p ro d u c to re s  d e  c a rn e s  y  

lo s  m o n o p o lio s  e x p o rta d o re s  n o rte a m e r ic a n o s . A sí p u e d e  ap re 

c ia rse  al o b se rv a r lo s  s e c to re s  q u e  o p e ra n  e n  to rn o  a l c a so , q u ié n  

e s d e sig n ad o  in te rv e n to r  e n  e l f r ig o ríf ic o , y  e l g ru p o  q u e  lo  ad 

q u ie re  e n  1 9 7 8 .

3 6  D i a ri o  C l a rí n ,  2 0 - 1 0 - 7 1  “ E l  C a s o  d e  l a  S w if t e n  l a  P re n s a  d e  E s ta d o s  U n i d o s ” .

3 7  R e a l i d a d  E c o n ó m i c a  n °  8 / 9 .  Ju l i o  1 9 7 2 ,  p . 9 1 .

3 8  D i a ri o  L a  N a c i ó n ,  1 0 - 1 1 - 7 1 .

3 9  D i a ri o  L a  N a c i ó n ,  9 - 1 1 - 7 1 .
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E n  e sta  p e le a  su p ie ro n  a p ro v e c h ar, e n  p arte , las p o s ic io n e s  

a n tim p e r ia lis ta s  y  p a rtic u la rm e n te  a n tiy a n q u is  f o rta le c id a s  p o r  la 

s i tu a c ió n  n a c io n a l e  in te rn a c io n a l. A  su  v e z , e s to s  g ru p o s  p o l íti

c o s  u ti liz a r o n  a su  fav o r  la tra s c e n d e n c ia  p ú b l ic a  d e l c o n f li c to  p a 

ra  e x p o n e r  su s  p o s ic io n e s  e n  la p re n sa , y  e n  p a rtic u la r  e n  lo s  m o 

m e n to s  d e  las  e le c c io n e s . L a in te rru p c ió n  d e l p ro c e so  d e m o c rá ti 

c o  e n  1 9 7 6  e n  la A rg e n tin a , y  d u ra n te  la m ism a  é p o c a  e n  u n a  im 

p o rta n te  p o rc ió n  A m é ric a  L a tin a , a s í c o m o  e l c a m b io  e n  e l c o n 

te x to  m u n d ia l h a c ia  lo s  '8 0  c a m b ió  la c o rr e la c ió n  d e  fu e rz as , q u e  

se  e x p re só  v iv a m e n te  e n  e l c a m p o  id e o ló g ic o , in c id ió  e n  e l d e b i

li ta m ie n to  d e  e s to s  se c to re s .

E l in ic io  d e  la g e s tió n  e s ta ta l, e n  1 9 7 1 , se  p ro d u jo  e n  e l 

c o n te x to  d e  u n a  p o l ític a  g u b e rn a m e n ta l d e  in c e n tiv o  a las e x p o r 

ta c io n e s  ( v e d as , tip o  d e  c a m b io  d if e re n c ia l)  q u e  p e rm itió  a la in 

d u s tria  c o m p e n s a r  re la tiv a m e n te  lo s  a lto s  p re c io s  g an ad e ro s  a u n 

q u e  se  m o s tró  in s u f ic ie n te  p ara e v ita r  u n  d e sc e n so  e n  las e x p o r 

ta c io n e s  c o n  re sp e c to  a la  im p o rta n te  a lz a  d e l añ o  6 9 .40 En  e l c a 

so  d e l Sw if t g ra v ita ro n  ad e m á s la in a c tiv id a d  y  las  c o m p lic a c io 

n e s  d e  la q u ie b ra , y  a p e sa r d e  las  p o l ític a s  o f ic ia le s  q u e  b e n e f i

c ia b a n  a la in d u s tria  f r ig o rí f ic a  la e m p re sa  e x p e r im e n tó  u n a  c a í

d a d e l 4 1 %  e n  la  p ro d u c c ió n  y  la p é rd id a  d e  a lre d e d o r d e  9 .0 0 0  

p u e s to s  d e  tra b a jo .

P o s te rio rm e n te , la a d m in is tra c ió n  e s ta ta l lo g ró  u n a  c ie rta  

e s ta b ilid a d . E l im p u lso  d e l g o b ie rn o  y  su  re su ltad o , e l p ic o  e x 

p o r ta d o r  d e  1 9 7 2 , d u p lic a ro n  la f ae n a  d e l Sw if t, d e m o stra n d o  la 

p o s ib ilid a d  d e  m a n te n e r la  p ro d u c c ió n  s in  re c u rrir  a las m a n io 

b ra s  ile g a le s  f re c u e n te s  e n  lo s  f r ig o r íf ic o s  p riv ad o s . E n  d ic h o  añ o  

la  g e re n c ia  d e  la  e m p re sa  se  q u e ja b a  d e  la c o n tin u id a d  d e  “ u n a  

s e r ie  d e  c a n a le s  ile g a le s  q u e  y a h a n  a d q u irid o  u n a  le g a lid ad  f o r

4 0  E d u a rd o  A z c u y  A m e g h i n o .  D e  l a  re e s t ru c t u r a c i ó n  a l  e s ta n c a m i e n to . . .
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m a l” , q u e  in c lu ía n  m a n e jo s  c o n  e l tip o  d e  c a m b io , p ag o  d e  c o m i

s io n e s  in e x is te n te s  al e x te r io r  y  la s u b f a c tu ra c ió n .41

L a s in v e rs io n e s  re a liz ad as  e n  e l p e río d o  a n te r io r  p e rm itía n  

a l Sw if t ag re g ar v a lo r  e n  u n  p o rc e n tu a l su p e rio r  a l 3 0 %  c o n  re s

p e c to  al re s to  d e  la in d u stria  f r ig o ríf ic a . P o r  o tra  p arte , e l Sw if t 

h a b ía  a v an z ad o , al ig u al q u e  la n u e v a  in d u stria  e x p o rta d o ra , e n  

re o rie n ta r lim ita d a m e n te  su s  v e n tas , d iv e rs if ic a n d o  su s  m e rc a 

d o s. En  1 9 7 7  su s  e x p o rta c io n e s  se  d is tr ib u ía n  d e  la s ig u ie n te  m a

n e ra : Es ta d o s  U n id o s  3 6 ,6 % , R e in o  U n id o  2 2 ,8 % , A le m a n ia  O c 

c id e n ta l 8 ,3 % , Isra e l 6 ,4 % , H o lan d a  6 ,3 % , Fra n c ia  3 ,7 %  y  o tro s  

p a íse s  1 7 ,9 % ,42 e n  u n  c o n te x to  d e  c o n tra c c ió n  g e n e ra liz ad a  d e 

las e x p o r ta c io n e s  d e  A m é ric a  d e l Su r h a c ia  Eu ro p a , y  p a rtic u la r 

m e n te  d e  la A rg e n tin a .43

L a p o s ib ilid ad  d e  a c c e d e r a e s to s  m e rc a d o s  p e rm itió  al 

Sw if t m a n te n e rs e  e n  e l lu g ar d e  p rim e r e x p o rta d o r, a ú n  c u a n d o  

se  p ro d u jo  u n a  c a íd a  e s tre p ito sa  d e  c a s i e l 5 0 %  e n  las e x p o rta c io 

n e s  to ta le s  d e l a ñ o  7 4  -d o n d e  in c id ió  u n  n u e v o  v ira je  e n  la p o l í

tic a  e s ta ta l-  m ie n tra s  e l Sw if t e s ta b iliz a  e l v o lu m e n  d e  p ro d u c c ió n  

y  p artic ip a  c o n  u n  2 8 %  d e l to ta l. Sin  e m b a rg o , al añ o  s ig u ie n te  

n o  p u d o  m a n te n e r d ic h a  p e rf o rm a n c e  e n  fu n c ió n  d e  la re c u p e ra 

c ió n  d e  las e x p o r ta c io n e s  to ta le s , m ie n tra s  q u e  la p ro d u c c ió n  d e l 

Sw if t se  e s ta n c a  e n  u n  v o lu m e n  q u e  o sc ila b a  e n  to rn o  a las

9 0 .0 0 0  to n e lad as  a n u ale s . En  e s te  se n tid o  e s im p o rta n te  te n e r e n

4 1  S í n te s is  d e  l a a c ti v i d a d  d e  l a  C o m p a ñ í a  S w if t d e  l a  P l a t a . . .

4 2  A u s tri a ,  A ra b i a ,  B é l g i c a ,  B ra s i l ,  C a n a d á ,  C o n g o ,  C u b a ,  C h e c o s l o v a q u i a ,  C h i l e ,  D i 

n a m a rc a ,  E s p a ñ a ,  M a l a s ia ,  G re c i a ,  G u a y a n a s ,  I ta l i a ,  B a h a m a s ,  B a rb a d o s ,  C a n a ri a s ,  C a b o  

V e rd e , Ja p ó n ,  K u w a i t,  L í b a n o ,  M a l ta ,  N i g e ri a ,  P a n a m á ,  P e rú ,  P u e rto  R i c o ,  S u d á f ri c a ,  S ie 

rra  L e o n a ,  S u e c i a ,  S u iz a  T ri n id a d  T o b a g o  y  V e n e z u e l a .  D o c u m e n to  d e  l a e m p re s a  f a c i l i ta 

d o  p o r  Jo s é  M a rí a  P e l l e g ri n o .

4 3  E d u a rd o  A z c u y  A m e g h i n o .  L a  e v o l u c i ó n  d e l  m e rc a d o  m u n d i a l  d e  c a rn e  v a c u n a :  

e l e m e n to s  p a ra  e l  e s tu d i o  d e  l a  i n d u s tri a  f ri g o rí f i c a  a rg e n ti n a ,  1 9 5 5 - 1 9 8 5 .  E n  la  p re s e n te  

e d i c i ó n .
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c u e n ta  q u e  a p e sa r d e  las  d e n u n c ia s  d e  f rau d e  e n  la o p e ra to r ia  c o 

m e rc ia l,  D e lte c  c o n tin u ó  d u ra n te  c a s i d o s  a ñ o s  c o m o  p rin c ip a l  

c o m p ra d o r  d e  la p ro d u c c ió n  d e l Sw if t.44

C u a d r o  2 .  Faena para consum o y exportac ión  del Swift y su relación con los totales de la 

Argentina, (en toneladas, 1971-1980)

Año Consumo Total % Exportac ión Total %

1971 13.377 1506893 0,88 68.179 494000 13,80

1972 8.925 1485102 0,60 121.655 706000 17,23

1973 12.431 1612578 0,77 88.155 536000 16,44

1974 30.439 1857033 1,63 75.539 266000 28,39

1975 28.119 2172552 1,29 66.792 534000 12,50

1976 20.250 2277382 0,88 73.815 605000 12,20

1977 20.730 2308776 0,89 65.258 712000 9,16

1978 30.403 2434120 1,24 85.456 698000 12,24

1979 17.569 2322199 0,75 66.022 448000 14,73

1980 0 2391248 0 17.492 519000 3,37

F u e n t e :  e la b o r a c ió n  p r o p ia  e n  b a s e  a  la  R e s e ñ a  E s t a d ís t ic a  A n u a l ,  J u n t a  N a c i o n a l  d e  C a r n e s  1 9 7 1  a  1 9 8 2 .

5 . L a e n tre g a d e l  S w if t y  e l  ci e rre  d e  la p lan ta d e  B e ris s o

El a rrib o  d e  u n  n u e v o  d ic ta d u ra  m ili ta r  e n  1 9 7 6  m arc ó  e l 

f in  d e  la in te rv e n c ió n  e s ta ta l d e l Sw if t, q u e  se  h ab ía  m a n te n id o  

p o r  m á s d e  c in c o  a ñ o s . P a ra  e s ta  re p riv a tiz a c ió n  se  a b rió  la m a

y o r  l ic i ta c ió n  o f ic ia l re su e lta  d e sd e  e l g o lp e  d e  e s tad o . D u ra n te  la 

c e re m o n ia  d e  e n tre g a , e l m in is tr o  d e  e c o n o m ía , Jo s é  A lfre d o  M ar

tín e z  d e  H o z  se ñ a ló : “ E s te  a c to  tie n e  u n  g ran  s im b o lism o  p o rq u e

4 4  S í n te s is  d e  l a  a c ti v i d a d  d e  l a  C o m p a ñ í a  S w if t d e  l a  P l a t a . . .
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im p o rta  la re v e rs ió n  d e  u n  p ro c e so  [ .. .]  E l a c to  tie n e  o tro  s im b o 

lism o  y  e s e l d e  la d e c is ió n  d e l Es ta d o  d e  ir  re d u c ie n d o  e f e c tiv a 

m e n te  lo s  g as to s  d e  su  su p e re s tru c tu ra  a d m in is tra tiv a ” .45

L a im p o rta n c ia  p o lític a  d e  la e n tre g a d e l Sw ift p ara e l g o b ie r

n o  d ic tato ria l se  v in c u lab a  c o n  su  d isc u rso  p riv atiz ad o r, q u e  e n  lo s 

h e c h o s  -salv o  c aso s p u n tu ale s-  se  e x p re só  fu n d am e n ta lm e n te  e n  

u n a te rc e riz ac ió n  d e  las tareas d e  las e m p re sas e statale s , f av o re c ie n 

d o  in te re se s  p riv ad o s q u e  d esp u és to m a rían  e l n o m b re  d e la “ p atria  

c o n tra tista ” . C o m o  arg u m e n to s  d e  ap o y o  d e l d isc u rso  an tie statista  

se  e sg rim ían  lo s  ap o rte s d e  e n tre  3 0  y  7 0  m illo n e s  d e  d ó lares q u e  el 

Estad o  h ab ía  e ro g ad o  e n  e l fu n c io n a m ie n to  d e  la em p resa.

In ic ia lm e n te  la ta sa c ió n  ju d ic ia l  d e l Sw if t a sc e n d ía  a 1 0 0  

m illo n e s  d e  d ó la re s , q u e  d e b e ría n  c o m p e n sa r lo s  g as to s  o c a s io 

n a d o s  d u ran te  la a d m in is tra c ió n  e s ta ta l y  la d e u d a c o n  lo s  a c re e 

d o re s  d e  la q u ie b ra  d e  1 9 7 1 , q u e  ro n d a b a  lo s  4 0  m illo n e s  d e  d ó 

lare s. Sin  e m b a rg o , e l e s tad o  f in a lm e n te  a c e p tó  la re d u c id a  o f e r 

ta d e  1 6 .3 0 0  m illo n e s  d e  p e so s , e s d e c ir, 4 8 ,3  m illo n e s  d e  d ó la 

re s, a p ag ar e l 3 0 %  d u ran te  e l añ o  1 9 7 7  y  e l 7 0 %  re s ta n te  e n  10  

se m e stre s . Es  n e c e sa rio  re m a rc a r q u e  al f i ja r  e l p re c io  e n  m o n e d a  

a rg e n tin a  e ra  p re v is ib le  q u e  la d e u d a se  lic u a ra  ráp id a m e n te  e n  

f u n c ió n  d e  las  f re c u e n te s  d e v a lu ac io n e s .

P e ro , c o m o  se ñ a la  Sc h v arz e r, “ m ás im p o rta n te  q u e  e l p re 

c io  es la c a r a c te r ís tic a  d e l g ru p o  e m p re sa rio  q u e  lo  a d q u irió ” .46 E l 

Sw if t p asó  e n  v irtu d  d e  la l ic ita c ió n  a m a n o s  d e  “ C a rn e s  A rg e n ti

n a s ” -u n a  f irm a  c o n s titu id a  e sp e c ia lm e n te  p ara  re a liz a r e s ta  c o m 

p ra-  c o m p u e s ta  e n  u n  7 0 %  p o r e l G ru p o  H u an c ay o  y  u n  3 0 %  p o r 

“ E sta n c ia s  L a u q u e n ” .47

4 5  D i a rio  L a  N a c i ó n ,  1 5 - 1 0 - 7 7 .

4 6  Jo rg e  S c h v a rz e r.  “ E s tra te g i a  i n d u s tri a l  y  g ra n d e s  e m p re s a s :  e l  c a s o  a rg e n t i n o ” . D e 

s a rro l l o  E c o n ó m i c o .  V o l  1 8 ,  n °  7 1 ,  1 9 7 8 ,  p . 3 3 1 .

4 7  C o n f o rm a d a  p o r  l o s  i m p o rta n te s  g a n a d e ro s  I n c h a u s p e ,  P e rk i n s ,  S a s tre  y  D e l  S o l a r.
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H u a n c a y o  f o rm a b a  p a rte  d e  u n a  se rie  d e  g ru p o s  e c o n ó m i

c o s  - d e  c a p ita le s  p re s u n ta m e n te  n a c io n a le s -  q u e  h a b ía n  c o m e n 

z ad o  su  a s c e n s o  a in ic io s  d e  la d é c ad a  d e l 7 0  y  q u e , a p a rtir  d e  

su s  e s tr e c h a s  re la c io n e s  c o n  lo s  g o b ie rn o s  d ic ta to ria le s  d e  L a n u s -  

se  y  p o s te r io r m e n te  d e  V id e la , se  d e sa rro lla ro n  v e rtig in o s a m e n te  

a u m e n ta n d o  su  p a rti c ip a c ió n  e n  e l c o n ju n to  d e  la e c o n o m ía  d e  

n u e s tro  p a ís .

E n  e l m a rc o  d e  la p o lític a  a c tiv a  m ás g e n e ra l d e  d e s in d u s 

tr ia l iz a c ió n  (b a s a d a  e n  la lib e ra liz a c ió n  d e  a m p lio s  se c to re s  d e l 

m e rc a d o  e x te r n o , la a p r e c ia c ió n  f ic ti c ia  d e l p e so  - q u e  e s tim u ló  

in u s ita d a m e n te  la im p o rta c ió n -  y  las  tasas  d e  in te ré s  p o s itiv a s  e n  

d ó la re s ) , las  p o l ític a s  d e  p ro m o c ió n  d e  las  e x p o r ta c io n e s , la p o 

s ib ilid a d  d e  p a r ti c ip a c ió n  e n  c o n d ic io n e s  d e  p riv ile g io  e n  la  “ b i 

c ic le ta  f in a n c ie r a ” y  o tra s  a c c io n e s  p o r  e l e s tilo , b e n e f ic ia ro n  

p u n tu a lm e n te  a d e te rm in a d o s  g ru p o s  in te g ra d o s  p o r  se c to r e s  d e  

te r ra te n ie n te s , b u rg u e s ía  in te rm e d ia ria  y  f in a n c ie ra  q u e  c o n s titu 

y e ro n  u n  n u e v o  y  p o d e ro so  e s ta b l is h m e n t.48 En tre  e s to s  se  c o n 

tab a  e l G ru p o  H u a n c a y o  c o n fo rm a d o  c o n  m a y o ría  a c c io n a ria  d e  

la f a m ilia  C o n s ta n tin i , ju n to  c o n  im p o rta n te s  f ig u ras d e  la c ú p u 

la d e  te r ra te n ie n te s  g a n a d e ro s .49

R o d o lf o  C o n s ta n tin i,  titu la r  d e l g ru p o , re latab a  su s  re c ie n 

te s in ic io s  e n  la  in d u s tria  f r ig o rí f ic a  e n  u n  re p o rta je  c o n c e d id o  e n  

o c a s ió n  d e  s e r  d e c la ra d o  “ e l e m p re sa rio  d e l a ñ o ” p o r  la R e v is ta  

M e rc a d o  e n  d ic ie m b re  d e  1 9 7 7 . E n  1 9 7 1 , s ie n d o  c o n s ig n a ta rio  d e  

h a c ie n d a , e l g ru p o  se  h iz o  c arg o  d e  u n  f r ig o ríf ic o  q u e b ra d o , e l

4 8  H o ri a c i o  C i a f a rd i n i .  C ri s i s ,  i n f l a c i ó n  y  d e s i n d u s tri a l i z a c i ó n . . .  D a n ie l  A s p i a z u ,  

E d u a rd o  B a s u a l d o  y  M i g u e l  K h a v i s s e .  E l  n u e v o  p o d e r  e c o n ó m i c o  e n  l a A rg e n ti n a  d e  l o s  

a ñ o s  8 0 .  B s  A s ,  L e g a s a ,  1 9 8 6 .

4 9  C o m p o s i c i ó n  a c c i o n a r i a  d e l  G ru p o  H u a n c a y o :  R o d o l f o  C o n s ta n ti n i  3 8 . 0 5 % ,  C ri s 

ti a n  H o ra c i o  C o n s t a n ti n i  6 % ,  Ju l i o  N o v i l l o  A s tra d a  1 7 % ,  G u i l l e rm o  H o ra c i o  F i o ri to  

1 , 8 0 %  E n ri q u e  S a n ta m a ri n a  2 . 5 0 % ,  Ja i m e  Z u b e rb u l e r  3 1 , 5 %  y  P o s i ti o n  S .A . ( c o m p a ñ í a  

c o n  d o m i c i l i o  e n  M o n te v i d e o )  3 1 , 5 % .
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P e n ta , y, e n  1 9 7 4 , c u a n d o  “ c a s i to d o s  lo s  f r ig o ríf ic o s  e n  A rg e n ti

n a  e s ta b a n  e n  v e n ta ” , a d q u irió  e l R io p la te n se . Se  tratab a  d e  d o s  

m e d ia n a s  e m p re s a s , q u e  e l g ru p o  im p u lsó  h a c ia  lo s  p rim e ro s  

p u e s to s  e n  e l v o lu m e n  d e  fae n a  p ara  c o n s u m o  in te rn o . En  1 9 7 7 , 

s ig u ie n d o  la e s tra te g ia  d e  h a c e rs e  c a rg o , a m u y  b a jo  p re c io , d e  

e m p re sa s  e n  e s ta d o  d e  e m e rg e n c ia , e l g ru p o  C o n s ta n tin i lic itó  e l 

Sw if t.50 E f e c tiv a m e n te , a ú n  e n  e se  m o m e n to  lla m a b a  la a te n c ió n  

q u e  e s te  g ru p o  e n  v e rtig in o s o  a s c e n s o  c o m p ra ra  e s ta b le c im ie n to s  

d e  tan  g ra n d e s  d im e n s io n e s , te n ie n d o  e n  c u e n ta  e l ru m b o  q u e  

m a n te n ía  la in d u s tr ia  f r ig o ríf ic a  a rg e n tin a  y  la o rie n ta c ió n  q u e  

h a b ía n  te n id o  h a s ta  e se  m o m e n to  las  in v e rs io n e s  d e l g ru p o , c e n 

trad a s e n  p la n ta s  d e  m e n o r  p o rte .

C ie r ta m e n te  lo s  a c tiv o s  p re se n ta d o s  e n  la l ic ita c ió n  e ra n  

s u m a m e n te  a tr a c tiv o s , y a q u e  “ C a rn e s  A rg e n tin a s ” re c ib ió  lo s  e s

ta b le c im ie n to s  p ro d u c tiv o s  d e  Be ris so  y  R o sario  e n  p le n o  fu n c io 

n a m ie n to . L a p la n ta  d e  Be ris so  o c u p a b a  e n  e se  m o m e n to  a lre d e 

d o r  d e  5 .2 0 0  tra b a ja d o re s . L a  e m p re sa  se  e n c o n tra b a  e n  e l p u e s 

to  2 5  e n tre  las  2 0 0  q u e  m á s  v e n d ía n  e n  la A rg e n tin a . Só lo  e n  e l 

a ñ o  1 9 7 6  h a b ía  re a liz a d o  n e g o c io s  p o r  c a s i 1 7 .0 0 0  m illo n e s  d e  

p e so s , u n a  c if ra  s u p e r io r  a la q u e  se ría  d e se m b o lsa d a  p ara  su  ad 

q u is ic ió n  al a ñ o  s ig u ie n te .51

C o m o  s e ñ a la m o s  a n te r io rm e n te , e l g ru p o  H u a n c a y o  e s ta 

b a  c o n tr o la d o  p o r  la f a m ilia  C o n s ta n tin i y  u n  c o n ju n to  d e  p o d e 

ro so s  te r ra te n ie n te s  g an a d e ro s , a lg u n o s  d e  lo s  c u a le s  y a e s ta b a n  

in te g ra d o s  e n  o tra s  f irm a s  c o n ju n ta s . E l  g ru p o  h a b ría  te n id o  v in 

c u la c io n e s  c o n  e l g ru p o  G e lb a rd  y  o tra s  e n tid a d e s  a rtic u la d a s  c o n  

e l c o m e rc io  c o n  la  U R SS. R e la c ió n  q u e  p u e d e  h a c e rs e  a ú n  m ás 

e v id e n te  si se  tie n e  e n  c u e n ta  q u e  la o p e ra c ió n  fu e  re sp ald ad a  p o r  

e l B a n c o  C o n tin e n ta l , e x  B a n c o  P o la c o , c u y o s  d ire c tiv o s  p a rtic i

5 0  R e v i s ta  M e rc a d o ,  1 - 1 1 - 7 7 .

5 1  R e v i s ta  M e rc a d o  1 - 1 2 - 7 7 .
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p a b a n  d e  la  C o m is ió n  A rg e n tin a  p ro - f o m e n to  d e l in te rc a m b io  

( C A F I) , d e d ic a d o  a p ro m o v e r la re la c ió n  e c o n ó m ic a  a rg e n tin o -  

so v ié tic a , o rg a n ism o  d e l q u e  p a rtic ip a b a n  tam b ié n  in te g ra n te s  

d e l G ru p o  C o n s ta n tin i.52

C o n  la c o m p ra  d e  las d o s  p la n ta s  d e l Sw if t, e l g ru p o  d io  u n  

sa lto  c u a l ita tiv o , y a q u e  h a sta  e se  m o m e n to  h a b ía n  c o n tro la d o  

so la m e n te  e s ta b le c im ie n to s  m e d ia n o s  d e s tin ad o s  a l m e rc ad o  in 

te rn o , y  a h o ra  to m a b a n  p o se s ió n  d e  u n o  d e  lo s  p rin c ip a le s  f r ig o 

r íf ic o s  d e  e x p o rta c ió n .

L a e s trate g ia  d e  c o m p ra  p o d ría  v in c u la rse  c o n  d if e re n te s  

a sp e c to s :

a )  a p ro v e c h a r lo s  v ín c u lo s  c o n  e l Es ta d o  q u e  le  p e rm itía n  

b e n e f ic ia rs e  c o n  u n  p re c io  re a lm e n te  a c o m o d a d o , c o n d ic ió n  aú n  

m ás a tra c tiv a  s i se  tie n e  e n  c u e n ta  q u e  la in f la c ió n  p u lv e riz aría  la 

d e u d a c o n tra íd a  h a c ia  e l á m b ito  o f ic ia l. Es ta  o p e ra to ria  fu e  m u y  

c o m ú n  e n  la é p o c a  d e  la d ic tad u ra  m ilita r, d o n d e  p o d ría m o s  c i

tar o tro s  c a so s , c o m o  la p r iv a tiz a c ió n  d e l In g e n io  la Esp e ra n z a , 

d e  Ju ju y , la se g u n d a  e m p re sa  m ás im p o rta n te  d e  la m u ltin a c io n a l 

D e lte c  e n  la A rg e n tin a .

b )  p ara  u n  s e c to r  d e  im p o rta n te s  g an ad e ro s , o b tu ra r las 

c o n tra d ic c io n e s  c lá s ic a s  d e  la c a d e n a  d e  la c a rn e  e n tre  lo s  p ro 

d u c to re s  d e  g an ad o  y  la in d u stria  p ro c e sa d o ra .

c )  a p ro v e c h a r u n a  c o y u n tu ra  re la tiv am e n te  fa v o rab le  d e l 

m e rc ad o  e x te rn o , e l c u a l se  h a c ía  m ás p ro m iso rio  a p a rtir  d e  lo s

5 2  E s te  g ru p o  s e  e n c o n tra b a  re l a c i o n a d o  a  tra v é s  d e  V ic e n te  C a rl o s  C o n s ta n ti n i  

(m i e m b ro  d e l  d i re c to ri o  d e l  F ri g o rí f i c o  P e n ta )  c o n  e l  g ru p o  G e l b a rd ,  v i n c u l a d o  s e g ú n  a l 

g u n o s  a u to re s  a l  a p a ra to  e c o n ó m i c o  d e l  P a rti d o  C o m u n i s ta  A rg e n ti n o  y  p a ra  o tro s ,  d i re c 

ta m e n te  c o n  c a p i ta l e s  s o v i é ti c o s .  I s i d o ro  G i l b e rt.  E l  o ro  d e  M o s c ú .  P l a n e ta ,  B s  A s ,  1 9 9 4 .  

C a rl o s  E c h a g ú e .  E l  s o c i a l i m p e ri a l i s m o  ru s o  e n  l a  A rg e n ti n a .  A g o ra ,  B s  A s ,  1 9 8 4 .  M a rí a  

S e o a n e .  E l  b u rg u é s  m a l d i to .  P l a n e ta ,  B s  A s , 1 9 9 4 .  A  s u  v e z  ta m b i é n  e s ta b a  i n te g ra d o  p o r  

G u i l l e rm o  F i o r i to ,  q u i e n  h a b ía  s id o  i n te g ra n te  d e l  C A F I ,  e n ti d a d  d e  c o m e rc i o  e n tre  l a  

U R S S  y  A rg e n ti n a .
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c o n v e n io s  d e  c a rn e s  f irm a d o s  p o r  G e lb a rd  e n  la U R SS e n  1 9 7 4 , 

a u n q u e  f in a lm e n te  e s to s  se  tra d u je ro n  e n  la a d q u is ic ió n  d e  c a rn e  

tip o  m a n u fa c tu ra , la c u a l q u e d ab a  fu e ra d e  la o p e ra to ria  h a b itu a l 

d e l Sw ift.

R e s u lta  in te re s a n te  a n a liz a r  e s te  ú ltim o  p u n to  e n  re la c ió n  

c o n  la e m e rg e n c ia  d e  s e c to r e s  e c o n ó m ic o s  y  p o l ític o s  lo c a le s , q u e  

- f re n te  a l re la tiv o  d e b ili ta m ie n to  d e  la e c o n o m ía  e s ta d o u n id e n se  

e n  la d é c ad a  d e l '7 0 -  “ im p u lsa b a n  la m o d if ic a c ió n  d e  lo s  p a tro 

n e s d e  in s e rc ió n  in te rn a c io n a l v ig e n te s , p o s tu la n d o  la d iv e rs if ic a 

c ió n  d e  las  r e la c io n e s  e c o n ó m ic a s  e x te rio r e s  d e l p a ís ... c o m o  e l 

e s tr e c h a m ie n to  d e  las  re la c io n e s  c o m e rc ia le s  y  d ip lo m á tic a s  c o n  

la U R SS y  lo s  p a íse s  d e l E s te , o  e l f o r ta le c im ie n to  d e  la v in c u la 

c ió n  e c o n ó m ic a  y  p o l ític a  c o n  lo s  p a íse s  d e  la C o m u n id a d  E u ro 

p e a .. .” .53 C a m in o  v e d a d o , e ste  ú ltim o  p ara  e l n e g o c io  d e  las  c a r 

n e s  v a c u n a s , p o r  las  te n d e n c ia s  p ro te c c io n is ta s  q u e  se  e s ta b a n  

d e sa rro lla n d o  e n  e l á m b ito  e u ro p e o .

E f e c tiv a m e n te , e l in te rc a m b io  c o m e rc ia l c o n  la U R SS d io  

u n  sa lto  s ig n if ic a tiv o , h a s ta  e l p u n to  d e  se r  c o n c e p tu a liz a d o , p o r 

a lg u n o s  a u to re s , c o m o  u n  n u e v o  “ tr iá n g u lo ” , a l e s tilo  d e l d e f in i

d o  p ara la e ta p a  1 9 1 4 - 1 9 3 0 ,  e n  e l c u a l la U R SS h a b ría  re e m p laz a 

d o  e n  su  v é rtic e  a G ra n  B re ta ñ a .54 Sin  e m b a rg o , e sta  v is ió n  p ro 

p ia  d e  la p e rs p e c tiv a  q u e  se  a v iz o ra b a  e n  lo s  a ñ o s  '8 0 ,  q u e d ó  m u y  

re la tiv iz ad a  p o r  lo s  h e c h o s  p o s te rio re s , d e ja n d o  la im p re s ió n  d e  

q u e  e s ta  p ro m e s a  d e  re la c ió n  “ tr ia n g u la r”  fu e  m ás u n  se ñ u e lo  d i

r ig id o  a lo g ra r c ie r ta s  c o n c e s io n e s  im p o rta n te s  p o r  p arte  d e  lo s  

g o b ie rn o s  d e  tu rn o , ta le s  c o m o  lo s  c o n tra to s  p e sq u e ro s  o  p ro v i-

5 3  R u b é n  L a u f e r y  C l a u d i o  S p ig u e l . “ E u ro p a  O c c i d e n ta l  e n  l as  re l a c io n e s  i n te rn a c i o n a 

l e s  a rg e n tin a s  d e l  m u n d o  b i p o l a r,  1 9 7 0 - 1 9 9 0 ” . R e v i s ta  C i c l o s  V o l .V l l I  n °  1 4 / 1 5 , 1 9 9 8 ,  p . 1 1 9 .

5 4  H o ra c i o  C i a f a rd i n i .  C ri s i s ,  i n f l a c i ó n  y  d e s i n d u s tri a l i z a c i ó n . . .  p . 8 3 .  M a ri o  R a p o -  

p o rt .  “ L a s  re l a c i o n e s  a rg e n t i n o - s o v i é t i c a s  y  s u s  p e rs p e c ti v a s  p a ra  l o s  n o v e n ta :  u n  e n f o q u e  

h i s t ó r i c o ” . E n :  R o b e rto  R u s s e l l .  N u e v o s  ru m b o s  e n  l a  re l a c i ó n  U n i ó n  S o v i é t i c a - A m é ri c a  

L a ti n a .  F L A C S O - G E L ,  B s  A s ,  1 9 9 0 .
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s ió n  d e  e q u ip o  y  h a sta  p ro y e c to s  d e  g ran d e s o b ras  p ú b lic a s , así 

c o m o  c ie rto  lu g a r e n  re la c ió n  al ju e g o  g e o p o lític o  in te rn a c io n a l. 

E fe c tiv a m e n te , d e sp u é s  d e l p ic o  d e  e x p o rta c io n e s  a g ro p e c u aria s  

e n  e l p rim e r q u in q u e n io  d e  lo s  '8 0 ,  v in c u la d a s  f u n d a m e n ta lm e n 

te  al e m b a rg o  c e re a le ro  d e c re tad o  p o r lo s  Es ta d o s  U n id o s  so b re  

la U R SS - q u e  e n to n c e s  se  c o n s titu y ó  e n  e l p rin c ip a l im p o rta d o r 

d e  c a rn e s  a rg e n tin a s, p r in c ip a lm e n te  d e  tip o  m a n u fa c tu ra - , e l in 

te rc a m b io  la n g u id e c ió , h a sta  p rá c tic a m e n te  d e sap are c e r e n  e l 

to rb e ll in o  d e  la c r is is  e c o n ó m ic a  y  p o lític a  ru sa  d e  lo s  '9 0 .

Si b ie n  e sto  n o  p o d ía  se r c o n o c id o  p o r lo s  n u e v o s  p ro p ie ta 

r io s  d e l Sw ift e n  1 9 7 7 , e l au m e n to  d e l p re c io  d e l g an ad o  e n  1 9 7 8  

y  1 9 7 9 ,55 así c o m o  la resp u e sta  m o d e rad a d e l m e rc ad o  e x te rn o , d e 

s ilu sio n aro n  al g ru p o  C o n sta n tin i d e  las p e rsp e c tiv as  d e  c o n tin u a r 

re aliz an d o  g an an c ias  ráp id as s in  in v e rs ió n , p o r la v ía d e  la p ro d u c 

c ió n . El d e stin o  d e l f rig o ríf ic o  p are c ía  e s tar y a d e te rm in ad o .

D e sp u é s  d e  h ab e r c o n tro la d o  d u ran te  alg o  m ás d e  d o s  añ o s 

la e m p re sa , e l g ru p o  C o n s ta n tin i p a re c ía  e s ta r  d e c id id o  a d e s 

p re n d e rse  d e l m ism o  d e  a lg u n a  m an e ra . Sin  e m b arg o , n u e v a m e n 

te  su  trasp a so  tu v o  r ib e te s  c o m p le jo s  y  c o n f u so s  c o m o  h a b ía  o c u 

rrid o  c ad a  v e z  q u e  c a m b ió  d e  p ro p ie tario s .

A  p r in c ip io s  d ic ie m b re  d e  1 9 7 9  lo s  ru m o re s  d e  u n  p o s ib le  

c ie rre  d e  la p lan ta  d e  Be ris so  d e to n a ro n  u n a  m asiv a  y  c o m b a tiv a  

h u e lg a  d e  u n  m e s, e n  re c la m o  p o r e l d e te rio ro  sa laria l y  d e  las 

c o n d ic io n e s  lab o ra le s  e n  su  c o n ju n to .56

5 5  N ó te s e  q u e  e s te  e l e m e n to ,  q u e  f u e  u n  f u e rte  a rg u m e n to  d e  l a  e m p re s a  p a ra  re d u 

c i r  s a l a ri o s  y  p ro d u c i r  s u s p e n s i o n e s  e n  l a  p l a n ta  d e  B e ri s s o  e ra  e n g a ñ o s o ,  y a  q u e  l o  q u e  

p o d ía  p e rd e r e l  f ri g o rí f i c o  d e  re n ta b i l i d a d  e n  f u n c i ó n  d e  l o s  e l e v a d o s  p re c i o s  d e l  g a n a d o ,  

e ra  a b s o rb i d o  p o r  l o s  p ro p i o s  i n te g ra n te s  d e l  g ru p o ,  e n  s u  c a l i d a d  d e  i m p o rta n te s  g a n a 

d e ro s  y  c o n s i g n a ta ri o s  d e  h a c i e n d a ,  p o r  n o  m e n c i o n a r  l as  f a b u l o s a  re n ta b i l i d a d  q u e  o b te 

n í a n  e s ta s  e m p re s a s  e n  l a  “ b i c i c l e ta  f i n a n c i e ra ” .

5 6  U n  a n á l is is  d e ta l l a d o  d e  e s te  p ro c e s o ,  e n :  G a b ri e l a  G re s o re s .  “ I n d u s tri a  f ri g o rí f i c a  

y  p ro te s ta  o b re ra  b a j o  l a  D i c ta d u ra :  l a h u e l g a  l a rg a  d e l  S w if t d e  B e ri s s o ” . R e v is ta  C i c l o s  

( e n  p re n s a ) .

129



L a e m p re sa  u tiliz ó  e l c o n f li c to  p ara  p re s io n a r  al Es tad o  y  

s o l i c i ta r  q u e  la Se c re ta r ía  d e  C o m e rc io  y  N e g o c ia c io n e s  E c o n ó 

m ic a s  In te rn a c io n a le s  o to rg a se  u n  c o n tra to  p ara  la e x p o r ta c ió n  

d e  c a rn e s  a sí c o m o  lo g ra r u n  tip o  d e  c a m b io  p re f e re n c ia l. En  c a 

so  c o n tr a r io , d e c ía n , se  v e r ía n  o b lig a d o s  a c e rra r la p lan ta  d e  Be -  

r is s o , c o n f irm a n d o  as í lo s  ru m o re s  q u e  c irc u la b a n  c o n  a n te rio r i

d ad  a la h u e lg a : “ L o s  p a so s  d ire c to s  h a c ia  e l d e sp re n d im ie n to  d e  

B e r is s o  e s tá n  av alad o s p o r  u n a  im p o rta n te  e m p re sa  m u ltin a c io 

n a l, la  C a m p b e ll So u p , c o n  c a sa  m a triz  e n  lo s  Es ta d o s  U n id o s  

q u ie n  y a h a a p o rta d o  re fu e rz o s  f in a n c ie ro s ” .57

Es ta  ú ltim a  n o tic ia  a d e la n ta b a  d e  m a n e ra  p o c o  c la ra  e l d e s 

tin o  p re v is ib le  d e  la c o m p a ñ ía , e l c ie rre  d e l Sw if t d e  Be ris so  y  la 

v e n ta  d e l d e  R o sa rio  a la C a m p b e ll So u p . A h o ra  b ie n , ¿ p ara  q u é  

e n to n c e s  re c la m a r c o n tra to s  y  tip o  d e  c a m b io  p re f e re n c ia l a l E s 

ta d o ?  ¿ Q u iz á  u n  in te n to  d e  e x tr a e r  m ás  re c u rs o s  p ú b lic o s  a n te s  

d e  re tira rse ?

D e rro ta d a  la h u e lg a , e l e s ta b le c im ie n to  c o n tin u ó  fu n c io 

n a n d o  a g ó n ic a m e n te  c o n  7 0 0  o p e ra r io s  d e  lo s  3 .0 0 0  q u e  te n ía  

a n te s  d e  c o m e n z a r  e l c o n f l ic to  y  lo s  6 .5 0 0  q u e  re v is ta b a n  e n  la 

p la n ta  h a sta  e l 2 4  d e  m arz o  d e  1 9 7 6 . E n  1 9 8 3  su  c ie rre  fu e  d e f i

n itiv o .

D e  la im p o rta n te  c iu d a d  in d u stria l q u e  h a b ía  s id o  Be r is s o , 

c u n a  d e l 17  d e  O c tu b re  y  d e  n u m e ro sa s  lu c h a s  o b re ra s , só lo  q u e 

d ó  u n  m o lin o  h a r in e ro , u n a  p la n ta  m e ta lú rg ic a  y  u n a  c o o p e ra ti 

v a te x ti l ,  c o n v ir tié n d o se  e n  u n  p u e b lo  d o rm ito rio  c o n  u n a  d e s o 

c u p a c ió n  d e l 5 0 % ,58 re su lta d o  q u e  c ie r ta m e n te  n o  h a b ía  s id o  in 

g e n u o  s i se  lo  m ira  d e sd e  la p e rs p e c tiv a  d e  la p o l ític a  d ic ta to ria l 

d e  d e s a r tic u la r  lo s  p r in c ip a le s  c e n tr o s  d e  c o n c e n tra c ió n  o b re ra  

c e rc a n o s  a las  p r in c ip a le s  c iu d a d e s , y  p re se rv a rse  as í d e  la in c i 

5 7  D i a ri o  C l a rí n ,  2 4 - 1 1 - 7 9 .

5 8  D i a ri o  L a  V o z ,  1 1 - 1 1 - 8 3 .
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d e n c ia  p o l ític a  d e  e s te  se c to r . L o s  o b re ro s  in te n ta ro n  f o rm a r u n a  

c o o p e ra tiv a  d e  tra b a jo  y  c o n su m o  y  o f re c ie ro n  c o m p ra r la p lan ta  

e n  U $ S 2 .5 0 0 - 0 0 0  e n  1 0  a ñ o s , p ara  lo  c u a l so li c ita ro n  u n  c ré d ito  

d e l Ba n c o  P ro v in c ia . Sin  e m b arg o , d is tin ta s  v o c e s  d e l s e c to r  se  a l

z a ro n  c o n tra  e sta  p ro p u e s ta , in d ic a n d o  q u e  d e  o to rg arse  e l c ré d i

to  im p lic a ría  u n  tra to  p re f e re n c ia l q u e  a lte ra ría  las  re g las  d e  la 

c o m p e te n c ia . D u ra n te  a ñ o s , e n  e l b a rrio  d e  C o n s ti tu c ió n  f u n c io 

n ó  u n a  c a r n ic e r ía , e s ta b le c id a  p o r  e l s e c re ta rio  d e l g re m io  d e  la 

c a rn e  d e  Be ris so , b a jo  e l n o m b re  d e  c o o p e ra tiv a  d e  tra b a ja d o re s  

d e l Sw ift.

6 . E l  re to rn o  d e l  ca p i ta l  n o rte a m e ri ca n o : cl av e s  d e  

u n a  e s trate g ia

L a C a m p b e ll So u p  se  h iz o  c arg o  d e l p a q u e te  a c c io n a rio  d e  

Sw ift e n  d ic ie m b re  1 9 8 0 . La d o c u m e n ta c ió n  re v isad a n o  in f o rm a  

a c e rc a  d e  c u á le s  fu e ro n  las c o n d ic io n e s  d e  e ste  tra sp a so , a u n  

c u a n d o  la f o rm a c ió n , p o c o s  m e se s  d e sp u é s , d e  u n  c o n s o r c io  in 

te rn a c io n a l d e  b a n c o s  c o n  e l f in  d e  re a liz a r u n  p ré s ta m o  a Sw if t-  

A rm o u r A rg e n tin a  p ara la re f in a n c ia c ió n  d e  d e u d a a c o rto  p laz o  

- a d e m á s  d e  su  re e s tru c tu ra c ió n  p ro d u c tiv a -  h aría  p e n sa r q u e  a b 

so rb ió  las d e u d as d e l g ru p o  C a rn e s  A rg e n tin as .

E n  e se  m o m e n to  la C am p b e ll So u p  In te rn a tio n a l f ig u ra b a  

e n  e l v ig é s im o  o c ta v o  lu g ar e n  e l lis tad o  p o r  ta m a ñ o  d e  e m p re sa s  

tra n sn a c io n a le s  d e  a lim e n to s  y  b e b id as  p re p arad o  p o r  e l C e n tro  

so b re  Em p re sa s  T ra n sn a c io n a le s  d e  las N a c io n e s  U n id a s .59 Es te  

m o n o p o lio  n o rte a m e r ic a n o  te n ía  u n a  larg a h is to ria  d e  v in c u la 

c ió n  c o n  e l Sw ift. E n  la d é c ad a  d e l '6 0  le  h a b ía  p ro v is to  te c n o lo 

5 9  C i ta d o  e n : C E P A L .  E m p re s a s  tra s n a c i o n a l e s  e n  e l  s i s te m a  a g ro a l i m e n ta ri o .  E l  c a 

s o  a rg e n ti n o  d e  g ra n o s  y  c a rn e s .  S a n ti a g o  d e  C h i l e ,  1 9 8 3 .
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g ía p ara  re a liz a r  c a ld o  d e  h u e so  e l c u a l a d q u iría  la p ro p ia  C a m p 

b e l l y  ta m b ié n  d e sd e  e sa  é p o c a  fa e n a b a  p o r  c u e n ta  p ro p ia  - p o r  

in te rm e d io  d e  su  f ilia l C a p is tra n a -  e n  la p lan ta  d e l Sw ift d e  R o sa 

r io , p a ra  la e x p o rta c ió n .

E l ñ a m a n te  p ro p ie ta rio  se  p ro p o n ía  re a liz ar  fu e rte s  in v e r 

s io n e s  e n  la c o n s tr u c c ió n  d e  u n a  n u e v a  p lan ta  e n  R o sa rio , e n  e l 

m a rc o  d e l fu e rte  re tro c e so  q u e  h a b ía n  e x p e r im e n ta d o  las in v e r 

s io n e s  - p a r tic u la r m e n te  las  n o r te a m e r ic a n a s -  y  la p ro d u c c ió n  in 

d u s tria l  e n  la A rg e n tin a  d e sd e  f in e s  d e  lo s  '7 0 .60

L a e x p l ic a c ió n  ap o rtad a  e n  e se  m o m e n to  p o r  C a rlo s  G a lli , 

v ic e p re s id e n te  d e  Sw if t-A rm o u r, e ra  q u e  “ e l p a ís n e c e s ita  e x p o r 

ta r . .^  la in d u stria  a lim e n ta r ia  n e c e s ita  g ran d e s c a n tid a d e s  d e  c a r

n e  q u e  só lo  u n a s  p o c a s  p laz a s p u e d e n  p ro v e e r, c o m o  Esta d o s  

U n ic o s , A u stra lia , Bra s il y  A rg e n tin a ” .61

E n  e se  m o m e n to  la  C a m p b e ll se  p ro p o n ía  d e m a n d a r e l 

7 0 %  d e  la p ro d u c c ió n  n a c io n a l c a rn e s  e n v asad as  - q u e  d e  to d as  

m a n e ra s  n o  e s m u y  s ig n if ic a tiv a -  la m a y o r p arte  d e l c u a l y a p o 

se ía  e l Sw if t. P e ro  q u e  d e  to d as  f o rm a s  im p lic a b a  u n  m e rc a d o  te n 

ta d o r e n  e l c o n te x to  d e l e s ta n c a m ie n to  d e  la d e m a n d a  m u n d ia l 

d e  c a rn e s  c o n g e la d a s  y  e n v asa d a s .

A  p e s a r  d e l c a m b io  d e  ti tu la r id a d  d e  las  a c c io n e s , la  c o m 

p a ñ ía  m a n tu v o  a l m is m o  p r e s id e n te , C a r lo s  O liv a  F u n e s , p a 

r ie n te  p o l ític o  d e  C o n s ta n tin i . L a  e s tra te g ia  d e  la C a m p b e ll s e  

o r ie n tó  a c o n c e n tr a r  la  p r o d u c c ió n  e n  la p la n ta  d e  R o s a r io , a la  

v e z  q u e  se  p r o p o n ía  u n a  m il lo n a r ia  in v e rs ió n  e n  la c o n s tr u c 

c ió n  d e  u n a  n u e v a  p la n ta  e n  e l m is m o  p re d io  c o n  e q u ip a m ie n 

to  m o d e rn o . Se  tra ta b a  e n to n c e s  n o  s ó lo  d e  u n  c a m b io  d e  f irm a ,

6 0  D a n  N e w l a n d .  “ S w if t a n d  C a m p b e l l ,  a  f o o d  i n d u s tri y  m a rri a g e  s e a s o n e d  w i th  o p -  

ti m i s m .  A rg e n ti n e  T ra d e ” . A m e ri c a n  C h a m b e r  o f  C o m m e rc e  in  A rg e n ti n a .  A g o s to - s e p 

ti e m b re  1 9 8 5 ,  p . 1 8 .

6 1  D a n  N e w l a n d .  “ S w i f t a n d  C a m p b e l l . . .
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s in o  d e  u n a  re e s tru c tu ra c ió n  c o m p le ta  d e  la e m p re s a , y  u n a  

a p u e s ta  a m e d ia n o  p laz o  e n  u n  m o m e n to  c r íti c o  d e  la in d u s tria  

c á rn ic a  a rg e n tin a .

M ie n tra s  se  c o n s tru ía  la n u e v a  p la n ta  e n  R o sa rio , la v ie ja  

c o n tin u ó  e n  f u n c io n a m ie n to , p ro c e sa n d o  v o lú m e n e s  in f e rio re s  a 

lo s  q u e  h a b ía  e lab o ra d o  a n te rio rm e n te , e n  e l m arc o  d e  u n a  c a íd a  

m ás g e n e ra l d e  la f ae n a  p ara  e x p o rta c ió n  d u ran te  e sa  d é c a d a .62

L a in fo rm a c ió n  p e rd id a a p a rtir  d e l d e sm a n te la m ie n to  d e  

la Ju n ta  N a c io n a l d e  C a rn e s  n o s  im p id e  c a lc u la r  la p a rtic ip a c ió n  

d e l Sw if t e n  las e x p o rta c io n e s  n a c io n a le s . P e ro  s í c o n o c e m o s  q u e  

e n  e l c o n te x to  d e  u n a  c aíd a  g e n e ra l d e  lo s  e m b a rq u e s a rg e n tin o s , 

a p a rtir d e  1 9 8 4  e l Sw ift re c u p e ró  su  lu g ar d e  p rim e r e x p o r ta 

d o r .63 Sin  e m b arg o , a p e sar d e  n o  e s ta r  te rm in a d a s  las  o b ras  e n  la 

n u e v a  p la n ta , la fae n a  d e l Sw ift p e g ó  u n  sa lto  a lta m e n te  s ig n if i 

c a tiv o  y a e n  lo s  ú ltim o s  añ o s d e  la d é c ad a  d e l 8 0 ,  q u e  e le v ó  la 

p ro d u c c ió n  h as ta  lo s  p ic o s  d e  la é p o c a  d e  o ro  a n te rio re s  a lo s  

a ñ o s  '5 0 , c o n  las  d o s  p la n ta s  e n  f u n c io n a m ie n to .

L a n u e v a  e s tra te g ia  in c lu ía  a d e m ás  u n  in te n to  d e  su a v iz a r 

lo s  e f e c to s  d e  las  d isp u ta s  p o r  e l re p a rto  d e  lo s  b e n e f ic io s  e n tre  

e l e s la b ó n  d e  lo s  p r o d u c to re s  d e  g a n ad o  y  e l s e c to r  in d u s tr ia l, 

e lim in á n d o lo  - a u n q u e  só lo  e n  p a rte -  a p a rtir  d e  la p o s e s ió n  d e  

g an ad o  p ro p io . Es ta  e s tra te g ia  q u e  y a  e s ta b a  a n u n c ia d a  e n  lo s

6 2  L a m e n ta b l e m e n te  n o  p u d i m o s  re c o n s tru i r  l a  s e ri e  c o m p l e ta  d e  l a d é c a d a  d e l  ' 8 0 .  

E l  a n u a ri o  d e  l a  Ju n t a  N a c i o n a l  d e  C a rn e s  f u e  c a m b i a n d o  l a  m o d a l i d a d  d e  re g i s tro  d e  l a  

f a e n a , s i n te ti z á n d o l a  c a d a  v e z  m á s ,  d u ra n te  l a  d é c a d a  d e l  ' 8 0  h a s ta  re g i s tra r s o l a m e n te  l a  

f ae n a  to ta l  p o r  e s ta b l e c i m i e n to  m e d i d o  e n  to n e l a d a s  p e s o  re s .  P e ro  e s te  re g i s tro  s ó l o  a p a 

re c e  h a s ta  1 9 8 4 ;  l o s  re g i s tro s  s a l ta n  a  1 9 8 7  y  l u e g o  s e  a b a n d o n ó  e s ta  ta re a .  C o n  l a  d e s a 

p a ri c i ó n  d e  l a Ju n t a ,  l a s  s e ri e s  c o m p l e ta s  d e  l o s  8 0  f u e ro n  re s c a ta d a s  p o r  a n ti g u o s  f u n c i o 

n a ri o s  d e l  o rg a n i s m o ,  q u e  s e  e n c u e n tra n  e n  l a  a c tu a l i d a d  e n  l a  o f i c i n a  d e  P R O C A R  p e r

te n e c i e n te  a  l a S A G y P. S i n  e m b a rg o  e s to s  re g i s tro s  s e  e n c o n tra b a n  s o b re  u n  s o p o rte  e l e c 

tró n i c o  a n ti g u o ,  q u e  n o  p u e d e  s e r l e v a n ta d o  e n  l a s  m á q u i n a s  a c tu a l e s ,  y  p o r  l o  ta n to  e s 

ta  i n f o rm a c i ó n  s e  h a  p e rd i d o  d e f i n i ti v a m e n te .

6 3  R e v is ta  D i n á m i c a  R u ra l ,  F e b re ro  1 9 8 4 .
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p la n e s  d e  la c o m p a ñ ía ,64 se  c o n c re tó  a m e d iad o s  d e  la d é c ad a  d e l 

'8 0  c o n  la  c re a c ió n  d e  u n a  n u e v a  f irm a , A g r i-B u s in e ss  p ara  la 

c u a l se  a d q u ir ie ro n  5 0 .0 0 0  h e c tá re a s  y  se  a rre n d a ro n  1 7 0 .0 0 0  

m á s e n  las  p r o v in c ia s  d e  San ta  F e  y  C h a c o , c re á n d o s e  10  e s ta 

b le c im ie n to s  c o n  u n a  d o ta c ió n  to ta l d e  2 2 0 .0 0 0  c a b e z as  d e  g a 

n a d o  v a c u n o , q u e  c u b r ía n  e l 1 2 %  d e  la f ae n a  a n u a l d e l f r ig o rí f i 

c o .65 D ie z  a ñ o s  d e sp u é s , e n  1 9 9 7 , p ro d u c to  q u iz á  d e  u n a  e s tr a 

te g ia  m ás  g e n e ra l d e  la C a m p b e ll So u p  d e  c o n c e n tr a r  su s  o p e ra 

c io n e s  e n  d e te rm in a d a s  ra m a s, e l Sw if t se  d e sp re n d ió  d e  su s  n e 

g o c io s  g a n a d e ro s  v e n d ié n d o le  la to ta lid a d  d e  las  tie rra s  y  lo s  g a 

n a d o s  a la  C o m p a ñ ía  C re su d , q u e  e n  e se  m o m e n to  f o rm a b a  p a r 

te  d e l g ru p o  So ro s .66

R e s u lta  in te re s a n te  d e te n e rn o s  a q u í p ara  a n a liz a r  las m o ti 

v a c io n e s  d e  la m u ltin a c io n a l p ara re a liz a r  e sta  in v e rs ió n . Si n o s  

s itu á r a m o s  e n  e l añ o  d e  la in a u g u ra c ió n  d e  la n u e v a p la n ta , 1 9 9 3 , 

p o d ría m o s  in fe rir  q u e  se  tra ta b a  d e  u n  p aso  m ás d e n tro  d e l p ro 

c e so  q u e  se  v e n ía  d e se n v o lv ie n d o  d e sd e  1 9 9 0  d e  d e sn a c io n a liz a 

c ió n  d e  la e c o n o m ía  a rg e n tin a , p ro c e s o  q u e  te n d ría  u n  fu e rte  im 

p a c to  e n  la in d u s tria  a g ro a lim e n ta r ia  c o n  la v e n ta  a c a p ita le s  e x 

tr a n je ro s  d e  f irm a s  fa m ilia re s  tra d ic io n a le s  e n  n u e s tro  p a ís , a tra í

d as p o r  las  p o l ític a s  d e sre g u la to ria s  d e l g o b ie rn o  m e n e m is ta . Sin  

e m b a rg o , c o m o  p u d o  c o n s ta ta rse  c o n  e l d e sa rro llo  d e  e ste  f e n ó 

m e n o , la  in d u s tria  f r ig o ríf ic a  q u e d ó  fu n d a m e n ta lm e n te  al m a r

g e n  d e  lo s  in te re s e s  e x tr a n je ro s  e n  f u n c ió n  d e  su  b a ja  p e rf o rm a n 

c e  y  la  e x ig e n c ia  d e  m ú ltip le s  in v e rs io n e s  y  tra n s fo rm a c io n e s  q u e  

tra ía  a p a re ja d a  su  re c o n v e rs ió n .

L a  e s tra te g ia  d e  la C a m p b e ll, e n to n c e s , p are c e ría  m ás lig a 

d a a u n  in te ré s  p a rtic u la r  e n  la  p ro v is ió n  d e  in su m o s  p ara su s  

p la n ta s  e n  Esta d o s  U n id o s , q u e  u n  m o v im ie n to  e n  c o n c o r d a n c ia  

c o n  p ro c e s o s  m ás g e n e ra le s  d e  la  e c o n o m ía  lo c a l. En  e ste  s e n ti

6 4  D a n  N e w l a n d .  “ S w if t a n d  C a m p b e l l . . .  p . 1 8

6 5  R e v i s ta  M e rc a d o ,  M a rz o  d e  1 9 8 8 .

6 6  D i a ri o  L a  N a c i ó n ,  2 - 1 0 - 9 7 .
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d o , h ab ría  e s tim ad o  v e n ta ja s  e c o n ó m ic a s  y  p ro d u c tiv as  al c o n tr o 

lar  u n  a n tig u o  p ro v e e d o r. L a C a m p b e ll So u p  lo g ró  as í e n c o n tr a r  

u n  n ic h o  p ro d u c tiv o  q u e  p e rm itió  al c a p ita l n o r te a m e ric a n o  v o l 

v e r  a in v e rtir  e n  la A rg e n tin a , e n  u n  m o m e n to  e n  e l q u e  n in g u n a  

o tra  e m p re sa  e x tr a n je ra  se  p ro p u so  h a c e rlo . D e  to d as f o rm a s , su s  

a sp ira c io n e s  n o  p a re c ía n  d e se n te n d e rse  to ta lm e n te  d e  la p o s ib il i

d ad  d e  re a liz a r  o tro s  n e g o c io s  tan to  e n  e l m e rc ad o  in te rn o , c o m o  

e x te rn o ,67 lo  c u a l n o  p are c e  - m ir a d o  d e sd e  lo s  re su lta d o s -  h a b e r 

te n id o  u n  su s te n to  m u y  o b je tiv o  s i te n e m o s  e n  c u e n ta  la c o m p le 

ja  tram a d e  o b s tá c u lo s  q u e  e n c o n tró  y  e n c u e n tra  la in d u stria  c á r

n ic a  e n  su  d e sarro llo , a p e sar d e  las  v e n ta ja s  d e riv ad as d e  las  p o 

lític a s  d e sre g u la to rias  d e l m e n e m ism o .

6 7  P re n s a  E c o n ó m i c a .  “ L a  a p u e s ta  d e  S w if t e s  a l  m e d i a n o  p l a z o ” . O c tu b re  1 9 9 3 .
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