
El subsistema de papas prefritas 

congeladas: una coordinación 

desde el fast-food hasta la 

producción primaria

Introducción

L as  c a d e n a s  d e  f a s t- f o o d  se  d is tin g u e n  p o r  b r in d a r  al c o n ­

s u m id o r  lo s  m is m o s  p ro d u c to s , c o n  u n a  c a lid a d  h o m o g é n e a , 

s ie m p re  d is p o n ib le s , e n  u n a  red  d e  lo c a le s  e x p lo ta d a  p r in c ip a l­

m e n te  e n  fo rm a d e  f ra n q u ic ia s , g a ra n tiz a n d o  e l m is m o  tip o  d e  e s ­

ta b le c im ie n to s  y  la a te n c ió n  c a ra c te r iz a d a  p o r  u n  s e rv ic io  rá p id o , 

b a ra to  y  e n  u n  a m b ie n te  s im ilar . E n  tal s e n tid o , u n o  d e  lo s  e je s  

d e  su  é x ito  fu e  la in d u s tr ia l iz a c ió n  d e  u n  s e rv ic io , c o n  e l d e s a rro ­

llo  d e  u n a  re d  d e  c o n c e s io n a r io s  y  p ro v e e d o re s  c o n  u n a  s o f is tic a ­

d a in f ra e s tru c tu ra  d e  a b a s te c im ie n to , la v in c u la c ió n  c o n  la in d u s ­

tria  p ro c e s a d o ra  a trav é s  d e  ríg id as  e s p e c i f ic a c io n e s , tra ta n d o  

s ie m p re  d e  re d u c ir  e l c o s to  d e  la m a te ria  p rim a .

L o s  p ro d u c to s  in d u str ia liz a d o s  d e  o r ig e n  a g ríc o la  c o n s ti tu ­

y e n  u n o  d e  lo s  p r in c ip a le s  in s u m o s  y  p o r ta n to  e s ta s  c a d e n a s  h an  

p ro v o c a d o  u n  fu e rte  im p a c to  e n  la in d u str ia  a lim e n ta r ia  y  e n  la
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p ro d u c c ió n  p r im a ria . E l  c re c im ie n to  e n  n ú m e ro  d e  lo c a le s  y  e l 

c o n s ig u ie n te  a u m e n to  d e  la d e m a n d a  d e  p a p a s p re f r ita s  c o n g e la ­

d as  e n  e l M e rc o s u r  fu e  e l d e to n a n te  d e  la e n tra d a  y  c re c im ie n to  

d e  la in v e rs ió n  d ire c ta  e x tr a n je r a  e n  e s ta  ra m a  in d u s tr ia l . A rg e n ­

tin a , e n  u n  la p so  m u y  c o r to  d e  tie m p o  p as ó  d e l a b a s te c im ie n to  

p o r  la im p o r ta c ió n  d e l p ro d u c to  d e  lo s  p a íse s  d e  A m é ric a  d e l 

N o rte , a e x p o r ta d o ra  n e ta , e n  p a r tic u la r  h a c ia  B ra s il .

L o s  a c u e rd o s  e n tre  lo s  fa s t fo o d  y  la in d u s tr ia  c o n s titu y e n  

u n a  im p o rta n te  in n o v a c ió n  o rg a n iz a c io n a l y  te c n o ló g ic a , q u e  

c u m p le  u n  ro l f u n d a m e n ta l e n  la a p a r ic ió n  d e  n u e v a s  fo rm a s  d e  

c o o r d in a c ió n  e n  e l s u b s is te m a  p ap a , m o d if ic a n d o  las  fo rm a s  d e  

in te rc a m b io  y  p ro d u c c ió n .

E l  o b je tiv o  d e  e s te  tra b a jo  e s  d e s c r ib ir  y  a n a liz a r  las  fo rm a s  

d e  c o o r d in a c ió n  e x is te n te s  e n  las  in te r f a s e s  c lie n te s / in d u str ia  e 

in d u stria / p ro v e e d o re s , h a c ie n d o  e s p e c ia l  é n fa s is  e n  lo s  m e c a n is ­

m o s  q u e  c o n d u c e n  a in n o v a c io n e s  o rg a n iz a c io n a le s  y  te c n o ló g i ­

c a s  e n  e l s u b s is te m a  y  su  im p a c to  e n  lo s  d is tin to s  tip o s  d e  p ro ­

d u c to re s  p a p e ro s  e n  e l s u d e s te  b o n a e re n s e .

Hipótesis

• L a s  c a d e n a s  m u ltin a c io n a le s  d e  f a s t- f o o d  c o n s titu y e n  e l 

e je  d o m in a n te  d e l s u b s is te m a  d e  p a p a s p re f r ita s  c o n g e la d a s .

• L a  e x ig e n c ia  d e  m a te r ia  p r im a  c o n  c a ra c te r ís tic a s  e s p e c í ­

f ic a s  c o n d u c e  a m o d if ic a c io n e s  ta n to  e n  las  f o rm a s  d e  in te rc a m ­

b io  c o m o  e n  las  c o n d ic io n e s  d e  p ro d u c c ió n  p rim a ria .

• L a s in n o v a c io n e s  té c n ic a s  y  o rg a n iz a c io n a le s  c re a n  s itu a ­

c io n e s  o  p ro c e s o s  d e  a p re n d iz a je  e n  to d o s  lo s  a c to re s  in v o lu c ra ­

d o s  e n  e l s u b s is te m a .
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Marco teórico y metodología de trabajo

E n tre  lo s  e le m e n to s  im p o rta n te s  q u e  c a ra c te r iz a n  la d in á m i­

c a y  p ro c e s o s  d e  re e s tru c tu ra c ió n  d e l s is te m a  a lim e n ta rio  se  p u e ­

d e n  m e n c io n a r : u n  c o n te x to  d e  v o la tilid a d  d e  lo s  m e rc ad o s , a la 

v ez  q u e  c re c ie n te s  re q u e rim ie n to s  d e  m ate r ia s  p rim a s c o n  c a lid a ­

d es  e s p e c íf ic a s  ate n d ie n d o  a p ro c e s o s  d e  d if e re n c ia c ió n  d e  p ro d u c ­

to  y/ o m ay o r a te n c ió n  a la c a lid a d  d e  lo s  a lim e n to s  in d u stria liz a ­

d o s. E s te  m a rc o  c o n d u c e  a in te rro g a rs e  so b re  c ó m o  se  d e f in e  y  m e ­

jo r a  la c a lid a d , c ó m o  se  p ro d u c e  la d is tr ib u c ió n  d e  e x c e d e n te s  e n ­

tre  ag e n te s  y  s e c to re s , c ó m o  se  d e sarro lla  o  re e s tru c tu ra  la p ro d u c ­

c ió n  p ara  lo g ra r m ay o r c o m p e titiv id ad . D ic h a s  c u e s tio n e s  so b re p a ­

san  lo s  tra d ic io n a le s  e n fo q u e s  d e  lo s  ‘6 0  d e  a g rib u sin e s s  o  f ilié re  

q u e  h o y  re su lta n  m ás d e s c r ip tiv o s  q u e  e x p lic a tiv o s  ( le c tu ra s  c r íti ­

c as  d e  V alse sc h in i, E. 1 9 9 5  y  Z y lb e rsz ta jn , D . 1 9 9 6 ) .

U n a  c a ra c te r ís tic a  q u e  p e rm ite  in te rp re ta r  e n  p a rte  lo s  p ro ­

c e s o s  d e  re e s tru c tu ra c ió n  a c tu a le s  d e l s is te m a  a lim e n ta r io , s o n  

las  fo rm a s  d e  c o o rd in a c ió n  q u e  d e s a rro l la n  lo s  a g e n te s  d e l s is te ­

m a. L a  re n o v a c ió n  d e l p e n s a m ie n to  e c o n ó m ic o  q u e  in v o lu c ra  

u n a  p e rs p e c tiv a  in te rd is c ip lin a r ia  p e rm ite  tra ta r  e s ta  c u e s tió n  

c e n tra l, q u e  c o n  m a y o r o  m e n o r  g rad o  d e  h e te ro d o x ia  se  p la n te a  

la n u e v a  e c o n o m ía  in s ti tu c io n a l  y  la e c o n o m ía  d e  las  c o n v e n c io ­

n e s  q u e  f o rm a n  p a rte  d e l d e b a te  a c tu a l.

E s to s  e n f o q u e s  al to m a r e n  c u e n ta  q u e  lo s  a g e n te s  a c tú a n  

b a jo  c o n d ic io n e s  d e  in c e r tid u m b re  y  ra c io n a lid a d  lim ita d a  d a n  

g ra n  re le v a n c ia  e n  la c o o rd in a c ió n  e n tre  a g e n te s  a l a n á lis is  d e  lo s  

a c u e rd o s , c o n tra to s , las  c o n v e n c io n e s  y  las  in s ti tu c io n e s . E s to s  

n o  s e rv irá n  ú n ic a m e n te  e n  la to m a  d e  d e c is io n e s  s in o  ta m b ié n  

c o m o  m e c a n is m o s  d e  g a ra n tía , s e g u rid a d  e  in c e n tiv o s  d ad o  q u e  

lo s  a g e n te s  in te rc a m b ia n  p ro m e sa s  d e  c o m p o rta m ie n to  y  n o  s ó lo  

m e rc a d e ría s . E n tre  las  d o s  f o rm a s  p a ra d ig m á tic a s  d e  c o o rd in a ­

c ió n  e n tre  a g e n te s  q u e  p la n te a  W il l ia m s o n  ( 1 9 8 5 )  e l m e rc a d o  o  

la je r a rq u ía , c o e x is te n  u n a  g ra n  h e te ro g e n e id a d  d e  f o rm a s  h íb r i -
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d as. E n  e l s is te m a  a l im e n ta r io , é s ta s  ú ltim a s  ju n to  c o n  las  in s ti ­

tu c io n e s  y  las  c o n v e n c io n e s  ju e g a n  u n  ro l m u y  im p o rta n te , 

( B ro u s s e a u ,E .y  C o d ro n , J.M . 1 9 9 6 ,  Ja f f e ,1 9 9 2 , M a rió n , B .1 9 8 5 ) .

E n  e s te  e s tu d io  lo s  m e c a n is m o s  d e  c o o rd in a c ió n  s e rá n  in ­

v e s tig a d o s  c o m o  o rg a n iz a d o re s  d e l in te rc a m b io  y  d e  la p ro d u c ­

c ió n , e n f a tiz a n d o  las  in n o v a c io n e s  té c n ic a s  y  o rg a n iz a c io n a le s  

q u e  in tro d u c e n . Se  a n a liz a rá  ta m b ié n  su  d in á m ic a  e n  e l s e n tid o  

q u e  p la n te a n  lo s  e v o lu c io n is ta s  q u ie n e s  s o s tie n e n  q u e  la c o o rd i­

n a c ió n  c o n s is te  ta m b ié n  e n  p ro d u c ir  e l c o n o c im ie n to , u til iz a r  lo  

m á s e f ic a z m e n te  p o s ib le  lo s  r e c u rs o s  q u e  se  tie n e n  y  f in a lm e n te  

c o m p a rtir lo  e n tre  lo s  m ie m b ro s  d e  la c o a l i c ió n  ( B ro u s s e a u , E. 

1 9 9 3 ) .  E n  e l m a rc o  d e  e s ta  d is c u s ió n , se  in te n ta  in te rp re ta r  lo s  

c a m b io s  e n  las  f o rm a s  d e  c o o r d in a c ió n  q u e  se  e s tá n  re v e la n d o  e n  

e l s u b s is te m a  p a p a , te n ie n d o  e n  c u e n ta  e l im p a c to  d i f e re n c ia l  s e ­

g ú n  e l tip o  d e  p ro d u c to re s  p r im a r io s .

E s te  tra b a jo  fo rm a  p a rte  d e  u n a  in v e s tig a c ió n  q u e  se  lle v a  

a c a b o  d e sd e  1 9 9 5 . E n  c u a n to  a la  m e to d o lo g ía  se  h a  re c u rr id o  a 

in f o rm a c ió n  s e c u n d a r ia  y  e n tre v is ta s  s e m ia b ie rta s  a: d ire c tiv o s  y  

té c n ic o s  d e  in d u s tr ia s  d e  p a p a  p re f r ita  c o n g e la d a ; d ire c tiv o s  d e  

u n a  c a d e n a  m u ltin a c io n a l  d e  fa s t fo o d  e in f o rm a n te s  c a l if ic a d o s . 

E n  1 9 9 8 / 9 9  se  e n tre v is tó  a u n a  m u e s tra  d e  18  p ro d u c to re s  d e  u n  

p a d ró n  d e  1 0 0  p ro d u c to re s  ( e s tra ti f ic a d o s  p o r  v o lu m e n )  q u e  re a ­

liz a n  c o n tra to s  c o n  la in d u s tr ia .

A . Los fast-food: intemacionalización y  formas de abastecimiento

1. La e x p a n s ió n  in te rn a c io n a l

M c D o n a ld s  es  e l e je m p lo  p a ra d ig m á tic o  d e  las  c a d e n a s  d e  

f a s t- f o o d  q u e  se  e x p a n d e  p o r  u n  s is te m a  d e  f ra n q u ic ia s . E s ta  e m ­

p re sa  q u e  se  in ic ia  e n  la  d é c a d a  d e  lo s  c in c u e n ta  e n  U SA , se  c o ­

m ie n z a  a e x p a n d ir  fu e ra  d e  d ic h o  p a ís  d e sp u é s d e  2 0  a ñ o s , p r im e ­

ro  a C an ad á  y  e l C a rib e , lu e g o  a E u ro p a  y  A sia - P a c íf ic o . E n  1 9 7 5 , 

las  v e n ta s  fu e ra  d e  U SA  s o lo  a lc a n z a b a n  e l 8 %  ( L o v e ,1 9 8 7 ) ,  p e ro
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e n  1 9 8 5  e ran  d e l 2 0 %  y  e n  1 9 9 9  s u p e ra ro n  e l 5 0 % . C o m o  se  o b ­

se rv a  e n  e l c u ad ro  1, e n  e s to s  ú ltim o s  q u in c e  a ñ o s  las d o s p r in c i ­

p a le s  c ad e n as  m u ltip lic a ro n  p o r 2 .7 4  e l n ú m e ro  d e  lo c a le s , s ie n ­

d o  su  m ay o r c re c im ie n to  fu e ra  d e  E sta d o s  U n id o s .3

Cuadro 1. Número de locales de las principales firmas multinacionales de fast-food, 1986- 

1999.

Empresa 1986

Mundo USA Mundo

1999

USA

McDonalds 9000 78% 26800 47%

Burger-King 4750 92% 10900 75%

Fuente: Elaboración propia, datos de páginas web de las firmas y Love, J.(1987).

E n  A m é ric a L atin a  la en trad a d e  estas c ad en as c o m ie n z a  en  la 

d écad a d el o c h e n ta  p ero  su  g ran  c re c im ie n to  se  d a e n  lo s  n o v en ta. En  

1 9 9 9  la reg ió n  p artic ip ab a  c o n  e l 6 ,6 %  d e lo s  lo c a le s  d e  M c D o n ald s  y  

e l 4%  d e Bu rg er K in g . L a d is trib u c ió n  e n tre  p aíses  es d iferen te  se g ú n  

la f irm a, e n  e l p rim e r c aso  e l 6 3 %  d e  lo s lo c a le s  se  u b ic an  e n  Brasil y  

A rg en tin a, en  e l seg u n d o  c aso  el 5 4 %  se  rad ic an  e n  M é x ic o  y  P u e rto  

R ic o  y  e l 10%  e n  A rg en tin a y  C h ile . E n  e l M erco su r, e n  1 9 9 3  la firm a 

M e  D o n ald s  c o n ta b a  c o n  17  lo c ale s  e n  A rg e n tin a y  1 0 0  e n  Brasil, e n  

1 9 9 9  a lc an z an  a 2 0 5  y  9 2 0  u n id ad es  re sp e c tiv am e n te , c o n v irtie n d o  a 

Brasil en  e l sé p tim o  m e rc ad o  m u n d ia l d e la e m p resa.

E n  A rg e n tin a  la f irm a  m á s im p o rta n te  e s  M e  D o n a ld s , las  

o tra s  e m p re sa s  a ú n  c u e n ta n  c o n  u n  b a jo  n ú m e ro  d e  lo c a le s . E l 

p r im e r  lo c a l se  in s ta la  e n  la C a p ita l F e d e ra l e n  1 9 8 6 , s ie n d o  su  

c re c im ie n to  e x p o n e n c ia l  a p a rtir  d e  1 9 9 4 , c u a n d o  c o m ie n z a n  a 

o p e ra r  c o n  f ra n q u ic ia s  y  ta m b ié n  a in s ta la r  lo c a le s  fu e ra  d e  la C a ­

p ita l F e d e ra l y  G ra n  B u e n o s  A ire s .4

3  E n  1 9 9 9  M e  D o n ald s  co n  u n a p ro y e cció n  d e a p e rtu ra  d e 1 7 5 0  l o cal e s  el  9 0 %  e ra  

f u e ra d e U S A .

4  E n  1 9 9 8  te n ían  u n a e s trate g ia  d e ap e rtu ra  d e  4 5  l o cal e s  p o r añ o  y  e s tim an  q u e el  

m e rcad o  n acio n al  p u e d e  a l can z ar a 5 5 0  lo cal e s .
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2. Organización del abastecimiento

C o m o  se  m e n c io n a ra , las  c a ra c te r ís tic a s  q u e  d is tin g u e n  a 

las  g ra n d e s  c a d e n a s  d e  f a s t- f o o d  in te rn a c io n a le s  s o n  las  d e  o f re ­

c e r  a l c o n s u m id o r , p ro d u c to s  d e  c a lid a d  h o m o g é n e a , d e  f o rm a  

rá p id a , s ie m p re  d is p o n ib le s  e n  u n  a m b ie n te  s im ila r. A d e m á s , al 

tra ta rs e  d e  p ro d u c to s  b a ra to s , u n a  p a rte  c la v e  q u e  d e te rm in a  e l  

p re c io  a l c o n s u m id o r  e s  e l c o s to  d e  la m a te ria  p r im a .5 E llo  im p l i ­

c a  e l  d e s a rro l lo  d e  u n a  in f ra e s tru c tu ra  s o f is tic a d a  d e  a b a s te c i ­

m ie n to , la  v in c u la c ió n  c o n  la in d u s tr ia  p ro c e s a d o ra  a tra v é s  d e  r í ­

g id as  e s p e c i f ic a c io n e s  d e  p ro d u c to  y  tra ta n d o  s ie m p re  d e  re d u c ir  

e l c o s to  d e  la  m a te r ia  p r im a . E n  ta l s e n tid o , n o  e s  s o rp re n d e n te  

q u e  p a r tic ip e n  a c tiv a m e n te  e n  la p ro g ra m a c ió n  d e  a c tiv id a d e s  d e  

p ro d u c c ió n  y  d is tr ib u c ió n  d e  las  f á b ric a s .

U n a  d e  las  c a r a c te r ís tic a s  in n o v a d o ra s  d e  la  f irm a  M c D o -  

n a ld s  e n  E s ta d o s  U n id o s  fu e  e l d e s a rro l lo  d e  p ro v e e d o re s  p y m e s , 

q u e  lu e g o  se  c o n v ir tie ro n  e n  g ra n d e s  e m p re s a s  ( S im p lo t,  K in g s -  

to n e  F o o d , Sc h r in n e r , e n tre  o tr a s ) ;  e n  su  e x p a n s ió n  in te r n a c io n a l  

c o n  la c a d e n a  d e  a b a s te c im ie n to  y a d e s a rro lla d a , e l áre a  d e  m a ­

y o r  im p o rta n c ia  a c tu a lm e n te  e s  la  d e  m a rk e tin g . E s te  á re a  tra ta  

d e  c a p ta r  e  in c o rp o ra r  lo s  g u s to s  lo c a le s , in tro d u c ie n d o  n u e v o s  

p ro d u c to s  o  s e rv ic io s , s in  p e rd e r  la id e n tid a d  d e  “ a m e r ic a n id a d ” 

q u e  e s  la  g ra n  v e n ta ja  d e  la f irm a .

E n  A rg e n tin a , a m e d id a  q u e  M c D o n a ld s  fu e  c re c ie n d o  fu e  

m o d if ic a n d o  su  e s tru c tu ra  d e  p ro v e e d o re s  p ara  a b a s te c e r  e l  m e r ­

c a d o  lo c a l , y  e n  e l  c a s o  d e  la p a p a  c o n g e la d a , e l m e rc a d o  re g io ­

n a l. E n  e l d ia g ra m a  1 se  p u e d e  o b s e rv a r  la e v o lu c ió n  d e  la  c a d e ­

n a  d e  a b a s te c im ie n to  d e  las  p r in c ip a le s  m a te r ia s  p r im a s  d e  o r ig e n  

a g r íc o la . E n  e s te  se  d is tin g u e  c la ra m e n te  q u e  a p a rtir  d e  1 9 9 5 - 9 6  

se  p ro d u jo  u n  g ra n  c a m b io  e n  lo s  p ro v e e d o re s , d o n d e  las  e m p re ­

sas  in s ta la d a s  lo c a lm e n te  s o n  re e m p la z a d a s  p o r  f i lia le s  d e  m u lti -

5 E n  A rg e n tin a  lo s  a l i m e n to s  j u n to  c o n  lo s  p ro d u cto s  d e p ap e l re p re s e n tan  a l re d e ­

d o r d el  3 0 %  d e lo s  co s to s  d e  u n  lo cal .
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Diagrama 1. Cambios de los proveedores de McDonalds en Argentina.

Habilitación del proveedor y negociación de los precios a nivel central.
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51



n a c io n a le s  tra d ic io n a le s  a b a s te c e d o re s  d e  la  c a d e n a  a n iv e l in te r ­

n a c io n a l .6 Es  d e c ir  q u e  lo s  p ro v e e d o re s  q u e  s ig u e n  a su  c l ie n te  e n  

su  e x p a n s ió n  in te rn a c io n a l ,  c o m o  p a rte  d e l p ro c e s o  d e  g lo b a liz a -  

c i ó n  d e  lo s  m e rc a d o s , y a  tie n e n  u n a  g ra n  v e n ta ja  p o r  su  e x p e r ie n ­

c ia  re s p e c to  a las  f irm a s  lo c a le s , ( D u n n in g , J.  1 9 9 2 ) .  L a e m p re sa  

K in g s to n e  F o o d  n o  a b a s te c e  h a m b u rg u e s a s  y  p re s ta  ta m b ié n  e l 

s e rv ic io  lo g ís tic o  ( c e n tro  d e  d is tr ib u c ió n )  re c ib ie n d o  la m e rc a d e ­

ría  d e  lo s  p ro v e e d o re s  y  e n tre g á n d o la  a lo s  lo c a le s . E s te  s is te m a  

f u n c io n a  d e  m a n e ra  b a s ta n te  s e m e ja n te  a u n  f lu jo  te n s o , p ara  re ­

c ib ir  la m e rc a d e ría  lo s  lo c a le s  d e b e n  h a c e r  e l p e d id o  c o n  u n a  a n ­

tic ip a c ió n  d e  4 8  h s.

E n  e l c a s o  d e  las  p a p as  se  p a sa  d e  u n  a b a s te c im ie n to  d e  p a ­

p a  e n  fre s c o  d ire c ta m e n te  d e  p ro d u c to re s  e  im p o rta c ió n  d e  p ap a s 

p re f r ita s  c o n g e la d a s , al a b a s te c im ie n to  p o r  u n a  f á b ric a  q u e  se  

in s ta la  e n  e l p a ís . E n  q u e s o s  c o n tin ú a  la im p o rta c ió n  y  p re v é n  la 

in s ta la c ió n  d e  u n a  f irm a  e s ta d o u n id e n s e  ( tra d ic io n a l  a b a s te c e d o ­

r a ) ,  y a q u e  c o n s id e ra n  q u e  las  e m p re s a s  lo c a le s  n o  tie n e n  c o n d i ­

c io n e s  p ara  fa b r ic a r  e l p ro d u c to  c o n  las  c a ra c te r ís tic a s  re q u e rid a s  

p o r  la e m p re sa .

L o s  p ro v e e d o re s , “ s o c io s ” e n  e l le n g u a je  d e  la e m p re s a , d e ­

b e n  f irm a r u n  c o m p ro m is o  d e  fó rm u la  M c D o n a ld s  d o n d e  se  e s ­

p e c i f ic a n  c o n d ic io n e s  d e  c a lid a d  y  f a b r ic a c ió n , p a c tá n d o s e  v e r ­

b a lm e n te  u n a  p ro y e c c ió n  d e  v o lu m e n  p o r  a ñ o . L a  n e g o c ia c ió n  se  

h a c e  s o b re  la b a s e  d e  “ c o s to s  a b ie r to s " ,  e s  d e c ir  e l p ro v e e d o r  d e ­

b e  d e ta lla r  lo s  c o m p o n e n te s  d e l c o s to  d e  su  p ro d u c to  y  M c D o ­

n a ld s  " c o la b o ra "  e n  re d u c ir  lo s  c o s to s  f u n d a m e n ta lm e n te  p o r  su  

c o n e x ió n  c o n  p ro v e e d o re s  e n  to d o  e l m u n d o , a la v e z  q u e  su  a c ­

c e s ib i l id a d  a g ra n d e s  p ro v e e d o re s  ( E j.  e n v a se s  e n  e l c a so  d e  a z ú ­

c ar, s e m illa  d e  s é sa m o  p ara  e l p a n ) .

E n  c u a n to  a lo s  p r in c ip a le s  im p a c to s  d e  lo s  fa s t- f o o d  e n  la 

p ro d u c c ió n  a g r íc o la  e s ta d o u n id e n s e  ( N a g e n g a s t, Z . y  A p p le -

6  E n  m e rca d o s  g ran d e s  co m o  U S A  tie n e n  4  - 5  p ro v e e d o re s  p o r p ro d u cto .
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to n ,C .,  1 9 9 7 )  e n  lo s  s u b s is te m a s  d e  p ap a ; lá c te o s  ( m o z z a re lla  p a ­

ra p iz z e r ía s )  y  p o llo  ( c a d e n a s  d e  p o llo  f r i to ) ,  se  o b e rv a n  lo s  s i ­

g u ie n te s  c a m b io s :

Pequeñas granjas agrícolas familiares 

Fijación del precio en los mercados abiertos 

Producción bajo una lógica de oferta 

Múltiples mercados 

Productos corrientes 

Limitada dependencia tecnológica 

Escasos vínculos productor-industria

- ►

Grandes empresas agrícolas 

Precios establecidos en un contrato 

Producción bajo un lógica de demanda 

Menos mercados y más específicos 

Productos especiales 

Alta dependencia tecnológica 

Importantes vínculos productor -industria.

E s ta  s ín te s is  d e  im p a c to s  m u e s tra  q u e  la c o o rd in a c ió n  e n ­

tre  las  d is tin ta s  in te rf a s e s  f a s t- f o o d  /  in d u s tr ia , in d u stria /  p ro d u c ­

to r p r im a rio , n o  s ó lo  h a  m o d if ic a d o  las  fo rm a s  d e  in te rc a m b io  

d e l m e rc a d o  al c o n tra to  ( f o rm a  h íb rid a )  s in o  las  c o n d ic io n e s  d e  

p ro d u c c ió n  ( B ro u s s e a u ,E .y  C o d ro n  1 9 9 7 , Ja f f e ,  1 9 9 2 , M a rió n , B. 

1 9 8 5 ) .  E s to s  f e n ó m e n o s  q u e  se  in ic ia ro n  e n  U SA  e n  lo s  a ñ o s  '5 0  

y  se  c o n s o lid a ro n  e n  lo s  '7 0  b a jo  d e te rm in a d a s  c o n d ic io n e s  h is ­

tó r ic a s  in d ic a n  u n a  fu e rte  in d u s tr ia l iz a c ió n  d e  la a g r ic u ltu ra  ( p o r  

e s p e c ia l iz a c ió n  y  c o n c e n tr a c ió n ) .  C ó m o  se  e s tá  d e s a rro lla n d o  e s ­

te  p ro c e s o  e n  e l c a so  d e  la p ro d u c c ió n  d e  p ap a  e n  n u e s tro  p a ís  e s  

la c u e s tió n  c e n tra l  d e l p re s e n te  tra b a jo .

B. Su impacto en el subsistema papa

1. El c o m e rc io  in te rn a c io n a l  d e  p ap a  p re f rita  c o n g e la d a

A lre d e d o r  d e l 9 0 %  d e  la p ap a  p re f rita  c o n g e la d a  se  d e s tin a  

a las  c a d e n a s  d e  c o m id a s  rá p id a s  ( U S D A ,1 9 9 9 ) ,  p o r  ta n to  e l c o ­

m e rc io  in te rn a c io n a l  d e  la m is m a  se  v in c u la  f u n d a m e n ta lm e n te  a 

su  p ro c e s o  d e  in te rn a c io n a l iz a c ió n .

E n  e l p e r ío d o  1 9 9 0 / 9 8  e l c o m e rc io  d e  p ap as c o n g e la d a s  

c re c e  m ás d e l d o b le  ( G rá f ic o  N ° l ) .  L o s  e x p o rta d o re s  n e to s  m a s
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im p o r ta n te s  s o n  lo s  p a íse s  d e  A m é ric a  d e l N o rte  ( f u n d a m e n ta l­

m e n te  C a n a d á )  y  e n  m u c h a  m e n o r  m a g n itu d  la U n ió n  E u ro p e a ; 

e s to  se  v in c u la  a l e s ta n c a m ie n to  d e  la d e m a n d a  e n  d ic h o s  p a íse s , 

p o r  la m a d u re z  d e l m e rc a d o  d e  las  c a d e n a s  d e  c o m id a s . L o s  im ­

p o r ta d o re s  n e to s  so n : Ja p ó n , s ig u ié n d o le  c o n  m e n o r  im p o rta n c ia  

p e ro  c o n  rá p id o  c re c im ie n to  la A SEA N  ( F il ip in a s , In d o n e s ia , T a i-  

w a n , M a la s ia  y  S in g a p u r)  y  A m é ric a  L a tin a .

G rá f ic o  1 . Evolución del saldo comercial, en volumen de papa congelada

A n te  la e x p a n s ió n  d e  lo s  f a s t- f o o d  f u n d a m e n ta lm e n te  e n  

lo s  p a ís e s  a s iá tic o s  y  lu e g o  e n  A m é ric a  L a tin a , la in d u s tr ia  p ro c e -  

s a d o ra  d e  p ap a  d e  A m é ric a  d e l N o rte  a c o m p a ñ a  e s te  c re c im ie n ­

to 7 c o n  e l  a u m e n to  d e  la c a p a c id a d  in s ta la d a  p ara  e x p o r ta c ió n . 

A c tu a lm e n te , e s te  m e rc a d o  in te r n a c io n a l  c o n s titu y e  u n a  a m e n a ­

z a p ara  lo s  p ro d u c to re s  a m e r ic a n o s  ( M SU , 1 9 9 7 ) ,  c u a n d o  las  

p ro c e s a d o ra s  d e  p ap a  se  e x p a n d e n  in te rn a c io n a lm e n te .

E n  e l G rá f ic o  2  se  o b s e rv a  e l  p a s a je  d e  A rg e n tin a  d e  im p o r ­

ta d o r  e n  p e q u e ñ a  e s c a la  a e x p o r ta d o r  n e to  (m á s  d e l 9 0 %  d e  las

7  L as  e x p o rta ci o n e s  U S A  re p re s e n tab an  el 2 %  d e l m e rcad o  in te rn o  en  1 9 8 5 ,  el 5 %  

e n  1 9 9 0  y  el 1 0 %  e n  1 9 9 5  (M S U ,1 9 9 7 ) .
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e x p o r ta c io n e s  d e  A m é ric a  L a tin a )  c u y o  d e s tin o  f u n d a m e n ta l e s  

B ra s il , c u b r ie n d o  u n  p o c o  m ás  d e l 5 0  %  d e  s u s  re q u e r im ie n to s , 

lo  q u e  m u e s tra  c la ra m e n te  la  e s tra te g ia  re g io n a l d e  la in d u str ia .

G ráfico 2. Principales países importadores y exportadores de papa prefrita congelada de 

América Latina, en miles de toneladas.

E s te  m e rc a d o  e n  v irtu d  d e  su  c re c im ie n to  c o n s titu y e  la 

p r in c ip a l o p o rtu n id a d  p ara  las  p ro c e s a d o ra s  d e  p ap a. L o s  o tro s  

m e rc a d o s  im p o rta d o re s  la tin o a m e r ic a n o s  q u e  s ig u e n  e n  im p o r ­

ta n c ia  s o n  M é x ic o  y  C h ile .

2 . La in d u s tr ia  p ro c e sa d o ra  d e  p ap a  p re f rita  c o n g e la d a  e n  

A rg e n tin a

L as p r in c ip a le s  f irm as in d u stria l iz a d o ras  a n iv e l m u n d ia l s o n  

M e  C ain  ( c a n a d ie n s e ) ; Sim p lo t-C o n a g ra  y  L a m b w e s to n  ( e s ta d o u n i­

d e n se s ) ;  Fa rm Frite s , O D C , A V 1K O  (e u ro p e a s) . E n  A rg e n tin a  la in ­

d u stria  e stá  c o n fo rm a d a p o r d o s  d e  e stas f irm as m u ltin a c io n a le s 8 y

8  U n a d e las e m p re s as  e ra lo cal  p e ro  a m e d iad o s  d e lo s  n o v e n ta  re al iz a u n  j o in t- v e n -  

tu re  co n  Fa rm - F ri te s ,  s ie n d o  ad q u irid a p o r e s ta a f in e s d e lo s  n o v e n ta . L a o tra  f irm a es  

M cC ain  in stalad a en  1 9 9 5 .

55



u n  p e q u e ñ o  n ú m e ro  d e  e m p re sas  p y m e s. L a  c ap ac id ad  d e  p ro c e sa ­

m ie n to  d e  las  p r in c ip a le s  f irm as es  d e  a lre d e d o r d e  7 2 .0 0 0  tn ., (u n a  

d e  6 0 .0 0 0  tn . y  o tra  d e  1 2 .0 0 0  tn .) . En  e l c a so  d e  la f irm a d e  m a y o r 

tam añ o  a f in e s  d e  1 9 9 9  c o m e n z ó  las o b ras  p ara d u p lic a r la c a p a c i­

d ad  y  re a liz ó  ta m b ié n  in v e rs io n e s  e n  in s ta la c io n e s  d e  re c ib o  y  a lm a ­

c e n a m ie n to  d e  m a te ria  p rim a  y  p ro d u c to  p ro c e sad o . L a f irm a d o m i­

n a n te  se  h a  lo c a liz a d o  e n  e l su d e ste  b o n a e re n s e , p rin c ip a l z o n a  p ro ­

d u c to ra  d e  p ap a , te n ie n d o  e n  c u e n ta  q u e  e l c o s to  m ás im p o rta n te  

p ara la in d u str ia  e s  la m ate ria  p rim a.

3 . In te r f a s e  c l ie n te s  /  in d u s tr ia

L o s  c l ie n te s  d e  la  in d u s tr ia  e s tá n  c o n s titu id o s  p o r  d if e re n ­

te s  tip o s  d e  a g e n te s : e l f a s t- f o o d ; o tra s  e m p re s a s  in d u s tr ia le s ; la 

g ra n  d is tr ib u c ió n  ( s u p e r  e  h ip e rm e rc a d o s ) ; o tro s  m in o r is ta s ; y  e l 

s e c to r  in s ti tu c io n a l  ( re s ta u ra n te s , c a tte r in g , e tc . ) .  E l e s p a c io  d e  

m e rc a d o  lo  c o n s ti tu y e  e l M e rc o su r , f u n d a m e n ta lm e n te  B ra s il  y  

A rg e n tin a .

Cuadro 2. Diferentes tipos de articulaciones entre los clientes y las empresas industriales, 

características principales

Clientes Características principales de la vinculación

Fast food en 

Argentina y Brasil

Acuerdos formales donde se especifica calidad, cantidad, tiempo de 

recepción del producto. La entrega es centralizada o por punto de 

venta. Pueden realizar monitoreo de la planta industrial e inspección 

de los cultivos.

Industrias locales

Acuerdos formales que incluyen condiciones de calidad, cantidad, 

tiempo de entrega, comercializados bajo la marca de la empresa 

compradora que posee línea de productos congelados.

Super/hipermercados Acuerdos formales con otras empresas alimentarias que se encargan 

en el Mercosur de la recepción y entrega de pedidos o a través de distribuidores 

mayoristas o representantes comerciales

Otros minoristas y/o 

instituciones, en 

Argentina

Recepción de pedidos a través de telemarketing o vendedores. 

La distribución es propia o a través de acuerdos con terceros.
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L as  c a d e n a s  d e  fas t fo o d  m u ltin a c io n a le s  y  e n  m e n o r  m e ­

d id a  las  lo c a le s  s o n  lo s  c l ie n te s  p r in c ip a le s  d e  la in d u str ia  p ro c e -  

sad o ra . E n  lo s  c a s o s  q u e  e x is te n  a c u e rd o s  fo rm a le s  d e  a b a s te c i ­

m ie n to , d ic h a s  f irm a s  f i ja n  las  c o n d ic io n e s  d e  c a lid a d , c a n tid a d , 

tie m p o  y  fo rm a  d e  e n tre g a . E n  c u a n to  a c a lid a d  e x ig e n  u n  b a s tó n  

d e  p ap a  fr ita  d e te rm in a d o  ( e n  c o lo r , fo rm a , ta m a ñ o , c o n te n id o  d e  

m a te ria  s e c a , te m p e ra tu ra  d e  e n tre g a , e tc .)  c o n  to le ra n c ia s  m á x i­

m a s p ara  p ro d u c to  c o n  d e f e c to , e n  c a so  d e  n o  c u m p lim ie n to  e s  

re c h a z a d a  la p artid a . E n  e s te  c o n te x to , las  e m p re sa s  in d u s tr ia le s  

se  e n c u e n tra n  e n  la e tap a  d e  p re c e r ti f ic a c ió n  d e  las  n o rm a s  ISO  

9 0 0 1  o  e n  lo s  in ic io s  d e  la im p le m e n ta c ió n  d e  la m is m a .

L o s  o tro s  c l ie n te s  si b ie n  p o c o  im p o rta n te s , s o n  v a lo ra d o s  

p o r las  in d u s tr ia s  q u e  tra ta n  d e  d e s a rro lla r  o tro s  m e rc a d o s  q u e  e l 

f a s t- f o o d .

4 . In te rf a se  In d u s tr ia  /  p ro d u c to re s  p rim a rio s

C o n  e l d e s a rro llo  d e  la in d u s tr ia  p ro c e s a d o ra , e l a u m e n to  

e n  e l n ú m e ro  d e  c o n tra to s  fu e  m u y  s ig n if ic a tiv o : d e  3 5  c o n tra to s  

f irm a d o s  e n  la c a m p a ñ a  94/ 95  p a s a ro n  a 8 5  e n  la s ig u ie n te  y  

a p ro x im a d a m e n te  a 1 2 0  e n  1997/ 98 . P a ra  e sa  c a m p a ñ a  la s u p e r ­

f ic ie  e s tim a d a  b a jo  c o n tra to  e ra  d e  a lre d e d o r  d e  5 4 0 0  h e c tá re a s . 

E l a b a s te c im ie n to  p o r  c o n tra to  se g ú n  la e m p re sa  o s c ila b a  e n tre  

70 / 80 %  o  8 0 / 85 % , y  las  to n e la d a s  p o r c o n tra to  m ín im o / m á x im o , 

v a ria b a n  e n tre  2 5 0 / 5 0 0 0  to n e la d a s  o  2 5 0 / 7 0 0 0  to n e la d a s  s e g ú n  

e m p re sa .

L as  p r in c ip a le s  c o n d ic io n e s  d e  lo s  c o n tra to s , in n o v a c ió n  

o rg a n iz a c io n a l y  fo rm a  d e  c o o rd in a c ió n  d o m in a n te , se  p u e d e n  

o b s e rv a r  e n  e l c u a d ro  2.
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Cuadro 3. Principales características de los contratos realizados por las industrias.

Condiciones del contrato (1998/99)

Cantidad En toneladas y en ha para determinadas variedades nuevas, identificando 

el lote a plantar. La no entrega, implica el pago de lo contratado.

Período de entrega 8 períodos de entrega, acordando luego la fecha de entrada en planta

Precio base Variable, según fecha de entrega. Entre 126 y 166$ /ton.

Condiciones 

de Calidad

En % menor a X en tamaño defectos y enfermedades, condiciones 

mínimas y tolerancias, consideran siete ítems.

Motivos de 

rechazo

En % mayor a X en defectos de calidad, enfermedades. Mínimo de 

materia seca, calidad de fritura, calidad exigida por clientes

Bonificaciones

-Materia seca superior a 20%, se paga una suma fija por ton, tiene 5 

clases y tamaño mayor a 90mm en la variedad Kennebec.

-Compensación en el transporte por papa entregada y aceptada 

-Contenido de materia seca menor a 17.9%

Descuentos -Tamaño menor a 90 mm en el 45% de papa entregada variedad Kennebec. 

-Descuento por descarga en papa entregada en bolsa

Plazo de pago Dentro de los 30 días de la última entrega semanal.

Entrega de 

semilla

El 100% en variedades introducidas. En la variedad tradicional 

(Kennebec) se entrega un mínimo de 50%, con excepciones a un 25% 

(solo productores con buena trayectoria de vinculación).

Financiamiento Eguipos de riego, eguipos de plantación y cosechadoras por leasing

Fuente: Elaboración propia en base a contratos suministrados por los productores.

E n  ta l s e n tid o  se  p ro p o n e  u n a  p r im e ra  a p ro x im a c ió n  a u n  

a n á lis is  d in á m ic o , c o n s id e ra n d o  las  v a r ia c io n e s  d e  lo s  m is m o s  e n  

e l p e r ío d o  1 9 9 4 - 1 9 9 8 ,  a trav é s  d e  la d e s c o m p o s ic ió n  d e  lo s  c o n ­

tra to s  e n  m e c a n is m o s  d e  c o o rd in a c ió n  o p e ra tiv a , c o o rd in a c ió n  

té c n ic a  y  o rg a n iz a c io n a l , in c e n tiv o s  a la c a l id a d  y  f in a n c ie ro s , 

p re s e n te s  e n  lo s  c o n tra to s .

L a  c o o r d in a c ió n  o p e ra tiv a , c o rre s p o n d e  a la c a n tid a d  y  p e ­

río d o  d e  e n tre g a  d e l p ro d u c to . E s te  ú ltim o  v in c u la d o  a l p re c io  

b a s e , se  m o d if ic ó  d e  tre s  a o c h o  p e r ío d o s , p e rm itie n d o  u n a  c o o r ­

d in a c ió n  m á s  a ju s ta d a  a la d e m a n d a  f in a l.
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L a c o o rd in a c ió n  té c n ic a  y  o rg a n iz a c io n a l in c lu y e  las  c o n d i­

c io n e s  d e  c a lid ad  y  e n tre g a  d e  in su m o s  b á s ic o s . E n  m a te ria  d e  c a ­

lid ad  se  fu e ro n  ag re g an d o  íte m s  q u e  re s u lta n  d e  la e v a lu a c ió n  d e  

c ad a  c a m p a ñ a , ta n to  e n  las c o n d ic io n e s  m ín im a s  c o m o  e n  las  to ­

le ra n c ia s . E n  in su m o s  b á s ic o s  se  d e s ta c a  q u e  p ara  la v arie d a d  tra ­

d ic io n a l se  h a  c o m e n z a d o  a e x ig ir  e l u so  d e  s e m illa  p ro v ista  p o r 

la e m p re sa . P ara  g ra n  p a rte  d e  lo s  p ro d u c to re s  c o n s titu y e  u n a  d e s ­

v e n ta ja  p o r  e l m ay o r c o s to  f re n te  a su  p ro p ia  p ro d u c c ió n  d e  s e m i­

lla , m ie n tra s  q u e  p ara  o tro s  es  u n a  fu e n te  d e  f in a n c ia m ie n to .

E n  lo s  in c e n tiv o s  a la c a lid a d  se  c o n s id e ra n  las  b o n i f ic a c io ­

n e s  y  d e s c u e n to s  se g ú n  e s te  c r ite r io . Es  e n  e s te  ru b ro  d o n d e  la in ­

d u str ia  fu e  f i ja n d o  c a d a  v e z  m ás  p a rá m e tro s  to m a n d o  c o m o  re f e ­

re n c ia  e l s e g u im ie n to  te c n o ló g ic o  q u e  re a liz a  d e  lo s  m e jo re s  p ro ­

d u c to re s .

E n  lo s  in c e n tiv o s  f in a n c ie ro s  se  in c lu y e n  p la z o s  d e  p ag o  y  

f in a n c ia m ie n to  d e  e q u ip o s . Se  d e s ta c a  e l c u m p lim ie n to  d e  lo s  

p la z o s  d e  p ag o  p o r p a rte  d e  la e m p re sa , a lo  q u e  se  fu e  a g re g a n ­

d o  f in a n c ia m ie n to , q u e  in d u c e n  a lo s  p ro d u c to re s  a v in c u la rs e  

c o n  la in d u s tr ia  y  a c o o p e ra r  c o n  e lla  ( M a te o s ,1 9 9 8 ) .

D e  1 9 9 4  a la a c tu a lid a d  las  c o n d ic io n e s  d e  lo s  c o n tra to s  

h a n  id o  c a m b ia n d o  p a u la tin a m e n te , s ie m p re  h a c ia  e l a u m e n to  d e  

las  e x ig e n c ia s  e n  c a lid a d  y  la b a ja  re la tiv a  e n  e l p re c io  (p e ro  é s te  

g e n e ra lm e n te  se  h a  s itu a d o  p o r  e n c im a  d e l p re c io  d e  m e rc a d o ) .

4 .1 .  T ip o s d e p ro d u cto re s  y  estrateg ias  d e v in cu lació n  co n  la in d u stria

E l c u ltiv o  d e  p ap a  se  c a ra c te r iz a  p o r  su  re la tiv a  c o m p le ji ­

d ad  y  a lto  c o s to  d e  p ro d u c c ió n  p o r  h e c tá re a  e n  re la c ió n  a lo s  g ra ­

n o s  y  a la g a n a d e r ía  ( a c tiv id a d e s  p re d o m in a n te s  e n  la  re g ió n  s u ­

d e s te ) . E n  ta l s e n tid o , lo s  p ro d u c to re s  p ap e ro s  se  c a ra c te r iz a n  

p o r  p o s e e r  u n  s a b e r  h a c e r  e l c u ltiv o ; m a q u in a ria s  y  e q u ip o s  e s ­

p e c íf ic o s ; a rre n d a r  la s u p e r f ic ie  a c u ltiv a r ; in te g ra r  p a rte  d e l p ro ­

c e s o  d e  c o m e rc ia l iz a c ió n  y  te n e r  u n a  a c titu d  d e  m a y o r p ro p e n ­

s ió n  a l rie sg o . M o s c ia ro , M . ( 1 9 9 6 )  c o n c lu y ó  q u e  la fo rm a  p re d o ­

m in a n te  d e  o rg a n iz a c ió n  s o c ia l  d e  la p ro d u c c ió n  e n  p ap a  e s  e m ­
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p re s a ria l,  te n ie n d o  e n  c u e n ta  la d o ta c ió n  d e  c a p ita l y  la u ti l iz a ­

c ió n  d e  m a n o  d e  o b ra  a sa la ria d a . Si b ie n  es im p o rta n te  la h e te ro ­

g e n e id a d  e n  n iv e le s  d e  c a p ita l iz a c ió n , e s tra te g ia s  p ro d u c tiv a s  y  

c o m e rc ia le s , e l m o d e lo  p r in c ip a l  e s tá  re p re s e n ta d o  p o r  e l tip o  p a ­

p e ro  q u e  c u ltiv a  m á s d e  6 0  h a . ( 6 2  %  d e  lo s  e n c u e s ta d o s ) .

E n  e l p re s e n te  e s tu d io  se  h a  o b se rv a d o  q u e  las  p r in c ip a le s  

c a ra c te r ís tic a s  d e  lo s  p ro d u c to re s  q u e  se  v in c u la n  c o n  la in d u s ­

tria  s o n  las  s ig u ie n te s :

• E l  8 0 %  d e  lo s  p ro d u c to re s  s o n  e m p re s a r io s  y  e l re s to  s o n  

f a m il ia re s  c a p ita liz a d o s  ( e l  c u ltiv o  d e  p ap a  n o  es  la a c tiv id a d  

p r in c ip a l y  s ó lo  c o n tra ta n  m a n o  d e  o b ra  a sa la ria d a  te m p o ra ria  

p a ra  las  la b o re s  d e  rie g o  y  c o s e c h a ) .

• L a  a c tiv id a d  e n  to d o s  lo s  c a s o s  es  lle v a d a  a c a b o  p o r s o ­

c ie d a d e s , e n  su  m a y o ría  d e  c a rá c te r  fa m ilia r. D ad a  la c o m p le jid a d  

d e l c u ltiv o , e s te  tip o  d e  o rg a n iz a c ió n  s im p li f ic a  e l tra b a jo  al d iv i­

d ir las  ta re a s  p o r  c h a c ra s  o  p o r  f u n c io n e s .

• Só lo  e l  1 0 %  d e  lo s  p ro d u c to re s  re a liz a n  e l c u ltiv o  b a jo  la 

fo rm a  d e  p ro p ie d a d , p e ro  u til iz a n  a lg o  m e n o s  d e l 1 0 %  d e  la s u ­

p e r f ic ie  q u e  o p e ra n  p ara  e s te  c u ltiv o .

• A p ro x im a d a m e n te  p a ra  e l 5 0 %  d e  lo s  p ro d u c to re s  la p a ­

p a es la a c tiv id a d  p r in c ip a l ( c u ltiv a n  e n tre  e l 6 0  y  1 0 0 %  d e  la s u ­

p e r f ic ie  o p e ra d a ) .

• N o  re c u rre n  a lo s  s e rv ic io s  d e  c o n tra tis ta s , a e x c e p c ió n  

d e  d o s  c a s o s , q u e  e n  la c a m p a ñ a  97 / 9 8  u ti l iz a ro n  u n  n u e v o  s is te ­

m a d e  p la n ta c ió n - c o s e c h a  p ro p u e s to  p o r  u n a  e m p re s a  ( lo  h a c e n  

e n  u n  p o r c e n ta je  m ín im o  d e  la s u p e r f ic ie  p la n ta d a ) .

E n  la  c a m p a ñ a  97 / 9 8 , m ás  d e l 5 0 %  d e  lo s  p ro d u c to re s  h i ­

z o  c o n tra to s  c o n  la in d u s tr ia  p o r  u n  v o lu m e n  d e  2 5 0  a 7 5 0  tn  y  

a lg o  m e n o s  d e l 1 5 %  re a liz ó  c o n tra to s  m a y o re s  a 2 0 0 0  tn . D e l v o ­

lu m e n  c o n tra ta d o  p o r  la  in d u s tr ia , e s to s  re p re s e n ta b a n  e l 3 0 %  y  

e l  5 0 %  re s p e c tiv a m e n te .

C o m o  p a ra  la m a y o ría  d e  lo s  p ro d u c to re s  e l d e s tin o  in d u s ­

tr ia l e s  c o m p le m e n ta r io  a la v e n ta  e n  f re s c o , p ara  e l a n á lis is  d e  lo s  

d a to s  e s to s  f u e ro n  re a g ru p a d o s  p o r  s u p e r f ic ie  to ta l o p e ra d a  c o n
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p ap a  ( f re s c o , in d u s tr ia , s e m i l la ) ,  y a  q u e  d is c r im in a n d o  p o r to n e ­

lad as c o n tra ta d a s  n o  re f le ja r ía  las  d is tin ta s  e s tra te g ia s  d e  v in c u la ­

c ió n  c o n  la in d u str ia . E n  ta l s e n tid o , se  id e n tif ic a ro n  c u a tro  g ra n ­

d e s  tip o s  d e  p ro d u c to re s  se g ú n  la s u p e rf ic ie  o p e ra d a  c o n  p ap a : A , 

m ás d e  7 0 0  h a  ( 3  p ro d u c to re s ) ; B, e n tre  4 0 0  y  7 0 0  h a ( 2  p ro d u c ­

to re s ) ; C , e n tre  1 5 0  y  4 0 0  h a  ( 6  p ro d u c to re s )  y  D , m e n o s  d e  1 5 0  

h a ( 6  p ro d u c to re s ) . E s te  a n á lis is  es  u n a  p rim e ra  a p ro x im a c ió n  a 

u n a  tip o lo g ía  d e  p ro d u c to re s  q u e  e n tre g a n  a la in d u s tr ia  te n ie n ­

d o  e n  c u e n ta  q u e  e l d e s tin o  in d u s tr ia l  e s  m u y  re c ie n te .

E l im p o rta n te  im p a c to  d e  la in d u s tr ia  se  o b s e rv a  e n  la 

e v o lu c ió n  d e  la s u p e r f ic ie  c u ltiv a d a  e n  e l p e r ío d o  ( 1 9 9 5 / 9 9 ) ,  las  

h e c tá re a s  d e s tin a d a s  a in d u s tr ia  se  d u p lic a ro n  e n  d o s  a ñ o s , 

m ie n tra s  q u e  la s u p e r f ic ie  to ta l  se  in c re m e n tó  e n  u n  2 0 % . S in  

e m b a rg o , la p a r ti c ip a c ió n  d e  lo s  d is tin to s  tip o s  d e  p ro d u c to re s  

e n  e l v o lu m e n  e n tre g a d o  a la in d u s tr ia  m u e s tra  d if e re n te s  c o m ­

p o r ta m ie n to s .

Cuadro 4. Participación de los tipos de productores en el volumen entregado a industria en %.

Campaña A B C D Total en ha

95/96 42 22 31 5 948

96/97 35 22 37 6 1638

97/98 34 18 39 9 2086

98/99 39 0 52 9 1831

Fuente: Elaboración propia en base a entrevistas

E n  e l c u a d ro  se  d e s ta c a  q u e  e l tip o  C  a u m e n tó  c o n tin u a ­

m e n te  su  p a r tic ip a c ió n  d e l 3 1  al 5 2 % , m ie n tra s  e l tip o  B c o n  18  

y  2 2 %  d e  la p ap a e n tre g a d a , n o  re a liz ó  c o n tra to s  e n  la ú ltim a  

c a m p a ñ a . E l tip o  A  h a  e n tre g a d o  a la in d u s tr ia  e n tre  e l 3 4  y  4 2 %  

d e l to ta l y  p o r  ú ltim o  e l tip o  D  in c re m e n tó  su  p a r tic ip a c ió n  p e ro  

su  b a ja  s u p e r f ic ie  n o  s u p e ra  e l 9 % .

L as d is tin ta s  e s tra te g ia s  d e  v in c u la c ió n  c o n  la in d u s tr ia  s e ­

g ú n  tip o  d e  p ro d u c to r  se  p u e d e n  re s u m ir  e n :
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• E l tip o  A  ( m á s  d e  7 0 0  h a d e  p a p a ) , d iv e rs if ic a d o s  c o n  

o tro s  c u ltiv o s , p re s e n ta n  d o s  e s tra te g ia s  d is tin ta s  re s p e c to  a la in ­

d u stria . P a ra  u n o s  e s  la  a lte rn a tiv a  d e  c re c e r  e n  la p ro d u c c ió n  d e  

p ap a  d is m in u y e n d o  e l rie s g o . P ara  o tro s , b ie n  in s e rto s  e n  la c a ­

d e n a  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  y  c o n  p ro d u c to  e n  f re s c o  d e  m a y o r c a ­

lid ad , la  in d u s tr ia  n o  e s  u n a  a lte rn a tiv a  c la ra  p o r  la re la c ió n  p re -  

c io / e x ig e n c ias .

• E l tip o  B ( e n tr e  4 0 0  y  7 0 0  h a d e  p a p a ) , s i  b ie n  e n  lo s  p r i­

m e ro s  a ñ o s  d e d ic a ro n  u n a  s u p e r f ic ie  im p o rta n te  a l d e s tin o  in ­

d u str ia l , lo s  p ro b le m a s  p ara  c u m p lir  lo s  r e q u e r im ie n to s  e x ig id o s  

y  e l a lto  g ra d o  d e  e n d e u d a m ie n to , l le v a ro n  a q u e  n o  p u d ie ra n  

re a liz a r  c o n tr a to s  e n  la  ú ltim a  c a m p a ñ a .

• E l tip o  C  ( 2 5 0  y  4 0 0  h a  d e  p ap a )  d e s tin a n  e n tre  e l 4 0  y  

1 0 0  %  d e  la s u p e r f ic ie  d e  p ap a  a in d u s tr ia . A q u e llo s  p ro d u c to re s  

q u e  d e d ic a ro n  e l 1 0 0 %  s o n  q u ie n e s  m ás  in c re m e n ta ro n  la s u p e r ­

f ic ie  to ta l,  s ie n d o  e s te  g ru p o  d o n d e  la in d u s tr ia  tie n e  m ás p o s ib i ­

lid a d e s  d e  c o n f o r m a r  su  re d  d e  a b a s te c e d o re s  ( a u m e n ta ro n  su  

p a r tic ip a c ió n  d e l 3 0  a l 5 0 %  d e l v o lu m e n  e n tre g a d o ) . A  su  v e z  p a ­

ra e s to s  p ro d u c to re s , re p re s e n ta  u n a  p o s ib il id a d  d e  c re c im ie n to  

c o n  m e n o r  r ie s g o .

• E l  tip o  D  ( m e n o s  d e  1 5 0  h a ) ,  s o n  p ro d u c to re s  d iv e rs i f i ­

c a d o s , q u e  la  a lte rn a tiv a  d e  in d u s tr ia  le s  p e rm ite  f in a n c ia r  la s u ­

p e rf ic ie  p ara  f re s c o . E n  tal s e n tid o , se  a s e m e ja n  al tip o  A , p e ro  la 

in d u s tr ia  tie n e  m e n o r  in te ré s  e n  v in c u la rs e  a lo s  p ro d u c to re s  q u e  

c u ltiv a n  m e n o s  d e  5 0  h a  c o n  d e s tin o  in d u s tr ia l .

4 .2 .  Im p acto  d e la in d u s tria en  in n o v acio n e s  tecn o ló g icas

E n  u n a  p r im e ra  e ta p a  se  tra ta ro n  d e  in tro d u c ir  in n o v a c io ­

n e s  te c n o ló g ic a s  c o m o  n u e v a s  v a rie d a d e s , e l rie g o  p o r p iv o te  

c e n tra l  ( q u e  p e rm ite  m a y o r  e f ic ie n c ia  e n  e l r ie g o ) ,  la c o s e c h a  m e ­

c a n iz a d a  y  la  e n tre g a  a g ra n e l d e l p ro d u c to .

E n  c u a n to  a la s  v a rie d a d e s , la d e m a n d a  d e  lo s  fa s t- f o o d  

e x ig ía  c u ltiv a re s  d e  m a y o r  ta m a ñ o , fo rm a  a la rg ad a  y  m a y o r  c o n ­

te n id o  d e  m a te r ia  s e c a  ( p a ra  a u m e n ta r  e l re n d im ie n to  in d u s ­
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tr ia l ) . L a  v ar ie d a d  K e n n e b e c ,9 c u ltiv a d a  tra d ic io n a lm e n te  e n  la 

z o n a , se  ad ap ta  a las  c o n d ic io n e s  d e  f r ita d o , p e ro  n o  tie n e  la f o r ­

m a a larg ad a  y  e s  d e  b a jo  c o n te n id o  d e  m a te ria  se c a . L a s v a rie d a ­

d e s  in tro d u c id a s  ( Sh e p o d y  y  R u s s e t B u rb a n k ) , e n  p a rtic u la r  la s e ­

g u n d a , n o  es a c e p ta d a  e n  e l m e rc a d o  e n  fre sc o  p o r  e l tip o  p ie l ru ­

g o sa , m ie n tra s  q u e  la v a rie d a d  tra d ic io n a l p u e d e  d e s tin a rs e  a u n ­

q u e  a m e n o r  p re c io  a e s te  m e rc a d o . E n  tal s e n tid o , a l n o  te n e r  a l ­

te rn a tiv a s  d e  v e n ta  las  v a rie d a d e s  c o n s titu y e n  u n  a c tiv o  e s p e c í f i ­

c o  q u e  c a ra c te r iz a  la v in c u la c ió n  p ro d u c to r  in d u str ia .

L a s v a rie d a d e s  in tro d u c id a s  f u e ro n  a u m e n ta n d o  rá p id a ­

m e n te : s e g ú n  u n a  in d u s tr ia , e n  1 9 9 4 / 9 5  re p re s e n ta ro n  n o  m ás  

d e l 1 0 %  d e  su  a b a s te c im ie n to , e n  e l 96 / 97  a lc a n z a ro n  e l 4 4 %  y  e n  

la c a m p a ñ a  s ig u ie n te  a p ro x im a d a m e n te  el 6 0 %  ( M a te o s , M . 

1 9 9 8 ) .

C o m o  re s u lta d o  d e  e s ta  in v e s tig a c ió n , p a ra  lo s  p ro d u c to ­

re s  la p ro p o rc ió n  d e  v a rie d a d e s  p a ra  in d u s tr ia  e s  6 0 %  d e  K e n n e ­

b e c  y  4 0 %  e n  las  in tro d u c id a s . P e ro  se  o b s e rv ó  q u e  la  e v o lu c ió n  

( 1 9 9 6 /  1 9 9 9 )  v a ria b a  s e g ú n  g ru p o  d e  p ro d u c to re s , e l tip o  C  s o ­

b re s a le  p o rq u e  d is m in u y ó  la v a rie d a d  tra d ic io n a l  d e  8 5 %  a 6 0 % , 

m ie n tra s  e l A  d e s d e  e l in ic io  p la n ta b a  a lre d e d o r  d e l 6 0 % .

C o n  re s p e c to  al tip o  d e  rie g o  la in d u s tr ia  in ic ia lm e n te  p ro ­

p u so  e l p iv o te  c e n tra l , p e ro  p o r  s e r  d e  in s ta la c ió n  f i ja , n o  se  a d a p ­

tab a  a u n  s is te m a  d e  p ro d u c c ió n  b a sa d o  e n  e l a rre n d a m ie n to . E n  

la c a m p a ñ a  96 / 9 7 , p ro p o n e n  e q u ip o s  d e  a v a n c e  la te ra l ( s id e  r o l l ) ,  

e s to s  p re s e n ta n  v e n ta ja s  re s p e c to  a l s is te m a  c o n v e n c io n a l  e n  la 

u n if o rm id a d  d e  d is tr ib u c ió n  d e l ag u a  e n  la l ín e a  d e  r ie g o , p u e d e  

tra s la d a rse  y  re q u ie re  p o c a  m a n o  d e  o b ra . Se  ag re g a  a d e m á s  q u e  

u n  e q u ip o  tie n e  u n a  c a p a c id a d  d e  2 5  h as  y  e s  d e  c o s to  re la tiv a ­

m e n te  b a jo , lo  q u e  f a c il ita  e l a c c e s o . L a s e m p re sa s  lo  h a n  e n tre ­

g ad o  e n  fo rm a  d e  le a s in g , a s e r  p a g a d o s e n  p ro d u c to  e n  u n  p e r ío ­

9  E s  p re cis o  d e s ta ca r q u e  el  g ru e s o  d e  la p ro d u cció n  d e l s u d e s te  b o n ae re n s e  es la v a­

rie d ad  S p u n ta q u e n o  se  ad ap ta  al p ro ce s o  in d u s trial .
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d o  d e  6  a ñ o s  c o n  u n a  ta sa  in te ré s  in f e r io r  a la d e  m e rc a d o . Su  

a d o p c ió n  h a  s id o  g e n e ra liz a d a  e n  lo s  g ru p o s  A , B  y  C , y  s ó lo  e l 

3 0 %  d e l g ru p o  D . E n  to d o s  lo s  c a s o s  fu e ro n  a d q u ir id o s  e n  fo rm a 

d e  le a s in g .

E n  c u a n to  a la  c o s e c h a  m e c a n iz a d a  s i b ie n  se  re a liz a  e n  

p a rte  d e  la p r o d u c c ió n , la  m a q u in a r ia  e x is te n te  e s  m u y  a n tig u a  

y  g o lp e a  la p a p a  p u d ie n d o  s e r  m o tiv o  d e  re c h a z o  p o r  la in d u s ­

tr ia  p o rq u e  tra e  p ro b le m a s  e n  e l a lm a c e n a m ie n to . P o r  o tra  p a r­

te  lo s  p ro d u c to re s , c o n  la te n d e n c ia  a la b a ja  d e  lo s  p re c io s , se  

h a n  id o  d e s c a p ita l iz a n d o  c o m o  p a ra  re a liz a r  g ra n d e s  in v e rs io n e s  

n o  s u f i c ie n te m e n te  p ro b a d a s , a d e m á s  d e  r e q u e r ir  tra b a ja r  u n a  

s u p e r f ic ie  im p o r ta n te  p a ra  a m o r tiz a r  e l e q u ip a m ie n to . R e c ié n  e n  

la c a m p a ñ a  1 9 9 7 / 9 8  se  e n tre g a ro n  e n  le a s in g  d o s  e q u ip a m ie n to  

c o m p le to s  p a ra  re a l iz a r  c o s e c h a  y  e n tre g a  a g ra n e l  e  in c lu y e n  

m a q u in a r ia  p ara  p re p a r a c ió n  d e  s u e lo  y  p la n ta c ió n  q u e  se  a d a p ­

tan  a l s is te m a  d e  c o s e c h a . E s to s  f u e ro n  a d q u ir id o s  p o r  d o s  c o n ­

tra tis ta s - p ro d u c to re s , e s  d e c ir  f u n d a m e n ta lm e n te  p re s ta d o re s  d e  

s e rv ic io s , d is m in u y e n d o  e l  rie s g o  d e  a m o r tiz a c ió n  d e l e q u ip o . E l 

p ro c e s o  d e  a d o p c ió n  e s  m e n o r  a l p re v is to  p o r  la s  e m p re s a s , q u e  

tu v ie ro n  e n  c u e n ta  la s  v e n ta ja s  e n  c u a n to  a d is m in u c ió n  d e  c o s ­

to s  d e  la p ro p u e s ta  p e ro  n o  la s i tu a c ió n  s o c io e c o n ó m ic a  d e  lo s  

p ro d u c to re s .

E n  M a n e jo  d e l c u ltiv o  lo s  p ro d u c to re s  n o  re g is tra n  d if e ­

re n c ia s  im p o r ta n te s  e n  c u a n to  a l m a n e jo  d e  la  p ro d u c c ió n  c o n  

d e s tin o  f re s c o  o  in d u s tr ia , a e x c e p c ió n  d e  la c l a s i f ic a c ió n  d e l 

c u ltiv o  p o s c o s e c h a . P o r  o tra  p a rte , n o  se  o b s e rv a n  e n  e l m a n e jo  

d e  c u ltiv o  d i f e re n c ia s  e n tre  lo s  d is tin to s  g ru p o s , c o m o  a s í ta m ­

b ié n  e n  lo s  r e s u lta d o s  d e  la p ro d u c c ió n  e x p re s a d o s  e n  re n d i­

m ie n to . P e ro  s i  s e  o b s e rv a ro n  a lg u n a s  d if e re n c ia s  e n  m a n e jo  e n ­

tre  p ro d u c to re s .

E n  la p la n ta c ió n  in te re s a  la d e n sid a d  y  e l ta m a ñ o  d e  lo s  

c o r te s  p o rq u e  a f e c ta  f u n d a m e n ta lm e n te  e l ta m a ñ o  d e  lo s  tu b é r ­

c u lo s  p ro d u c id o s  y  e l  re n d im ie n to . Se g ú n  la v a rie d a d  es d if e re n ­

te  la  re c o m e n d a c ió n  e n  e s to s  p a rá m e tro s , d e  to d o s  m o d o s , e s ta s
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to d av ía  e s tá n  e n  e tap a  d e  e x p e r im e n ta c ió n . Se  o b se rv ó  q u e  a p ro ­

x im a d a m e n te  e l 5 0 %  d e  lo s  p ro d u c to re s  e n tre v is ta d o s , d if e re n c ia  

las  d is ta n c ia s  d e  p la n ta c ió n  d e  las  d is tin ta s  v a rie d a d e s, p e ro  a ú n  

s o n  m u y  p o c o s  lo s  q u e  p la n ta n  a la d is ta n c ia  re c o m e n d a d a . L a  

m a y o ría  d e  lo s  p ro d u c to re s  u til iz a n  e l m is m o  ta m a ñ o  d e  c o r te  

p ara  to d a s  las  v a rie d a d e s .

E n  e l d e s a rro llo  d e l c u ltiv o , u n  b u e n  m a n e jo  d e  a g ro q u ím i-  

c o s  y  d e l rie g o  e s  f u n d a m e n ta l p ara  e l d e s tin o  a in d u s tr ia  p o rq u e  

in f lu y e  e n  lo s  d e f e c to s , la sa n id a d  y  e l c o n te n id o  d e  m a te ria  s e c a  

d e l tu b é rc u lo , q u e  p u e d e n  p a sar  d e s a p e rc ib id o s  p ara  la v e n ta  e n  

f re s c o , d e s tin o  p r in c ip a l d e  la p ro d u c c ió n  d e  la re g ió n .

E l  p ro c e s o  d e  c la s i f i c a c ió n  p ara  e n tre g a  d e l p ro d u c to  s i  e s  

d i f e re n c ia l  p a ra  la in d u s tr ia , m ie n tra s  q u e  e n  p ro m e d io  e l d e s ­

c a r te  o s c i la  e n tre  15  y  2 5 % . P a ra  e l d e s tin o  e n  f re s c o  e s  d e l 5 %  

e n  p a p a  s u c ia  y  d e l 1 5 %  e n  p a p a  lav a d a . E n  lo s  ú ltim o s  a ñ o s  lo s  

p ro d u c to re s  e n tre v is ta d o s  h a n  m o d if ic a d o  la f o rm a  d e  c la s i f i c a ­

c ió n  ta n to  p o r  las  e x ig e n c ia s  d e  la in d u s tr ia , c o m o  p o r  lo s  b a ­

jo s  p re c io s  d e  la p ap a  e n  f re s c o . E n  e s te  ú ltim o  c a s o , tra ta n  d e  

c la s i f ic a r , c e p i l la r  y  " m a q u i l la r "  la p a p a , p a ra  o b te n e r  m e jo r e s  

p re c io s .

Si b ie n  n o  se  re g is tra n  d if e re n c ia s  n o ta b le s  e n tre  e l m a n e jo  

d e l c u ltiv o  e n  f re sc o  y  p ara  in d u s tr ia  a e x c e p c ió n  d e l p ro c e s o  d e  

c la s i f ic a c ió n , las  e x ig e n c ia s  p o r  p arte  d e  la in d u s tr ia  v a n  a c o n ­

d u c ir  a u n  m a n e jo  m á s a ju s ta d o  a e s te  d e s tin o . P e ro  c o m o  se  h a  

v e r i f ic a d o  s ig n if ic a rá  u n  p ro c e s o  d e  a p re n d iz a je  ta n to  d e  la in ­

d u s tr ia , c o m o  lo s  p ro d u c to re s , c o n  la e x p e r ie n c ia  q u e  e s tá n  re a ­

liz a n d o  f u n d a m e n ta lm e n te  a trav é s  d e  la p ru e b a  y  e rro r.

Conclusiones

E n tre  lo s  im p a c to s  m á s re le v a n te s  d e l rá p id o  c re c im ie n to  

d e  las  c a d e n a s  m u ltin a c io n a le s  d e  las  c o m id a s  rá p id a s  e n  e l M e r-  

c o s u r  e n  e l s u b s is te m a  p ap a  d e  A rg e n tin a , se  p u e d e n  m e n c io n a r :
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E n  la a r tic u la c ió n  c a d e n a s  d e  fa s t-  fo o d  / in d u stria

• las  c a d e n a s  s o n  e l  e je  d e  la d e m a n d a  d e  p a p as  p re f rita s  

c o n g e la d a s , f i ja n d o  a la in d u s tr ia  r e q u e r im ie n to s  p re c is o s  d e  c a ­

lid ad , c a n tid a d  y  tie m p o  d e  e n tre g a .

• las  e m p re s a s  in d u s tr ia le s  m u ltin a c io n a le s  se  in s ta la ro n  

e n  A rg e n tin a  p ara  a b a s te c e r  e l  m e rc a d o  re g io n a l. D e  e sta  m a n e ra , 

s u s titu y e n  im p o r ta c io n e s  y  e l a b a s te c im ie n to  d e  m a te r ia  p rim a  

e n  f re s c o , d is m in u y e n d o  lo s  c o s to s  d e  tra n s a c c ió n  d e  las  c a d e n a s  

d e  fa s t- f o o d .

• la lo c a l iz a c ió n  d e  la p r in c ip a l e m p re sa  e n  e l s u d e s te  b o ­

n a e re n s e  ( im p o r ta n te  z o n a  p ro d u c to ra  d e l p a ís )  a tie n d e  a q u e  la 

m a te ria  p r im a  c o n s titu y e  e l p r in c ip a l  c o s to  d e  la e m p re sa .

E n  la a r tic u la c ió n  in d u s tr ia  /  p ro d u c to re s  d e  p ap a

• la c o o rd in a c ió n  v ía  c o n tra to s  e s  e x p a n d id a  n o ta b le m e n te  

p o r  la in d u str ia  y  a c tu a lm e n te  in v o lu c ra  a p ro x im a d a m e n te  e l 3 0 %  

d e  lo s  p ro d u c to re s  y  e l 2 0 %  d e  la s u p e r f ic ie  p la n ta d a  e n  la re g ió n .

• lo s  c o n tra to s  in c lu y e n  m e c a n is m o s  d e  c o o rd in a c ió n  o p e ­

ra tiv a , c o o rd in a c ió n  té c n ic a  y  o rg a n iz a c io n a l , in c e n tiv o s  a la c a ­

lid ad  y  f in a n c ie ro s . E s to s  h a n  id o  e v o lu c io n a n d o  h a c ia  m a y o re s  

re q u e r im ie n to s  d e  c a l id a d  y  m e n o r  p re c io , v in c u la d o s  c o n  las  

e x ig e n c ia s  d e  las  c a d e n a s  d e  c o m id a s  rá p id as  y  c o n  las  e v a lu a c io ­

n e s  c o n tin u a s  e n  las  c o n d ic io n e s  d e  p ro d u c c ió n  d e l c u ltiv o .

Im p a c to s  e n  lo s  p ro d u c to re s  d e  p ap a

• lo s  p ro d u c to re s  p a p e ro s  tie n e n  d is tin ta s  e s tra te g ia s  d e  

v in c u la c ió n  c o n  la in d u s tr ia  s e g ú n  la s u p e r f ic ie  o p e ra d a  to ta l c o n  

p ap a  ( in d u s tr ia , f re s c o  y  s e m il la )  y  e l  g rad o  d e  d iv e rs i f ic a c ió n  

a g ríc o la .

• la  in tr o d u c c ió n  d e  in n o v a c io n e s  te c n o ló g ic a s  y  o rg a n iz a -  

c io n a le s  h a n  im p lic a d o  u n  p ro c e s o  c o n tin u o  y  rá p id o  d e  a p re n ­

d iz a je  d e  la  in d u s tr ia  y  d e  lo s  p ro d u c to re s  in v o lu c ra d o s .

• Se  h a  d e m o s tra d o  e n  e l tra b a jo  las  m e n o re s  d if ic u lta d e s  

q u e  e n f re n ta  la in d u s tr ia  e n  la in tro d u c c ió n  d e  n u e v a s  v a r ie d a ­
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d es. O tra s  te c n o lo g ía s  re c o m e n d a d a s  e n  u n a  e ta p a  in ic ia l  e n  r ie ­

g o , c o s e c h a  m e c á n ic a  y  e n tre g a  a g ra n e l d e b ie ro n  m o d if ic a rs e  

p o rq u e  n o  se  ad a p ta b a n  a las  c o n d ic io n e s  d e  lo s  p ro d u c to re s , e n  

p a r tic u la r  p o r la u ti l iz a c ió n  d e l a rre n d a m ie n to  y  e l a lto  g rad o  d e  

d e s c a p ita l iz a c ió n  d e  lo s  e m p re s a rio s .

• e n  tal s e n tid o  e l in c ip ie n te  d e s a rro llo  d e  d is tin to s  p re s ta ­

d o re s  d e  s e rv ic io s  e s p e c ia l iz a d o s  p ara  d e s tin o  in d u s tr ia l  f in a n c ia ­

d o s  p o r las  e m p re sa s  ( e n  m a q u in a r ia  p ara  la b o re o , p la n ta c ió n , 

c o s e c h a  y  e n tre g a  a g ra n e l ) , p re f ig u ra n  la a p a r ic ió n  d e  n u e v o s  o  

re n o v a d o s  a c to re s  e n  e l s u b s is te m a  ta n to  e n  lo s  s e rv ic io s  c o m o  

e n  la p ro d u c c ió n .

• a c e le ra d a m e n te  la in d u s tr ia  e s tá  p ro d u c ie n d o  u n  p ro c e ­

so  d e  d i f e re n c ia c ió n  e n  lo s  p ro d u c to re s  p a p e ro s .

P o r  ú ltim o , lo s  im p a c to s  d e l f a s t- f o o d  e n  e l s u b s is te m a  p a ­

p a p a re c e r ía n  n o  tan  c la ro s  c o m o  lo  p la n te a n  N a g e n g a st y  A p p le -  

to n  ( 1 9 9 7 )  p ara  U SA , p e ro  d e  to d o s  m o d o s  re c o n f ig u ra n  la p ro ­

d u c c ió n  d e  p ap a  e n  la re g ió n . L a  e x te n s ió n  d e l p ro c e s o  p u e d e  s e r  

m e n o r, e n  p arte  p o rq u e  e s te  d e s tin o  in d u s tr ia l  n o  v a a te n e r  la 

m is m a  im p o rta n c ia  q u e  e n  lo s  p a íse s  d e s a rro lla d o s . E n  e s to s  p a í­

se s  e l c o n s u m o  fu e ra  d e l h o g a r  s u p e ra  e l 4 5 %  d e  lo s  in g re so s  g a s ­

ta d o s  e n  a lim e n to s , m ie n tra s  e n  A rg e n tin a  a lc a n z a n  e l 1 7 % . P o r  

o tra  p a rte , e l s e n tid o  d e  a lg u n a s  tra n s f o rm a c io n e s  p u e d e  s e r  d i­

f e re n te , te n ie n d o  e n  c u e n ta  las  c a ra c te r ís tic a s  e s p e c íf ic a s  d e  la re ­

g ió n  e n  re la c ió n  al p re d o m in io  d e  p ro d u c to re s  e m p re s a ria le s  q u e  

p ro d u c e n  b a jo  la fo rm a d e  a rre n d a m ie n to . Si a e s to  se  s u m a  e l a l­

to  e n d e u d a m ie n to  d e  lo s  p ro d u c to re s  p a p e ro s  y  la e x p a n s ió n  d e  

p re s ta d o re s  d e  s e rv ic io s  q u e  a p lic a n  las  te c n o lo g ía s  r e c o m e n d a ­

d as, la c o m b in a c ió n  d e  e s ta s  c o n d ic io n e s  p u e d e n  re s u lta r  e n  u n a  

m o d if ic a c ió n  p ro fu n d a  d e  lo s  tip o s  a c tu a le s  d e  p ro d u c to re s  q u e  

se  a r tic u la n  c o n  la in d u s tr ia , f a v o re c ie n d o  la e n tra d a  d e  g ra n d e s  

p ro p ie ta r io s  q u e  se  in c o rp o re n  a la p ro d u c c ió n  d e  p ap a  b a jo  la ló ­

g ic a  in d u s tr ia l .
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