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Introduccion

El Programa Interdisciplinario de Estudios Agrarios de la
Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de Buenos
Aires y el Grupo de Estudios Sociales Agrarios de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del Co-
mahue, presentan la coedicion de su Cuaderno n° 10 y de su
Cuaderno n° 3 respectivamente, en la cual se reunen trabajos re-
cientes llevados a cabo por investigadores del GESA sobre la
agroindustria de las zonas fruticolas del norte de la Patagonia —el
tradicional Alto Valle y los valles medios de los rios Neuquén y
Negro-.

Los textos incluidos en esta edicién se basan en materiales
elaborados en el marco de los proyectos de investigacion: “Glo-
balizacién, regionalizacién y reestructuracion en el mercado de
trabajo fruticola” (PIP-CONICET), y “La division social, sexual
y espacial del trabajo en la cuenca fruticola del rio Negro. Trans-
formaciones agroindustriales y demanda laboral” (GESA-FDyCS-
UNCo). : '

La coordinacién ha estado a cargo de Ménica Bendini, pro-
fesora de la Universidad Nacional del Comahue, quien ademas es
coordinadora del GESA y directora de los proyectos arriba men-
cionados, y de Pedro Tsakoumagkos, profesor de las Universida-
des Nacionales de Lujan y del Comahue, quien tiene a-su cargo
la codireccién del Proyecto PIP-CONICET. Los. autores de los



trabajos incluidos forman parte de los-equipos de investigacion
de ambos proyectos. S

El foco de estudio es el anlisis de las transformaciones
que vienen ocurriendo en la agroindustria fruticola del norte de
la Patagonia en las dos ultimas décadas, de las modalidades de su
expansion territorial y de sus repercusiones en el empleo. Las
mencionadas transformaciones constituyen reestructuraciones
productivas y comerciales vinculadas al proceso de globalizacién
experimentado en los distintos sistemas agroalimentarios. Sin
embargo, la presencia de capital extranjero desde los inicios de la
fruticultura en el tradicional Alto Valle, la organizacién social ba-
sada en el trabajo familiar y asalariado, y la orientacion exporta-
dora de productos frescos e industrializados; estan indicando que
su vinculacién internacional no es un fenémeno nuevo. La nove-
dad de los afios recientes estd dada por una reestructuracion tal
del complejo que puede estar expresando el inicio de un cambio
histérico cualitativo en el desarrollo de las actividades valletanas.
Las principales tendencias que caracterizan a esta reestructura-
- cién son la globalizacién del consumo que induce un salto cua-
litativo en la reconversién productiva y modernizacion tecnolé-
gica; la globalizacion creciente de los circuitos del capital agroin-
dustrial; y la redefinicién de las posiciones productivas de traba-
jadores, chacareros y empresarios.

Desde el punto de vista de las estrategias empresariales el
proceso adopta la forma de cambios tecnoldgicos y a escala. Tal
como se sefnala en el parrafo precedente, se trata, sin embargo, de
procesos que generan significativos grados de diferenciacion
acordes con el nivel -pleno, parc1al o nulo- de incorporacién de
tecnologias de punta. ,

Dentro de esta diferenciacion, la naturaleza de la expan-
sién territorial a nuevas zonas fruticolas y el tipo de sujeto que
la protagoniza presenta un interés analitico especial. En efecto,
es posible identificar modalidades distintas de dicha expansién
segun el tipo de empresa, el papel del estado, la configuracién



previa del territorio y el momento de su surglmlento como zona
fruticola.

Las repercusiones en el mercado de trabajo son muy com-
plejas porque éstas no se pueden derivar simplemente de la glo-
balizacién de la agroindustria alimentaria. Un analisis cabal de
esta cuestion requiere la incorporacién de la dinamica social que
especifica los efectos de los cambios técnicos y organizativos so-
bre el empleo ya que las distintas combinaciones de eficiencia y
equidad dependen de las relaciones dé fuerza de los diversos ac-
tores sociales incluyendo el estado, antes que de formas univocas
e inevitables. En esta ocasién, el anlisis vincula las transforma-
ciones agroindustriales y las posiciones laborales, el volumen del
empleo y la configuracion de tipos de trabajadores..

En el primero de los articulos, “Transformaciones agrom—
dustriales y nuevas posiciones laborales”, se analizan los proce-
sos de modernizacién tecnoldgica tanto en la produccion prima-
ria como en las actividades postagricolas en los valles de la cuen-
ca del rio Negro, subdividiéndolos en tres fases: inicial, interme-
dia y reciente. El texto centra su atencion en la fase reciént_e de
los cambios agroindustriales y en las nuevas posiciones laborales
emergentes, vinculando este proceso con la redefinicion de los
trabajadores. Dicha redefinicion se expresa en términos de modi-
ficaciones en la continuidad, calificacién y vinculo contractual.
Se concluye que la reestructuracién del trabajo en el sector pri-
mario se relaciona con los cambios en la continuidad y califica-
cién, mientras que en el sector industrial los cambios fundamen-
tales se relacionan con la tecnologia y la flex1bxhzac1on del vin-
culo contractual. ’

Martha Radonich y Norma Stelmbreger en “Estrategias’
empresariales y modalidades de expansién territorial”, reflexio-
nan sobre dos formas de extensién de la fruticultura hacia nue-
vas zonas dentro de la cuenca del rio Negro. El andlisis abarca los
aspectos histéricos de su desarrollo, el tipo de sujetos que lo pro-
tagonizan y la naturaleza de sus estrategias productivas y comet-



ciales, en particular en su vinculacion territorial. La nueva dina-
- mica socio-espacial es resultado de las condiciones globales que
se materializan en un territorio éspecifico a través de los cambios
técnicos, productivos y organizacionales que debe incorporar la
cadena productiva. La revalorizacién de las tierras del valle me-
dio del rio Neuquén para el cultivo de peras y manzanas se pro-
duce a fines de la década de los ’60, mediante un proceso de co-
~ lonizacién privada de tierras publicas por parte de fruticultores
medianos y grandes (nuevos chacareros y empresas lideres loca-
les tradicionales). La revalorizacion de las tierras en el valle me-
dio del rio Negro tiene lugar a fines de la década de los ‘80 me-
diante inversiones en infraestructura a gran escala en tierras ad-
quiridas en grandes propiedades mediante politicas de desgrava-
cion impositiva; en este caso, los protagonistas son fundamental-
~mente empresas lideres integradas y con conexion transnacional.
Las autoras precisan que los procesos recientes en ambas zonas
estan inducidos por la necesidad empresarial de ampliar la esca-
la de produccion para responder a las reglas de juego que exige
una economia competitiva y global. Sin embargo, las considera-
ciones aportadas permiten identificar rasgos distintivos de una y
otra zona. Este texto permite visualizar tendencias que con ma-
yor o menor profundidad estin ocurriendo en el conjunto de la
region; de ahi la utilidad analitica de la focalizacién en las nue-
vas zonas. '

En “Cambios en la demanda laboral y repercusiones en el
empleo”, Monica Bendini, Pedro Tsakoumagkos, Martha Rado-
nich y Norma Steimbreger sefalan que la modernizacién produc-
tiva de las agroindustrias conlleva a nuevos ordenamientos en las
relaciones sociales de produccion y en el caso en estudio impac-
ta en los sectores mds vulnerables de la cadena: pequefios pro-
ductores y trabajadores. Avanzan respecto de las nuevas posicio-
nes laborales presentadas en el primer articulo al sostener que la
introduccioén de cambios tecnolégicos no sélo exige mayor flexi-
bilidad empresarial sino también demanda perfiles de calificacion
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de los trabajadores mas versitiles y polivalentes acorde con los
nuevos procesos de trabajo. En este articulo, se abordan los cam-
bios en el empleo agroindustrial en la cuenca del rio Negro vin-
culados a los nuevos puestos laborales mediante el andlisis de las
innovaciones tecnoldgicas y la configuracién del mercado laboral
en 4reas historicas tradicionales y en nuevos espacios producti-
vos. Se identifican las caracteristicas del empleo no sélo en cuan-
to a volumen y perfil de la mano de obra demandada, sino tam-
bién en lo referente a la diferenciacion de los trabajadores dentro
del circuito fruticola, segin categoria ocupacional (trabajador fa-
miliar y no familiar), continuidad laboral (permanente y tempo-
rario) y condiciones de trabajo. También los autores reflexionan
sobre el alcance social de la reestructuracion econémica del em-
pleo en las nuevas dreas de produccion.

Finalmente los autores agradecen a las instituciones acadé-
micas: Secretaria de Investigacion de la Universidad Nacional del
Comahue (UNCo) y Consejo Nacional de Investigaciones Cien-
tificas y Técnicas (CONICET), que avalaron y apoyaron financie-
ramente las investigaciones en las que se basan estos textos.
Agradecen asimismo al PIEA -Programa Interdisciplinario de Es-
tudios Agrarios- del Instituto de Investigaciones de Historia Eco-
némica y Social de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Uni-
versidad de Buenos Aires por la fraternal disposicién a una edi-
cién en conjunto, quienes, sin embargo, no son responsables de
las opiniones vertidas en los diferentes articulos.

Monica Bendini y Pedro Tsakoumagkos
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