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Resumo

As mudancas tecnoldgicas tém alterado profundamente as condi¢des de producédo e os
padrBes de exigéncias no setor lacteo. Entre as transformac6es ocorridas no Brasil, cabe
destacar as altera¢des introduzidas na producao leiteira pela Instrucdo Normativa (IN) n®
51/2002, que impactou intensamente a atividade no pais. Estas mudancas, inicialmente,
foram desfavoraveis aos pequenos produtores de leite do sul do estado de Santa Catarina,
no sentido de padronizacdo e qualidade do produto. De modo geral, os produtores ndo
eram especializados, produziam de forma artesanal, em pequena escala, ndo seguiam um
padrdo definido de producdo. Com as mudangas, imaginava-se o desaparecimento em
massa de produtores devido as dificuldades de adaptacéo a legislacdo. Contudo, os efeitos
foram contrérios, de uma atividade pouca expressiva economicamente, se transformou
em uma das principais fontes de emprego e renda no campo da regido. O objetivo geral
do trabalho é analisar as implica¢es socioecondmicas das inovacgdes na producao de leite
no Sul de Santa Catarina. A pesquisa tem carater exploratorio, focaliza o sistema da
producdo de leite na regido, com base em fontes documentais e de campo. Os resultados
apontam para melhorias, em termos de alcance social e econdmico, as inovagdes na regido
tém efeito positivos na renda e na reducgéo de custos na producéo, como séo os exemplos,
da substituicdo de insumos industrializados por pastagens e silagens, bem como no uso
de medicamentos convencionais por homeopaticos no tratamento do rebanho.
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1. Introducgéo

O presente artigo foi elaborado a partir de pesquisa em desenvolvimento pelo
GIDAFEC/UNESC/CNPq (Grupo de Pesquisa Interdisciplinar em Desenvolvimento

1 O artigo ¢ parte da pesquisa “Inovacdes na producio de leite no sul catarinense” que conta com o apoio
institucional da Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Estado de Santa Catarina (FAPESC), cujo
projeto foi aprovado pelo Edital de fomento, Chamada Publica FAPESC N° 06/2017.
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Socioecondmico, Agricultura Familiar e Educacdo do Campo) vinculado ao PPGDS
(Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento Socioeconémico da UNESC). O
GIDAFEC realiza pesquisas sobre a agricultura familiar e cooperativismo,
principalmente, envolvendo aspectos da producéo coletiva, divisdo sexual do trabalho,
inovagdes, entre outras.

A producéo de leite brasileira tem enfrentado intensas mudancas institucionais, as quais
se intensificaram a partir dos anos finais da década de 1990. As inumeras alteragdes
politicas governamentais desenvolvidas ou aplicadas para o setor, provocaram reacdes e
adaptacdes no ambiente institucional da producéo leiteira, interferindo diretamente no
contexto comercial, estrutural e organizacional de todo o setor lacteo do pais.

Essas mudancas tém alterado profundamente as condi¢6es de producdo e os padrdes de
exigéncias para o setor. Entre as transformacdes ocorridas no Brasil, cabe destacar as
alteracdes introduzidas na producdo leiteira a partir da Instrucdo Normativa (IN) n2
51/2002, que impactou profundamente a atividade no pais. Cabe destacar que no Sul de
Santa Catarina, a atividade leiteira, j& era praticada desde a colonizacéo pelos agricultores
familiares e visava, principalmente, o consumo familiar. Estas mudancas, inicialmente,
foram desfavoraveis aos pequenos produtores de leite do sul catarinense, no sentido de
padronizacdo das atividades e qualidade do produto. Diante disso surgem as seguintes
indagacOes, tais como: qual foi o comportamento dos produtores de leite apds a
implementacdo dessas alteracBes? E como reagiram as mudancas? S8o questdes que se
busca respondé-las, envolve aspectos que perpassam 0 contexto histérico e as
perspectivas da atividade leiteira.

As mudangas, inicialmente, foram desfavoraveis aos pequenos produtores de leite, no
sentido de padronizacdo e qualidade do produto. De modo geral, os produtores ndo eram
especializados, produziam de forma artesanal, em peguena escala, ndo seguiam um
padrdo definido de producdo. Com as mudangas, imaginava-se 0 desaparecimento em
massa de produtores devido as dificuldades de adaptacdo a legislacdo, acesso as novas
tecnologias e rotinas de producgdo. Contudo, os efeitos aparentemente foram contrérios,
de uma atividade pouca expressao econémica para a regido, se transformou em uma das
principais fontes de emprego e renda. Diante disso, o objetivo geral do artigo é analisar
as implicacdes socioeconémicas das inovacdes na producdo de leite no Sul de Santa
Catarina.

Nesse sentido, o artigo estd organizado em quatro partes, alem da introducgéo, o item dois,

sdo descritas as transformagdes na producdo de leite no Brasil. No item trés, séo



apresentados brevemente os procedimentos metodoldgicos utilizados para a alcancar os
resultados propostos. O item quatro, encontram-se os resultados e as andlises efetuadas
sobre as informagdes coletadas. Por Gltimo, séo tecidas algumas consideracdes finais.

2. As transformacdes na producao de leite no Brasil

A producéo leiteira, no Brasil, tem sido, cada vez mais importante na geracao de renda e
manutencdo de grande contingente de agricultores familiares no campo. Contudo, as
mudancas ocorridas a partir dos anos 1990, dentre as principais se destacam a abertura
comercial, a desregulamentacdo dos precos do leite, a influéncia da entrada de leite
importado, principalmente, dos paises do Mercosul, 0 aumento no consumo interno, a
valorizagdo internacional da producdo a base de pasto, as politicas governamentais, o
desmantelamento de pequenas unidades e cooperativas beneficiadoras de leite em regides
de acesso precério, entre outras mudancas. Esses transformac@es facilitaram o ingresso
de grandes grupos lacteos, nacionais e internacionais, que direta e/ou indiretamente
tentaram reorganizar a agroindustria e a producao lactea no pais (Oliveira & Silva, 2012).
Essas transformacdes, se por um lado, trouxeram novas perspectivas para o setor, entre
as quais: a estabilizacdo econémica, aumento do consumo, a diversificacdo da oferta de
produtos lacteos, inovagcOes para aumentar a vida Gtil do produto, tornando-o mais
adequado e para comercializacdo, como foi o0 caso do leite longa vida. Por outro lado, o
ambiente institucional que envolve a producédo de leite, no Brasil, esta relacionado com
as exigéncias dos consumidores quanto a qualidade e a capacidade dos produtos
satisfazerem as necessidades nutricionais, processos sustentdveis de producdo e
seguranca alimentar. Para Breda (2000), todas essas exigéncias criaram um ambiente de
estimulo, entre os diferentes segmentos que compdem a producdo de leite, especialmente
a relacdo entre o produtor e a indUstria, que vém tracando metas comuns para atender
essas novas exigéncias institucionais.

Entre as mudancas institucionais na producao leiteira, no Brasil, que teve inicio em1989,
quando foi instituida a Lei Federal n® 7.889/89, atribuindo aos Estados da Federagdo a
competéncia para inspec¢do e fiscalizagdo sanitaria e industrial dos produtos de origem
animal, essa legislagdo, também atingiu as industrias de lacticinios. Dois anos mais tarde,
em 1991, com o Tratado de Assuncédo, que formalizou a constituicdo do Mercosul, a
expectativa era que medidas como o livre mercado de bens, servicos e fatores de

producdo, harmonizacdo das politicas aduaneiras, posicionamento em bloco frente a



paises ndo membros e o0 ajustamento das politicas econémicas influenciassem
significativamente a producdo e a comercializacdo de leite no Brasil, principalmente
devido a Argentina e o Uruguai ter o setor lacteo mais consolidados, com maior
produtividade e qualidade, o que deveria impactar os demais paises produtores de leite
participantes signatarios do bloco (Oliveira & Silva, 2012).

Em 1997, com a necessidade de se estabelecer critérios minimos de qualidade para o leite,
foi criado o Plano Nacional de Qualidade do Leite (PNMQL), por iniciativa do Ministério
da Agricultura e com participacéo direta de 6rgaos de pesquisa, entidades representativas
das industrias e dos produtores. Conforme Durr (2004), a criagdo do PNMQL foi
considerada 0 momento mais importante para a organizagdo da producéo leiteira, por
aproximar aos patamares de qualidade estabelecidos mundialmente.

O fato mais impactante da trajetoria do PNMQL foi a publicacdo da Instrucdo Normativa
n°® 51, em 2002. A IN51 foi instituida para atribuir regulamentos técnicos e operacionais
para a producdo, identidade, classificacdo e qualidade dos diversos tipos de leite, bem
como, definir as condic¢des para o resfriamento, armazenamento e transporte. Depois de
promulgada, a normativa estava prevista entrar em vigor ap6s sua publicacdo, contudo
devido as reacbes contrarias entrou em vigor, somente em 2007. Esse atraso na
implementacédo foi devido as fortes pressdes e resisténcias de entidades representativas
dos pequenos produtores ao texto original. As principais exigéncias da IN51 eram a
necessidade de refrigeracdo do leite cru na propriedade; coleta de leite a granel; adocao
de novos critérios de qualidade para o leite cru comercializado, baseado na Contagem de
Células Somaticas (CCS); Contagem Padrdao em Placas (CPP); controle de residuos; teor
minimo de proteinas e controle de temperatura (Oliveira & Silva, 2012).

Essas exigéncias obrigaram os agricultores a realizarem novos investimentos em suas
propriedades, para se adequar as exigéncias da IN51. Conforme Breda (2000), a
normativa representou a maior mudanca institucional ja ocorrida na producdo leiteira
brasileira, ao estimular indiretamente o melhoramento genético e produtivo dos rebanhos.
De certa forma, a legislagéo tem incidido diretamente na qualidade do leite produzido, ao
determinar a realizacdo de analises laboratoriais sobre a qualidade do leite em cada
propriedade, ao contrario do que vinha acontecendo, quando o produto era inspecionado,
somente no recebimento pela industria.

Com as mudancas a partir da IN51, a pecuéria leiteira, tornou em um setor relevante para
aeconomia brasileira, na geragéo de emprego e renda, principalmente para os agricultores

familiares. Segundo dados do IBGE (2018), somente no ano de 2017, a producdo do pais



foi de cerca de 33,7 bilhdes de litros, o que gerou cerca de R$ 37,1 bilhGes de reais, sendo
as regides sul e sudeste as principais produtoras com 35,7% e 34,2% da produgéo
respectivamente. A regido sudeste é a que detém o maior rebanho, possui 30,7%, ja em
produtividade, o Sul, esta na frente com a média de 3.284 litros por vaca ao ano. A
agricultura familiar representa em torno de 60% de toda a producao.

Se por um lado, a producdo leiteira para a agricultura familiar, significa a soberania da
familia, pois além de fornecer o produto para o autoconsumo, também é responsavel pelo
ingresso de renda mensal. Ou seja, o rendimento da producdo propicia ter um capital de
giro para custear outras atividades que tenham rendimentos sazonais. Por outro lado, a
atividade leiteira, também demanda uma quantidade consideravel de trabalho, seja na
manutencdo das instalacOes, tratamento e alimentacéo do rebanho, ordenha, entre outras.
A producdo leiteira contribui para manutencdo de grande contingente de pessoas no
campo (Oliveira & Silva, 2012).

Por conta dessa versatilidade da producéo leiteira, parte das familias, principalmente as
mais numerosas, podem diversificar as fontes de receitas nas propriedades, ao ajustar a
ocupacdo produtiva para toda familia, através de alguns exemplos de diversificacao,
como sdo a producdo de horticolas, suinocultura, piscicultura, fruticultura, entre outras.
A tradicdo na produgdo leiteira, principalmente no Sul do Brasil, mesmo sendo para o
consumo familiar, facilitou a expanséo e a adaptacao da atividade, a partir da NR51. No
entanto, 0s recursos para novos investimentos se tornaram dificeis, uma vez que a renda
oriunda da producdo leiteira era baixa. Conforme Ferrari et al. (2005), uma maneira de
resolver o problema seria via crédito, através de politicas publicas, contudo, o lobby de
grandes produtores ndo familiares, com producdo em larga escala, ndo permitiam que o
crédito chegasse a esses produtores.

A pouca disponibilidade de terra, caracteristica da agricultura familiar no Sul do Brasil,
impde limites a escala de producéo de leite, principalmente a base de pasto. Para Ferrari
et al. (2005), a baixa produtividade, atrelada ao fato de ndo se conseguir um ganho de
producdo em escala, faz com que os custos da producéo se elevem, tendo em vista que o
Brasil estd praticamente autossuficiente na producdo de leite e sem perspectivas para
exportar. Muitos desses produtores estdo & margem de pregos competitivos, muitas vezes,
ndo conseguem concorrer nesse mercado.

As transformac6es na producéo de leite no Brasil, sinteticamente, pode ser resumida em
dois campos de disputa, conforme Schneider & Niederle (2010), aos que defendem que o

pais deve seguir o mesmo caminho percorrido pelos paises tradicionais na produgdo. Ou



seja, deveria ter um segmento de produtores altamente especializados, tecnificados e
competitivos a nivel de mercado mundial. Contudo, os problemas advindos desta
estratégia poderiam acarretar consequéncias imprevisiveis para reprodugdo
socioeconémica da pequena producédo, além de omitir a heterogeneidade da agricultura
familiar no Brasil.

Se por um lado, aqueles que defendem o modelo intensivo de producéo, com a utilizagéo
acentuada de insumos exdgeno a propriedade, visando o aumento da produtividade e da
escala de producéo; por outro, conforme destacam Schneider & Niederle (2010), a aposta
seria na producdo de leite em pequena escala, com a utilizacdo de insumos produzidos
nas propriedades, como uma alternativa de reducgéo de custos de producéo.

Contudo, a maioria das analises sobre o mercado de leite brasileiro, segundo Sales

Magalhaes (2009), enfatizam o modelo tradicional de producéo, com o foco no processo
de concentracdo da industria, nas mudancas do padrdo de producdo e no comportamento
do mercado consumidor. Destaca-se que a difusdo de novas tecnologias possibilitou o
aumento do consumo de leite, tornou possivel a conservacdo do produto por periodos
mais longos e facilitou o transporte a longa distancias, transformando o produto em
commodity. A partir disso, a dindmica setorial passou a ser configurada exogenamente,
pelas matrizes estrangeiras ou pelos demandantes interno do produto.
Mesmo assim, a producéo leiteira tem se consolidado como uma atividade ancora na
composicdo da renda dos agricultores familiares, impactando no desenvolvimento das
regibes, principalmente na absorcéo de forca de trabalho familiar, tendo grande alcance
social e agregacéo de valor nas pequenas propriedades, possibilitando o uso de terras de
qualidade inferior para o desenvolvimento dessa atividade.

3. Procedimentos metodoldgicos

O presente artigo é de natureza descritiva, tedrica, documental e de campo. A pesquisa de
natureza descritiva consiste na descri¢do das caracteristicas de determinada da populacao,
fendmeno ou o estabelecimento de relacdo entre variaveis na utilizagdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados (Gil, 2010). A pesquisa documental utiliza materiais que
ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaboradas de
acordo com o0s objetivos da pesquisa (Gil, 2010). Sendo assim, para a realizacdo do
estudo, respectivamente, foram utilizados materiais bibliograficos diversificados, tais
como livros, artigos, teses e dissertacOes, dados compilados e disponibilizados pelo IBGE

(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), com a finalidade de analisar os impactos



sociais e econdémicos da producéo leiteira para a agricultura familiar num municipio de
do Sul de Santa Catarina, Brasil. Na pesquisa de campo, foram aplicados questionarios,
junto a um total de 61 agricultores familiares, residentes no municipio, que realizam a
atividade leiteira com fins comerciais. A amostra populacional foi calculada com base em
uma populacdo total de 398 estabelecimentos produtivos no municipio, segundo dados
do IBGE. A formula para célculo do tamanho da amostra para uma estimativa confiavel
da MEDIA POPULACIONAL () é dada por:
Zapq
2
EZ

n=
Onde:

n = NUmero de individuos na amostra
Za/2 = Valor critico que corresponde ao grau de confianca desejado.

p = Propor¢do populacional de individuos que pertence a categoria que estamos
interessados em estudar.

q = Proporcédo populacional de individuos que “ndo” pertence a categoria que estamos
interessados em estudar (g =1 —p).

E = Margem de erro ou “erro maximo de estimativa”. ldentifica a diferenca maxima entre
a “proporcdo amostral” e a verdadeira “propor¢édo populacional” (p).

Para chegar ao nimero de questionarios a serem aplicados, foi atribuido o grau de
confianca de 90% e um erro amostral de 10%, chegando assim ao numero de 61
questionarios. Os questionarios foram elaborados com 16 perguntas abertas e fechadas,
aplicados no decorrer do més de abril de 2019. A localizacdo dos agricultores
entrevistados foi orientada pelo conhecimento prévio do municipio, em que se buscou
abranger toda comunidades rurais com estabelecimentos produtores de leite.

A anélise dos dados da coleta foi realizada a partir de uma abordagem estatistica
descritiva (Gil, 2010). As perguntas respondidas pelos agricultores foram compiladas

individualmente e, posteriormente, foram agrupadas para analise.

4. Analise dos Resultados

O Sul de Santa Catarina possui area territorial de 9,71 mil km?, representa 10,1% dos 95,7
mil km? de érea territorial do Estado Catarinense. Conforme os dados do IBGE/Censo
Demogréafico 2010, a populacdo residente na regido, era de 925,1 mil habitantes,
representando 14,8% da populagédo catarinense. Em relacdo a situacdo dos domicilios
(urbano e rural) verifica-se que entre 2000 e 2010 a Mesorregido Sul teve uma reducéo

de 19,8% da populacéo rural, a maior queda do Estado. Em se tratando do espaco rural,



segundo o Censo Agropecuario, a Regido Sul representa 14% do numero de
estabelecimentos e 8,7% da area dos estabelecimentos agropecuérios de Santa Catarina.

Um aspecto relevante sobre a situacdo dos estabelecimentos, a Messorregido Sul tem a
concentracdo fundiaria menor do que a brasileira e catarinense: enquanto na regido a
agricultura familiar responde por 61% da area dos estabelecimentos agropecuarios, em
Santa Catarina € de 44% e no Brasil 24%. Em relac&o ao valor da producao agropecuaria,
se observa estar estavel, nos dois Gltimos Censos, em torno de 13% na participacdo da
Regido no total do estado. Esta estabilidade na participacéo nao significa afirmar que ndo
houve alteracdes nas atividades produtivas regionais, o leite € um exemplo de mudangas.
O municipio pesquisado, com base nos dados coletados pela pesquisa, possui um total de
732 estabelecimentos Agropecuérios. A area total em hectares (Ha) destes
estabelecimentos é de 21.701 Ha. Destes 732 estabelecimentos, 626, ou seja,
aproximadamente 85,5% tem em suas atividades a bovinocultura e os estabelecimentos
com bovinocultura de leite somam 398, equivalente a praticamente 54% do total de
estabelecimentos agropecuarios e a aproximadamente 63,5% dos estabelecimentos com
bovinocultura.

A area de pastagem que serve como alimentacgéo para 0s bovinos ocupa uma area de 7.757
hectares, 0 que representa aproximadamente 35,75% do total da &rea agropecuéria do
municipio. O rebanho bovino total do municipio é de 22.198 animais, dos quais 11.511
sdo vacas reprodutoras com mais de 2 anos, representando aproximadamente 52%. O total
de vacas ordenhadas por dia é de 6.941, o que corresponde a aproximadamente 31,25%
do total de bovinos do municipio. O total de litros de leite produzidos pelo municipio, no
ano de 2017, foi de 28.088.000, dos quais foram comercializados 27.580.000, um total de
98,20%. A média de producdo por vaca ordenhada por ano é de 4.046,67915 litros.

4.1 Perfil s6cio-demogréaficos dos agricultores pesquisados

As informacBes apresentadas, na sequéncia, sdo relativas aos 61 estabelecimentos
agropecuarios pesquisados, especificamente, no que se refere aos perfis socioecondmicos
dos agricultores entrevistados, dos proprios estabelecimentos, além de indicadores de
producéo (quantidade media), preco estimado, receita total e participacdo da renda total
da familia.

Entre os/as 61 entrevistados/as, 39 (64%), sdao do sexo masculino, enquanto 22, (36%)

eram do sexo Feminino. Esse dado ndo corresponde necessariamente a pessoa que



administra a atividade leiteira na propriedade e sim ao familiar que se dispds a responder
0 questiondrio. A maioria dos entrevistados, 35 (57%), tinham idades entre 41 anos até
61 anos. Esse fato é explicado considerando que a populagdo do municipio, vem
envelhecendo ao longo dos ultimos 30 anos. Os entrevistados que tém idades entre 21 e
41 anos representam 20 (34%) do total pesquisado. Enquanto, os com idade superior a 61
eram 5 (9%).

A maioria dos/as entrevistados/as é casado(a), 54 (88,5%); 5 (8,5%) era solteiro/a; 1
divorciado(a) e 1 viavo. A maioria dos/as entrevistados/as possui 0 ensino médio, 30
(49%), com o Ensino Fundamental, de igual modo, foi representativo do total, sendo que
correspondeu a 29 (47,5%) do total de entrevistados. Apenas um entrevistado tinha ensino
superior e outro entrevistado ndo informou a escolaridade.

Todos os 61 estabelecimentos pesquisados possuem terra propria para a realizacdo das
atividades. Desse total, 15 (24,5%)estabelecimentos possuem entre 5 ha e 20 ha, 27
(44,30%)possuem entre 20 ha a 35 ha, o percentual mais representativo da amostra; 17
(28%) possuem entre 35 ha a 65 ha, um estabelecimento possui 70 ha, e outro com 96 ha.
O tamanho médio das propriedades é de 32,11 ha, contudo, por ter dois estabelecimentos
com tamanho superior a media, o desvio padrdo é um pouco elevado, 16,727 ha. Sete
(11,5%) estabelecimentos pesquisados, além das terras préprias, utilizam terra arrendada.
A maioria das familias, 26 (42,64%), tem uma renda entre mais de R$ 5.000,00 até R$
15.000,00; 7 (11,5%) propriedades, tem renda entre mais de R$ 15.001,00 até R$
20.000,00. Também, outras 7 (11,5%) possuem renda entre mais de R$ 25.001,00 e R$
30.000,00. Do total, 11 (18%) possuem renda entre mais do que R$ 20.001,00 e R$
25.000,00. Trés (4,9%) familias tem renda entre mais do que R$ 45.0010,00 até R$
50.000,00. Somam ainda uma familia com renda de R$ 39.000,00, uma com renda de R$
43.875,00, outra com R$ 52.800,00, uma com renda de R$ 58.500,00, uma com renda de
R$ 70.687,50 e uma com renda de R$ 168.750,00. Um dos entrevistados ndo soube
informar a renda total da familia.

Em relagdo ao numero de residentes nos estabelecimentos, 20 (32,75%), tem entre 2 a 3
pessoas. Outros 16 (26,25%) estabelecimentos possuem 4 pessoas por residéncia. Com
cinco pessoas residindo no foram 13 (21,3%). Do total, em 9 (14,75%) estabelecimentos
residem 6 pessoas e, ainda, em 3 (4,95%), residem 7 pessoas. A formacéo das familias
desses estabelecimentos € bem variada: familias compostas apenas pelo casal, casal e

filhos, casal e pais ou sogro e sogra, casal e irmédo ou irm& do homem ou da mulher; ainda,



em alguns casos na propriedade, residem 3 geracdes daquela familia e outras que ha
somente uma.

Por meio das informagdes obtidas, verifica-se que sdo poucos os estabelecimentos que
contratam mao-de-obra ndo familiar para desenvolver as atividades. Em geral, quem
trabalha no estabelecimento sfo as pessoas que residem na propriedade. E importante
observar que a falta de forca de trabalho foi um dos pontos destacados como uma das
dificuldades pelos entrevistados. Contudo, h& algumas propriedades que contratam
trabalhadores para executar as atividades nos estabelecimentos.

Em geral, os responsaveis pelos trabalhos dentro dos estabelecimentos, como ordenhar,
limpeza e trato com os animais sao realizados pelas mulheres e filhos; porém quem toma
as decisoes referentes a comercializagdo e fornecimento de insumos, na maioria dos
casos, sdos 0s homens do estabelecimento, os quais também sdo o0s responsaveis pelos
trabalhos, como por exemplo, a limpeza dos pastos, plantio, entre outras atividades. Além
do leite, outras atividades também sdo desenvolvidas na maior parte da propriedade. As
que possuem maior relevancia sdo a piscicultura, suinocultura, fumicultura e o plantio de
reflorestamentos, além da bovinocultura de corte. Algumas atividades de menor
relevancia também podem ser citadas, tais como a producao de hortifrdti, lenha, feno,
acucar e carvao vegetal. Os estabelecimentos pesquisados também produzem para a
subsisténcia, destacando a producdo de hortifriti, ovos, carne, raizes como aipim e batata

e o proprio leite.

4.2 Informac0es gerais sobre a producéo leiteira dos estabelecimentos pesquisados

A maior parte dos estabelecimentos pesquisados, 37 (60,65%) do total, atua na atividade
leiteira entre 16 a 34 anos. Dez (16,4%) dos estabelecimentos atuam na atividade leiteira
de 7 a 16 anos. 14 (22, 95%) do total, atuam na atividade ha mais de 34 a 61 anos. Nem
sempre essas propriedades atuaram diretamente com a atividade leiteira para a
comercializacdo. No passado, o leite era mais utilizado na producao de derivados para a
subsisténcia. Com a cria¢do dos primeiros laticinios no municipio, a produgdo passou a
ter um viés mais profissional e comercial.

Um total de 39 (63,94%) dos estabelecimentos tém uma producao de leite entre 80 a 380
litros por dia. Dezoito (29,5%) estabelecimentos produzem entre 381 a 680 litros por dia,
que ficaram bem proximos a média de litros de leite observada em todos o0s

estabelecimentos pesquisados que é de 398,20 litros/dia. Quatro estabelecimentos



produzem, respectivamente, 700 litros, 1.100 litros, 2.000 litros e 3.000 litros de leite ao
dia. Os quatro estabelecimentos acima da média explicam o desvio padrdo elevado, que
é de 437,3386 litros. A performance muito acima dos demais estabelecimentos pode ser
explicada pelo sistema de confinamento ou de semi-confinamento (free-stall) que séo
utilizados pelos 4 estabelecimentos mais produtivos, enquanto a maior parte dos
estabelecimentos pesquisados utiliza o sistema de piqueteamento.

O sistema de pastejo continuo (piqueteamento), conforme Aradjo (2001), é o sistema
tradicional onde as vacas sdo criadas o ano todo no pasto, indo para o curral apenas para
a ordenha, e suplementacéo alimentar no cocho, geralmente com baixa produtividade e
pastagem nativa de baixa qualidade. Ha alguns casos onde as pastagens nativas sao
substituidas por outra de melhor qualidade, que é o caso dos estabelecimentos
pesquisadas, que ainda utilizam os piquetes para controlar e manter o crescimento da
pastagem. Ainda, segundo o mesmo autor, no confinamento Free-stall as vacas ficam
confinadas em um espacgo cercado, que é dividido em uma éarea para alimentacdo e
exercicios e a outra em estabulos individuais forrados, para cama, destinado ao descanso
dos animais.

Nesse sistema, Free-stall, a alimentacdo é 100% depositada no cocho, em geral é racdo,
embora, alguns estabelecimentos fornecam algum tipo de alimento separadamente. O
sistema de confinamento, embora traga um aumento significativo na escala de producéo,
tem um custo mais elevado, e as informacdes obtidas junto aos pesquisados mostram que
0 custo, ja é a principal dificuldade enfrentada pelos produtores que aderiram o sistema.

Em pesquisas realizadas por Lopes, Santos & Carvalho (2015), foi feita a comparagéo
entre a atividade leiteira nos sistemas de confinamento, foi verificado a descapitalizagédo
e endividamento ao proprietario, e no sistema de semi-confinamento proporcionou ganho
em curto, médio e longo prazo. Ao oposto disso, as propriedades analisadas, neste estudo,
a grande maioria trabalha com os animais de forma extensiva, isto é, permanecendo a
maior parte do tempo nas pastagens, neste tipo de sistema, o proprietario obteve resultado
melhor no periodo analisado.

Além do mais, outra dificuldade muito pontuada pelos pesquisados foi o controle de
doencas, algo muito mais dificil de fazer em um sistema de confinamento, onde todos os
animais estdo em constante contato. Segundo os pesquisados, a EPAGRI (Empresa de
Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina) teve um papel fundamental
na implantacdo do sistema de piqueteamento. Foi através da EPAGRI que a maioria dos

pesquisados conseguiram implementar o sistema de pigueteamento e comprovar a



eficacia do modelo. De acordo com os entrevistados, os técnicos trabalharam junto aos
estabelecimentos para medir os piquetes e para fazer o plantio e melhoramento de
pastagens.

Em relacéo ao valor do litro de leite comercializado, em 33 (54,1%), 0 preco pago variou
entre R$ 1,25 a R$ 1,30. Esse preco é muito proximo da meédia recebida a todos os
pesquisados, que foi de R$ 1,31. Além de 12 (19,67%) produtores receberem entre R$
1,10 a R$ 1,25. Os demais, que somam 16 (26,23%), o valor recebido foi de R$ 1,30 a
R$1,50, com um desvio padréo foi de 0,0705. A pesquisa constatou que toda a produgao
do municipio é comercializada diretamente nos laticinios locais. Segundo os produtores
entrevistados, os laticinios tém uma politica de pagamento por qualidade do leite
produzido. Por isso, destaca-se o importante o papel desempenhado pela EPAGRI, junto
aos estabelecimentos, sobretudo, no que diz respeito ao melhoramento de pastagens, do
rebanho, cursos e palestras com o foco em qualidade do leite produzido. Outra importante
informacdo colhida junto aos pesquisados é que as negociacdes sobre precos do leite sdo
realizadas individualmente e diretamente com os laticinios, sdo quem determinam o preco
pago pelo leite dos estabelecimentos.

A maior parte dos estabelecimentos entrevistados, 21 (34,4%) tem a renda proveniente
da atividade leiteira entre R$ 3.120,00 e R$ 8.120,00. Do total, 12 (19,65%) tem a renda
do leite entre mais de R$ 8.121,00 e R$ 13.120,00. Ainda, 15 dos estabelecimentos
pesquisados (24,6%) declararam que a renda proveniente do leite varia entre mais do que
R$ 13.121,00 e R$18.120,00. E, 7 (11,5%) dos estabelecimentos recebem entre mais de
R$ 18.121,00 e 23.120,00. Dois estabelecimentos (3,25%) tem uma renda que varia entre
mais do que R$ 28.120,00 e R$ 33.120,00 oriunda da atividade leiteira. Ainda ha um
estabelecimento que tem renda de R$ 23.400,00, um com renda de R$ 42.240,00, um com
renda de R$ 87.000,00 e um com renda R$ 135.000,00 oriunda da atividade leiteira,
representando 1,65% cada.

Tabela 1 — Sintese da producdo leiteira dos estabelecimentos pesquisados

Anual Amostra Populacgédo/Total

Tamanho 61 398
Quantidade média (mil litros) 143,3508 143,3508
Quantidade total (mil litros) 8.744 57.054
Preco médio estimado 1,3079 1,3079
Receita total leite R$ 11.436.528,39 R$ 74.618.660,67
Participacédo 65,97% 65,97%
Receita total Familia R$ 17.336.685,69 R$ 113.114.768,90

Fonte: Pesquisa de campo (2019).



Com base nas informagdes obtidas, junto aos entrevistados, levando em consideracéo a
média paga pelo litro de leite e média de litros produzida por ano, observa-se que a receita
total oriunda do leite para os 61 estabelecimentos pesquisados foi de R$ 11.595.636,97.
A média da participacdo da producéo de leite na renda total das familias foi de 65,97%,
0 que aponta que a média de renda total foi de R$17.577.136,53 por ano.

Considerac0es finais

A producdo do leite na regido sul se mostra promissora, principalmente, por sua
capacidade de adaptabilidade a novos desafios, fato ajuda a desconstruir o discurso
fatalista dos anos noventa acerca da exclusdo da agricultura familiar da producéo leiteira.
Ao contrério das previsdes, os agricultores familiares vém se firmando neste segmento e
se adequando as exigéncias, investindo em novas tecnologias.

Com base nos dados apresentadas, conclui-se que no municipio pesquisado, no que se
refere ao preco praticado na venda do produto, observa-se que variou entre R$1,10 a
R$1,50. A maioria dos produtores recebe um valor muito préximo a média do pre¢o pago,
que é de R$ 1,31. Conforme dados apresentados a estimativa de produc¢do do municipio
é de 57.054 milhdes de litros ao ano. Também, pode-se concluir pelos dados apresentados
que toda a producdo é comercializada diretamente para os laticinios localizados no
municipio. As negociacfes sobre o preco do produto sdo feitas por cada produtor
diretamente com o laticinio, o qual é quem determina o preco a ser pago pelo ao produtor.
No que se refere ao impacto econdbmico para 0 municipio, pode-se concluir que a
bovinocultura de leite é a principal fonte de renda das familias que moram na area rural.
A renda bruta anual proveniente da atividade leiteira, para essas familias é em média
65,97%.

Os resultados de modo geral apontam para melhorias nas propriedades, em termos de
alcance social, econdmico e de inovagdes na atividade, isso tem tido efeitos positivos na
renda e na reducdo de custos na producdo, como sdo os exemplos dos trabalhos realizados
pela Epagri, na busca de substituicdo de insumos industrializados por pastagens e
silagens, bem como, na troca de uso de medicamentos convencionais por homeopaticos

no tratamento do rebanho, entre outras mudancas efetuadas.
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